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1. INFIINTAREA SI EVOLUTIA FACULTATII

Facultatea de Administratie Publica, din cadrul Universitdtii ,,Athenaecum”, a primit
autorizatia de functionare provizorie prin Hotararea de Guvern nr.442 publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, partea I, nr.292/10.08.1998, a fost acreditatd pentru domeniul de licenta
»otiinte Administrative” conform H.G.nr.916/11.08.2005, publicatd in M.Of. nr.766/23.08.2005,
iar In prezent organizeazd programe de studii universitare de licentd si master, la forma de
invatdmant cu frecventa, in limba roméana.

Programele de studiu acreditate de ARACIS, coordonate de Departamentul Stiinte
Administrative sunt:

. Administratie Publica (180 ECTS)
. Puterea executiva §i administratia publica (PEAP) (120 ECTS)

Facultatea de Administratie Publica dispune in prezent de urmatoarele programe de studii
de licentd si masterat, invatamant cu frecventa (Tabelul nr. 1, Tabelul nr. 2):

Tabelul nr. 1 Domeniile si programele de studii universitare licenta organizate de Facultatea
de Administratie Publica / Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti

. Specializarea/Programul . Limba | Acreditare/
Nr. Domeniul de e . . Locatia . Nr
Facultatea . < de studii universitare de < de Autorizare .
crt. licenta . < geografica N locuri
licenta predare | provizorie
1. | Administratie Stiinte Administratie Publicd | Bucuresti | Romana A 50
Publica Administrative
Tabelul nr. 2 Domeniile si programele de studii universitare master organizate de Facultatea
de Administratie Publica / Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti
. e . . Denumire program de . Limba
Nr. | Domeniul de studii universitare de u ! . P g Locatia ! Nr
master studii universitare de coorafici de .
crt. master geog predare locuri
1. Stiinte Administrative Puterea Executiva si Bucuresti | Romana 50
Administratia Publica
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2. MISIUNE SI OBIECTIVE

Misiunea Facultétii de Administratie Publica este sa formeze si sd perfectioneze personal
calificat si Tnalt calificat in domeniul stiintelor administrative, precum si sa dezvolte cerecetarea
stiintifica specifica acestuia. De asemenea misiunea facultatii cautd sa dezvolte competente in
vederea activarii lor In administratia centrala si locala, in institutii publice si alte entitati
economice, ministere.

Misiunea programului este acela de a aprofunda intelegerea conceptelor si domeniilor pe
care le acoperd acest modul, legaturile si complementaritatea dintre administratia publica,
institutiile publice, juridice si alte entitati economice.

Obiectivul principal al Facultdtii de Administratie Publica este de a pregati specialisti
pentru o carierd profesionalda in cadrul sistemului administratiei publice nationale cat si in
administratia publicd europeand, in domeniile managementului administratiei publice, finantelor
publice europene.

La nivelul statelor membre ale Uniunii Europene se pune un accent tot mai mare pe
perfectionarea functionarilor publici. In conformitate cu premisele perfectionarii functionarilor
publici si cu normele impuse de Uniunea Europeana, calitatea functionarilor din administratia
publica va avea un pact major in mediul socio-economic din Romania, astfel cd absolventii
acestui program de masterat, vor putea sd acceadd cu usurintd la obtinerea unui statut de
functionar corespunzator cu cerintele europene.

Obiectivul principal al Facultitii de Administratie Publicd este imbunatatirea
rezultatelor activitatilor educationale si de cercetare stiintifica in scopul cresterii vizibilitatii si
pozitiei facultdtii in mediul academic national si international. Obiectivele strategice ale
Facultétii de Administratie Publica:

e Perfectionarea si extinderea activitdtilor specifice realizarii misiunii didactice a facultatii;
e Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica;

e Intarirea legaturilor cu mediul socio-economic si cresterea vizibilitatii facultatii;

e Cresterea calitatii activitatilor si proceselor desfasurate in facultate.

Absolventii Facultatii de Administratie Publica sunt pregatiti pentru a lucra in diverse
domenii cum ar fi:

e Autoritati si institutii publice nationale si europene (ministere, primarii, prefecturi,
Parlament, institutiile UE);

e Organizatii nationale si multinationale, organizatii non-guvernamentale si non-profit;

e Scoli, licee, universitati, centre de educatie a adultilor;

e Ca specialisti in cercetare si analiza in domeniul stiintelor administrative si a spatiului
public european;

e Consilieri (afaceri europene, juridici etc), consultanti (proiecte europene, achizitii
publice etc), consultanti experti relatia cu administratia publica;

e Functionari publici, prefecti, subprefecti, inspectori guvernamentali, manageri publici,
functionari publici parlamentari.

3. STUDENTI SI ABSOLVENTI

Numarul studentilor pe specializari si cicluri de studii este prezentat in Tabelul nr.3



Tabelul nr.3 Numar de studenti inmatriculati an anul universitar 2021-2021

An Numar de
Ciclul de studii si specializarea de studenti
studii

Studii licenta I 39
Administratie Publica 11 43

111 39
Studii de master I 37
Puterea Executiva si Administratia Publica 1T 43

Din datele prezentate se constatd ca existd un interes ridicat pentru domeniul Stiinte
Administrative

Situatia absolventilor si procentul de promovabilitate la examene de licenta si disertatie
este prezentatd in Tabelul nr.4

Tabelul nr. 4 Numarul de absolventi si gradul de promovabilitate la examenele de finalizare a

studiilor
Numar Promovabilitate
Ciclul de studii si specializarea absolventi %
Studii licenta 25 100%
Administratie Publica
Studii de master 37 100%
Puterea Executiva si Administratia Publica

Promovabilitatea studentilor si masteranzilor, promotia 2021 este ridicata si dovedeste
buna lor pregatire pe durata anilor de studii.

4. ACTIVITATEA DIDACTICA

Activitatea didactica in anul 2021 s-a desfasurat in conditii deosebite, avand in vedere
situatia creatd de pandemia COVID-19, instaurarea starii de alertd si masurile luate In vederea
asigurdrii populatie impotriva riscului de imbolnavire.

Toate activitatile didactice aferente semestrului I si semestrului II ale anului universitar
2020-2021, s-au desfasurat online, cu respectarea legislatiei in vigoare. Examenele de finalizare
a studiilor s-au desfasurat n mod fizic (conform deciziei Senatului Universitatii), cu respectarea
normelor de distantare sociala.

Alaturi de desfasurarea online a cursurilor si seminariilor o serie de alte activitati au fost
adaptate si desfasurate prin intermediul unor sisteme de comunicatii la distantd (ZOOM, Google
Teams). Astfel, activitatile de tutoriat, consilierea oferitd de CCOC, sesiunile de comunicari
stiintifice anuale ale cadrelor didactice si studentilor s-au desfasurat utilizand tehnologiile de
comunicare la distanta.

Facultatea de Administratie Publica a avut in permanenta in atentie cresterea gradului de
recunoastere si insertie pe piata muncii a absolventilor nostri. In acest sens, la nivelul Facultatii
se acordd o atentie sporitd cresterii continue a calitatii procesului de invatamant, atat prin
diversificarea permanenta a ofertei educationale cat si prin corelarea planurilor de invatdmant si
a continuturilor disciplinelor de studiu cu cerintele angajatorilor.

Consultarea permanenta a reprezentantilor institutiilor publice, a mediului de afaceri si a
celor din institutiile cu valente europene, precum si implicarea acestora in programele de studii
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oferite studentilor nostri constituie un aspect care ne preocupd in mod constant in scopul
imbunatatirii calitdtii programelor de studii oferite.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, planurile de invatamant si fisele disciplinelor
aferente acestora sunt revizuite si actualizate an de an, fiind supuse, pentru fiecare ciclu

universitar, aprobarii in departamentul Facultatii, Consiliul Facultatii si Senatul Universitatii
,,Athenaeum”. Aceste modificari au in vedere:

0 Corelarea permanenta cu cerintele de moment si de viitor ale pietei muncii;

0 Supravegherea si, dupd caz, eliminarea suprapunerilor de continuturi intre disciplinele unui
program de studiu sau intre programul de studii de licenta si cel de masterat;

organizate de alte institutii de Tnvatamant superior de acelasi profil, din tara sau strainatate;

O Individualizarea facultatii noastre in randul celorlalte institutii de Tnvatdmant superior de
acelasi profil, din tara sau strainatate;

0 Cresterea gradului de satisfactie a studentilor facultatii noastre privind oferta educationala.

5. CADRELE DIDACTICE

Toate disciplinele prevazute in planurile de invatamant al programelor de studii din
cadrul Facultatii de Administratie Publica sunt acoperite de personal didactic care indeplineste
cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice, sunt titularizate in Tnvatimantul superior,
avand titlul stiintific de doctor sau pregatirea initiala si competente 1n domeniu.

Personalul didactic este format din titularii de disciplind, care desfasoard activitati de
predare-seminarizare, laborator, lucrari practice si evaluare fara a depasi trei norme didactice.
Repartizarea corpului didactic pe grade didactice se prezintd astfel (Tabelul nr. 5):

Tabelul nr. 5 Numarul de cadre didactice titulare

CN:t Gradul didactic Nr. de cadre didactice
l. Conferentiar 2
2. Sef lucrari / lector 3
3. Asistent 2
4. Total cadre didactice 7

Conducerea facultatii este preocupatd in permanentd de calitatea corpului didactic si
pastrarea unei structuri optime pe grupe de varstd, avand in vedere atragerea de noi cadre
didactice prin scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante.

In privinta locurilor didactice vacante putem aprecia ci a existat o preocupare continua
pentru atragerea de noi cadre didactice de prestigiu, cat si pentru oferirea oportunititilor de
promovare pentru cadrele didactice proprii. In semestrul I al anului universitar 2020-2021, in
cadrul Departamentului de Stiinte Administrative, au fost scoase la concurs un numar de 3
posturi de lector, iar in semestrul Il au fost scoase la concurs un numar de 3 posturi de lector.

In cursul anului 2021, cadrele didcatica ale Facultitii de Administratie Publicad au
participat la traininguri si alte activitati care sd contribuie la imbundtitirea competentelor
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digitale. Totodata, au fost organizate mai multe sesiuni de instruire a cadrelor didactice cu privire
la diferitele platforme online utilizate in procesul didactic. Universitatea ,,Atheneaum” a
achizitionat si a inceput implementarea unei noi platforme informatice care contine alaturi de
module de management universitar si o platforma de e-learning.

6. CALITATEA ACTIVITATII DIDACTICE SI STIINTIFICE

Asigurarea calitatii activitatii didactice si cercetarii stiintifice, Indeplinirea obiectivelor
stabilite in domeniul calitatii prin documentele strategice si operationale, constituie un obiectiv
principal al conducerii Facultatii de Administratie Publica.

Avind in vedere schimbarile majore produse In modul de desfasurare a activitatilor
universitare, a avut loc monitorizarea atentd a modului de desfasurare a activitatilor didactice
online si au fost adaptate tehnicile de predare-invatare si evaluare folosite la fiecare disciplina
din planurile de invatamant. Desfasurarea activitatilor didactice in sistem online a fost atent
monitorizatd, cadrele didactice raportand lunar activitatea desfasurata.

Evaluarea calitatii personalului didactic s-a desfasurat conform reglementarilor interne in
vigoare si a vizat realizarea unei analize comprehensive asupra profesionalismului si calitatii
activitatii cadrelor didactice 1n ceea ce priveste cunostintele de specialitate, capacitatea didactica
de transmitere a cunostintelor catre studenti, potentialul de cercetare stiintificd si deontologia
profesionald, implicarea in procesul de formare a studentilor, indiferent de ciclul de studii
(licenta, masterat).

In cadrul Facultatii de Administratie Publicd evaluarea cadrelor didactice se desfasoara
anual, cu exceptia evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, care se realizeaza semestrial, pe
baza:

a. Fisei de “Autoevaluare™:

b. Formularului de evaluare colegiala.

c. Fisei pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.
d. Fisei de evaluare din partea directorului de departament.

e. Fisei de evaluare a directorului de departament de catre decan.
f. Fisei de evaluare a decanului de catre rector.
4+ Autoevaluarea

Fiecare cadru didactic a completat, in mod obiectiv Fisa de autoevaluare si Lista
lucrarilor stiintifice. La nivelul Facultatii de Administratie Publica, cadrele didactice au obligatia
de a publica un numar minim de lucrari de specialitate (in functie de gradul universitar detinut).

+ Evaluarea colegialia

Evaluarea colegiald este organizatd periodic, fiind bazatd pe criterii generale si pe
preferinte colegiale, in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii
personalului didactic. Evaluarea colegiald este o componenta esentiald a evaludrii periodice a
cadrelor didactice, fiind periodica si obligatorie. Criteriul 1 de evaluare - Activitatea didactica -
se concretizeaza Intr-un raport de sintezd ce cuprinde informatiile si aprecierile din urmatoarele
surse: autoevaluarea activitatii didactice, evaluarea din partea colegilor (peer review), evaluarea
din partea studentilor si evaluarea din partea sefului de catedra. Pentru criteriul 1 se acorda
calificativele foarte bine, bine, satisfacator si nesatisfacator. Obtinerea calificativului foarte bine
sau bine inseamna indeplinirea criteriului. Aprecierea din partea colegilor (peer review) se poate
face prin sedinte de catedrd/departament sau prin chestionare. Prin informatiile culese in cadrul
aprecierii colegiale se vor urmdri cu precddere aspectele deontologiei profesionale si calitatile
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personale in raport cu membrii colectivului. La nivelul facultatii existd o comisie de evaluare
periodica a cadrelor didactice formata din 3-5 membri, condusd de Decan sau Rector, dupa caz.

+ FEvaluarea personalului didactic de cétre studenti

Exista un formular de evaluare de cétre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se aplica optional dupa fiecare ciclu semestrial de instruire §i ale carui rezultate sunt
confidentiale, fiind accesibil sefului de catedra (in baza caruia intocmeste fisa de evaluare a
conducerii catedrei), decanului, rectorului si persoanei evaluate. Regulamentul privind evaluarea
periodica a calitatii personalului didactic prevede ca evaluarea din partea studentilor este o
componentd esentiald a evaluarii periodice a cadrelor didactice. Ca si In cazul evaluarii colegiale,
cea din partea studentilor/masteranzilor se consemneaza intr-un raport de sinteza pe baza caruia
se acorda calificativele foarte bine, bine, satisfacator si nesatisfacator. Obtinerea calificativului
foarte bine sau bine inseamna indeplinirea criteriului. Vizand activitatea didactica, evaluarea din
partea studentilor/masteranzilor reprezintd o componentd importantd in formarea unei opinii
corecte despre performanta profesionald si morala a fiecdrui cadru didactic si se face prin
chestionare. Rezultatele evaludrii intregului personal didactic al Facultatii de Administratie
Publica sunt analizate in Consiliul Facultatii.

4+ Evaluarea de citre managementul universitatii

Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de departament.
Evaluarea periodica a cadrelor didactice se realizeaza in conformitate cu Regulamentul privind
evaluarea periodica a calitatii personalului didactic.

Universitatea ,,Athenaecum” din Bucuresti dispune de un formular de evaluare
multicriteriald a fiecarui cadru didactic. Evaluarea se face periodic, autoevaluarea cadrului
didactic fiind piesd obligatorie la dosarul de evaluare a cadrului didactic. Autoevaluarea si
evaluarea anuala a cadrelor didactice din Universitatea ,,Athenaeum” se realizeaza si in baza
Planului de cercetare anual. Evaluarea cadrelor didactice se face in doua etape: in prima faza,
evaluarea se face de catre directorul departamentului, intr-un raport de sintezd ce cuprinde
informatiile si aprecierile din urmatoarele surse: autoevaluarea activitatii didactice, evaluarea din
partea colegilor (peer review), evaluarea din partea studentilor si evaluarea din partea
directorului departamentului. In a doua fazi, dosarul este evaluat de Comisia de evaluare a
facultatii, condusa de regula de decan si compusa din membrii Biroului Consiliului Facultatii.
Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice se prezintd si se analizeazd in Biroul
Senatului Universitatii ,,Athenacum”.

Rezultatul evaludrii se concretizeaza intr-un raport de evaluare a cadrelor didactice. Lista
nominald cu cadrele didactice si rezultatele evaluarii cadrelor didactice pe anul 2021 se prezinta
astfel (Tabelul nr. 6):

Tabelul nr. 6 Rezultatele evaluarii cadrelor didactice din cadrul Facultatii de
Administratie Publica pe anul 2021

Punctaj / Calificativ
Nr. . . Auto- Evaluare | Evaluare Evaluare Pu.nctaj./
ort | Craddidactic | pyupare studenti | colegiald | Djrector Dep. Cal&g;?tlv
60% 15% 10% 15%
1. | Confuniv.dr 4 4 4 4 4/FB
2. | Confuniv.dr 35 4 4 3.875 3.68/FB
3. | Lect. univ.dr 4 4 4 4 4/FB




Punctaj / Calificativ
Nr. Auto- Evaluare | Evaluare Evaluare Punctaj/
cert | Craddidactic | Eyupare | studenti | colegiald | Director Dep. Cagﬁ;’l‘tiv
60% 15% 10% 15%
4. | Lector univ.dr 4 4 4 3.875 3.98/FB
5. Lect. univ.dr 35 4 4 4 3,7/ FB
6. | Asistentdr. 35 4 4 3.75 3,66/ FB
7 Asistent dr. 35 4 4 3.75 3,66/ FB

Propuneri in vederea cresterii calitatii procesului instructiv educativ din cadrul Facultatii
de Administratie Publica:

o Imbunatatirea si unde este cazul reeditarea materialelor didactice (suporturilor de curs),
precum si adaptarea lor la cerintele si nevoile studentilor;

e Cresterea calitdtii comunicarii cadru didactic — student;

o Perfectionarea / modernizarea / inovarea materiei predate;

e Antrenarea studentilor si in actiuni extracuriculare;

o Incurajarea studentilor cu rezultate sub medie de a beneficia de orele de consultatii;

e Incurajarea studentilor cu rezultate foarte bune de a participa la conferinte si de a se
implica activ in cadrul actiunilor de cercetare stiintifica.

Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

In anul 2021 au fost demarate demersurile in vederea realizarii evaluarii externe de citre
ARACIS a programului de studii de master Puterea Executivi §i Administratia Publica.
Totodata s-a desfasurat o activitate intensd n vederea depunerii dosarului de evaluare externd a
calitatii academice de catre ARACIS (dosarul institutional).

7. ACTIVITATEA PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

In ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica, aceasta s-a desfasurat atat la nivelul
departamentului cat si la nivelul Centrului de Cercetare. Facultatea de Administratie Publica a
dispus de un plan propriu de cercetare stiintifica, iar temele de cercetare s-au inscris in aria
stiintificA a domeniului stiinte administrative. Activitatea de cercetare stiintifica in cadrul
Universitatii ,,Athenaeum” si, implicit, cea desfasuratd in cadrul Facultatii de Administratie
Publica a fost coordonata de Centrul de Cercetare Stiintifica al Universitatii ,,Athenacum”, care a
oferit logistica si consultanta pentru a stimula implicarea in programe de cercetare si colaborarea
specialistilor din diferite domenii.

Temele de cercetare au avut ca obiectiv principal dezvoltarea cercetarilor trans- si inter-
disciplinare din domeniul stiintelor administrative. Facultatea de Administratie Publica si-a
propus sa contribuie la sincronizarea cercetarii romanesti cu valorile si metodologiile cercetarii
internationale in domeniu si sd devina un forum de comunicare academica si stiintifica. Prin
promovarea cercetarii de excelentd, Facultatea de Administratie Publicd urmareste sa sustind
cresterea vizibilitafii cercetarilor romanesti in reviste si alte publicatii stiintifice internationale.
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Personalul didactic a desfasurat activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor
cuprinse in Planul de invatdmant al programului, in conformitate cu specializarile si preocuparile
stiintifice proprii. Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice ale
programului au fost valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tara sau
din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din tara
si/sau strdinatate, contracte, expertiza, consultantd etc., pe baza de contracte sau conventii
incheiate cu parteneri din tard si/sau din striindtate, cu evaluare atestatd de catre comisii de
specialitate.

Facultatea de Administratie Publica a organizat periodic cu cadrele didactice, cercetatorii
si absolventii, sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, iar comunicdrile au fost
publicate in buletine stiintifice cotate ISBN, ISSN sau in reviste dedicate activitatii organizate.

Diseminarea rezultatelor s-a facut cu precadere in reviste de prestigiu din tard si din
straindtate precum si in revista ,,Auditul intern si managementul riscului’ editatd sub egida
Universitatii ,,Athenaeum” si indexatd in urmatoarele baze de date: RePEc, CEEOL, SSRN,
EBSCO, CiteFactor, Google Scholar si care din anul 2016 este la monitorizare ISI Thomson iar
din anul 2021 la SCOPUS.

De asemenea, activitatea de cercetare stiintifica pentru cadrele didactice ale Facultatii de
Administratie Publicd s-a concretizat si prin participare online la conferinta stiintifica
internationald a cadrelor didactice, editia a XlII-a, 20 mai 2021 ,,Provocari ale economiei
moderne in contextul globalizarii’.

Studentii Facultatii de Administratie Publica au fost implicati in activitati de cercetare
stiintifica, iar cele mai bune lucrari au participat la sesiuni de comunicari stiintifice dedicate
studentilor, organizate de Universitata Athenacum. Astfel in data de 20 mai 2021, Facultatea de
Administratie Publica a organizat online sesiunea cercurilor stiintifice studentesti, cele mai bune
lucrari selectate fiind publicate intr-o brosura a universitatii.

8. INSERTIA ABSOLVENTILOR

Facultatea de Administratie Publicd a avut In permanenta in atentie cresterea gradului de
recunoastere si insertie pe piata muncii a absolventilor nostri. In acest sens, la nivelul Facultatii
se acordd o atentie sporitd cresterii continue a calitatii procesului de Invatamant, atit prin
diversificarea permanenta a ofertei educationale cat si prin corelarea planurilor de invatamant si
a continuturilor disciplinelor de studiu cu cerintele angajatorilor.

Absolventii promotiei 2021, au Inregistrat un procent relativ ridicat de incadrare in
muncd, pentru studiile de licentd, unde ponderea celor cu contract individual de munca, pe
posturi corespunzitoare specializarii absolvite a fost de 73,1%, In timp ce absolventii de la
studiile de master, au inregistrat o pondere a celor cu contract individual de munca, pe posturi
corespunzatoare specializarii absolvite de 82,1%.

Se constatd un procent de inserfie pe piata muncii mai mare pentru absolventii
programului de master de la Facultatea de Administratie Publica. Procentul mai mare se justifica
si prin faptul ca marea majoritate a absolventilor aveau deja un loc de munca inainte de
finalizarea studiilor de master.

9. GRADUL DE INDEPLINIRE A PLANULUI OPERTATIONAL

Din analiza gradului de indeplinire a Planul operational al Facultatii de Administratie
Publica pe anul 2021 se constatd indeplinirea, In cea mai mare parte, a obiectivelor specifice
prevazute, dar si faptul ca o serie de obiective au fost indeplinite partial, fapt care pune in



evidentd punctele forte si cele slabe care vor sta la baza intocmirii planului operational la nivel
institutional pe anul 2022.
1. In domeniul Educatiei si asigurarii calitatii invatamantului
Obiective indeplinite
e Promovarea unui proces de Invatimant modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele pietei muncii.
Modernizarea Invatamantului a continuat prin realizarea activitatilor care au vizat:
- Analiza si revizuirea planurilor de invataimant de licentd/masterat pentru asigurarea

calitatii acestora in conformitate cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS
si coreldrii cu cerintelor pietei muncii.

- Analiza si dezbaterea fiselor disciplinelor in vederea adaptarii acestora la sistemul de
invatdmant on-line si unei mai bune coreldri cu necesitatile programului de studiu,
cerintele angajatorilor si stadiul cunoasterii in domeniu.

- Monitorizarea activitatii didactice, pentru toate programele de studii, In vederea
asigurarii calitatii actului didactic si respectarii reglementarilor interne si externe.

- Continuarea Tmbunatatirii relatiei student-cadru didactic si centrarea Intregii activitagi
pe nevoile acestora.

e Facilitarea accesului studentilor la resursele de Tnvatare- a fost realizata prin:

- Actualizarea suporturilor de curs si seminarii §i punerea acestor, In mod gratuit la
dispozitia studentilor in cadrul bibliotecii virtuale a universitagii

- Diversificarea materialelor bibliografice puse la dispozitia studentilor in format
electronic si fizic.

- Accesul gratuit la baze de date internationale, relevante pentru domeniile de
specializare de la nivelul universitatii.

e Asigurarea desfasurarii in conditii optime a examenelor de finalizare a studiilor

- Examenele de licenta si disertatie pentru promotia 2021 s-au desfasurat cu prezenta
fizica, la sediul universitatii cu respectarea metodologiilor aprobate si a normelor de
protectie sanitara.

e Asigurarea conditiilor optime pentru efectuarea practicii studentilor

- Practica studentilor s-a desfasurat conform reglementarilor interne, pe baza
Conventiilor de practica incheiate de Universitate cu agenti economic si institutii
publice, conform profilului fiecarei specializari de licenta sau disertatie.

e Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere in cariera a studentilor

- Consilierea si indrumarea studentilor s-a desfasurat pe parcursul anului 2021 atat de
catre indrumatorii de an, cat si la nivelul CCOC-ului.

e Dezvoltarea-implementarea sistemului de management al calitatii la nivelul tuturor
sectoarelor din universitate

- Progresele inregistrate in domeniul cresterii calitatii tuturor activitatior desfasurate in
universitate sunt monitorizate constant si evidentiate in cadrul rapoartelor de
autoevaluare institutionald si a celor la nivel de programe de studii, in evaluarea
calitatii cadrelor didactice de catre studenti, precum si in cresterea gradului de
satisfactie al studentilor fata de conditiile oferite de universitate.



Cresterea implicarii cadrelor didactice si a studentilor in evaluarea si asigurarea
calitatii, a avut loc urmare a unei activitati sustinute de constientizare desfasurate de
CEAC-uri si conducerea universitatii privitoare la importanta calitatii si modalitatile
concrete de sporire a acesteia.

Asigurarea acreditdrii, la termen si conform legii, la nivel institutional si a tuturor
programelor de studii .

A fost depus spre evaluare externd de catre ARACIS, Raportul de autoevaluare a
Programului de master PEAP.

Obiective indeplinite partial

Identificarea de licee de profil cu care sd se incheie colaborari a fost deosebit de dificila
in conditiile pandemiei.

Organizarea de vizite ale elevilor din licee in cadrul universitatii si prezentarea ofertei
educationale in licee de cétre cadrele didactice nu s-au putut realiza la Inceputul anului
2021, avand in vedere conditiile obiective dictate de situatia epidemiologica.

2. In domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiective indeplinite

Participarea cadrelor didactice la competitiile de finantare nationale si internationale

In anul 2021 a fost acordata o atentie sporitd dezvoltarii cercetarii aplicative, cadrele
didactice au elaborat mai multe propuneri de proiecte adresate unor competitii interne
si internationale si au derulat o serie de contracte cu mediul de afaceri .

Cresterea calitatii si vizibilitatii evenimentelor stiintifice organizate de universitate sau la
care participa reprezentantii acesteia. In 2021 au fost organizate o serie de manifestari
stiintifice devenite deja traditionale, cu impact si recunoastere la nivel national sau
international:

Conferinta internationala a cadrelor didactice, editia a XI-a ,,Challenges of the
modern economy in the context of globalization” organizata de UATH,;

Conferinta internationala Global Interferences of Knowledge Society, 3rd Edition
Romania, organizata in parteneriat cu Universitatea ,,Valahia,, din Tirgoviste

Conferinta stiintificd internationald Originea naturii umane - fundament pentru
drepturile omului (The Origins of Human Nature - Foundation for Human Rights),
Bucuresti, Palatul Parlamentului

Stimularea studentilor/masteranzilor la manifestarile stiintifice dedicate acestora

A crescut vizibil participarea studentilor si masteranzilor la sesiunile de comunicari
stiintifice

Au fost organizate Sesiunile cercurilor stiintifice studentesti ale Facultatilor de
Administratie Publica

Studentii Facultatii au participat la Sesiunea internationald de comunicari stiintifice a
cercurilor studentesti: ,,Performantd si competitivitate in societatea cunoasterii”
organizatd in Parteneriat cu Universitatea ,,Valahia” din Tirgoviste, Facultatea de
Stiinte Economice
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Obiective indeplinite partial
Cresterea participarii la competitiile nationale si internationale

Sprijinirea cadrelor didactice in vederea realizarii criteriilor minimale pentru promovare
si dobandirea calitatii de indrumator de doctorat

Sustinerea cadrelor didactice 1n vederea publicarii de articole in reviste
nationale/internationale

3. In domeniul Resurselor umane
Obiective indeplinite
Scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante

- Au fost scoase la concurs posturi didactice vacante atat in sem.I cat si in sem.II al
anului universitar 2020-2021

.....

a cadrelor didactice si a studentilor a fost obtinuta finantarea in cadrul Programului
Erasmus+, Actiunea cheie 1: mobilitatea persoanelor in scopul invatarii- KA131

Obiective partial indeplinite

Participarea cadrelor didactice la programe de pregatire continud, mobilitati
interne/internationale

Ocuparea posturilor didactice vacante scoase la concurs

- Desi au fost scoase la concurs posturi didactice vacante, acestea nu au fost ocupate
din lipsa candidatilor.

10. ANALIZA SWOT
A) Punctele tari:

Oferirea unor programe educationale atractive pentru studenti, de impact social;

Existenta de strategii si planuri anuale bine fundamentate, ceea ce asigurd premisele
derularii activitatii intr-un context organizat, transparent, fundamentat pe reguli clare;

In facultate exista institutionalizati o colaborare eficienta intre structura de administrare a
facultatii, cadrele didactice si studenti.

Evaluarea periodica a calitafii procesului de predare — 1invatare, imbunatafirea
continutului materialelor didactice si modernizarea metodelor didactice folosite, interesul
conducerii departamentului privind imbunatatirea permanenta a calitdfii proceselor
instructiv-educative;

Existenta unei proceduri privind derularea practicii de specialitate a studentilor si
acordarea unui interes sporit asimilarii de competente si cunostinte utile pe piata muncii;

O bund comunicare Intre membrii departamentului si conducerea facultatii;

B) Puncte slabe

Implicarea mai activa a studentilor in activitatea de cercetare stiintifica.
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O participare scazutd a studentilor la sesiunile de comunicari stiintifice, simpozioane
organizate de facultate sau de alte universitati.

C) Oportunitati

Implicarea cadrelor didactice din cadrul facultatii in depunerea de cereri de finantare
pentru proiecte finantabile din fonduri europene;

Oferirea de cursuri postuniversitare in conformitate cu cerintele de pe piata muncii;

Existenta unei cereri crescute de personal calificat superior in administratia publica si
mediul economic.

D) Amenintari

Interesul scazut al tinerilor doctori sau doctoranzi pentru ocuparea posturilor in
invatdmantul superior, datoritd salariilor mici in raport cu veniturile obtinute la marile
companii;

Scéaderea demografica produce implicatii majore pe termen lung in evolutia numarului de
absolventi cu studii liceale.

Concurenta crescuta intre universitatile romanesti.

Scaderea veniturilor populatiei si a capacitatii tinerilor de a se sustine pe perioada
studiilor.

11. PLAN DE MASURI iN VEDEREA CRESTERII CALITATII

Toate analizele si rapoartele realizate la nivelul Facultatii de Administratie Publica au

fost prezentate membrilor comunitati academice, dezbatute la nivelul Departamenului si aprobate
in Consiliul Facultatii.

Departamenul a luat propriile decizii pornind de la aceste date, cu scopul de a optimiza

activitatea didactica, de cercetare, de promovare, de internationalizare si outputul acestora.
Concret, analizele au avut impact in urmatoarele tipuri de decizii:

Activitatea desfasuratd in cadrul Facultatii de Administratie Publica si-a atins obiectivele

propuse pentru anul 2021. Se evidentiaza urmatoarele observatii:

Pentru anul 2021, toate cele sapte cadre didactice titulare au obtinut calificative de
“Foarte bine”;

Studentii cu rezultate sub medie trebuie incurajati sa beneficieze de orele de consultatii;
Trebuie diversificarte metodele de predare (adecvarea corespunzatoare a acestora la
notiunile teoretice predate);

Realizarea de noi acorduri de parteneriat privind activitatea de practica a studentilor,
inclusiv in strainatate;

Preocuparea cadrelor didactice pentru diversificarea oportunitatilor de invatare — pe langa
formele clasice, extinderea platformelor de invatare de tip e-learning;

Cooptarea studentilor si a masteranzilor pentru participare la contractele de cercetare
nationale si internationale;

Constientizarea necesitatii implicarii tuturor cadrelor didactice in activitatile facultatii;

Depunerea unor cereri de finantare pentru proiecte stiintifice si socio-economice, cu
finantare nerambursabild in colaborare cu parteneri din alte centre universitare sau
institutii de cercetare, actualizarea permanenta a ariei curriculare in functie de solicitarile
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mediului de afaceri, pe baza consultarii Consiliului Facultatii;

Imbunatatirea continud a sistemului de asigurare a calittii in cadrul Facultatii de
Administratie Publicd si aducerea indicatorilor de performantd care privesc calitatea
programelor de studii la cerintele impuse prin normele ARACIS, cu referire la:
capacitatea institutionald, eficacitate educationald si managementul calitatii;

Se impune o monitorizare mai atentd a procesului de cercetare stiintifica si o implicare si
mai mare a studentilor in cadrul acestui proces;

Trebuie Incurajati studentii cu rezultate foarte bune de a participa la conferinte si de a se
implica activ in cadrul actiunilor de cercetare stiintifica.

Decan,

Conf.univ.dr. Radu Brindusa
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