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INTRODUCERE

Proiectarea cadru de dezvoltare strategicd a Universitatii ,,Athenacum” din Bucuresti
apare atat din necesitatea de a reflecta asupra realizarilor si neinplinirilor din ultimii 4 ani, cat
si din necesitatea de a stabili obiectivele si directiile de actiune viitoare, astfel incat
universitatea sd-si Indeplineasca cu succes misiunea asumata.

Universitatea ,,Athenaeum” isi propune o noud etapa in dezvoltarea sa, obtinerea unor
performante durabile atit 1in educatie, cat si in cercetarea stiintificd, cu impact asupra
societatii si vizibilitatii internationale.

Perioada actuald este caracterizata prin numeroase provocari pentru omenire, in general,
si pentru mediul universitar, in particular. Aceste provocari sunt o consecintd a numeroaselor
schimbari pe plan tehnologic, economic si social.

Asupra invitdmantului superior privat din Romaénia, alaturi de aceste provocari
generale, putem adauga o serie de elemente cu impact major:

- Scaderea accentuatd a numarului de absolventi de liceu cu diplomd de bacalaureat de
la 204.343 in anul 2004 la 100.295 in anul 2019 si 97.792 1n anul 2023 ( conform statisticilor
si estimarilor MEC si ARACIS) precum si a nivelului calitativ al pregatirii lor, asociate cu
diminuarea interesului pentru studiile superioare din Romania.

- Cresterea constantd a numarului de locuri bugetate si cu taxa din invatdmantul public,
raportat la numarul absolventilor de liceu care au promovat examenul de bacalaureat. Astfel,
in anul universitar 2018/2019, din totalul de 119.204 studenti inmatriculati in anul I, peste
83% erau imatriculati in Tnvatdmantul public (respectiv 99.742 studenti, din care 63.324 pe
locuri bugetate si 36.418 pe locuri cu taxd).

- Scaderea semnificativa a numarului de universitati si facultati particulare in conditiile

mentinerii relativ constante a celor publice.



- Nivel crescut al migratiei generale si cea a talentelor (se aproximeaza ca peste 5
milioane de romani lucreaza in strainatate).

- Competitia puternica cu universitati si programe de studii din strdinatate (in anul 2018
peste 38.000 de studenti romani studiau 1n strdinatate)

Evolutia tehnologica si demografica impune adoptarea unor noi modelelor educationale,
unor noi metode si tehnologii educationale, adaptate nevoilor si asteptarilor noilor generatii.

Strategia de dezvoltare a Universitatii Athenaecum se bazeazd pe o serie de analize
realizate in mediul intern si extern al universitatii. Pentru ca aceasta este menitd a fi un
document programatic pentru orizontul 2020-2024, obiectivele urmeaza a fi detaliate la nivel
operational in etapele urmitoare. In continuare vor fi prezentate principalele zone strategice si
viziunea care Insoteste dezvoltarea integratd a acestora, avand ca principii: transparenta,
promovarea excelentei, responsabilitatea profesionald, morala si sociala, libertatea de gandire
si exprimare, creativitatea si inovarea, cooperarea $i comunicarea, performanta si

responsabilitatea.

OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE
v’ Diversificarea ofertei educationale, atdt la cicluri de studii de licenta si
masterat, cdt §i pentru programele de studii postuniversitare, prin adaptarea
anticipativa §i rapida la solicitarile existente la nivelul societatii

Mijloace de realizare:

-Analiza periodica a propriei oferte educationale, comparativ cu principalele universitati
concurente si asigurarea diferentierei in raport cu acestea;

-Valorificarea superioara a parteneriatelor existente si incheierea unor noi parteneriate
cu universitati europene;

-Participarea/afilierea la retele internationale relevante, in scopul diversificarii ofertei
educationale, al cresterii mobilitatii cadrelor didactice si studentilor si al cooperarii in
domeniul cercetarii stiintifice;

-Identificarea oportunitatilor de dezvoltare a unor programe de studii interdisciplinare
cu predare in limba engleza.

v’ Imbundtatirea continud a calitifii programelor de studii, conform cerintelor
pietei muncii §i a tendintelor internationale in domeniul educatiei

Mijloace de realizare



-Analiza si evaluarea periodica, la nivelul fiecarei facultati, a calitatii programelor de
studii, cu luarea in considerare a opiniei studentilor, absolventilor, cadrelor didactice si a
angajatorilor;

- Consultari periodice cu reprezentanti ai mediului economico-social pentru stabilirea
celor mai bune masuri In vederea cresterii calitafii procesului de predare-invatare si
dezvoltarea la studenti a competentelor solicitate pe piata muncii;

-Actualizarea planurilor de Invatamant si a fiselor disciplinelor si verificarea corelarii
acestora intre ciclurile de studii, pentru evitarea paralelismelor §i a suprapunerilor, cu luarea
in considerare a standardelor de referinta si indicatorii de performanta ai ARACIS;

-Asigurarea unui cadru optim pentru dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic si
crearea premiselor implicarii acestuia Tn dezvoltarea programelor de studii.

V' Cresterea calitatii in actul de predare-invatare, atdt in ceea ce priveste
continutul, cat si actul pedagogic in sine, pentrui realizarea unui invagamdnt cu
adevdrat centrat pe student

Mijloace de realizare:

-Implementarea unui sistem curricular modernizat si flexibil, bazat pe competentele
necesare absolventilor, inclusiv pe formarea de ,soft skills” si competente sociale,
complementar cu competentele cognitive;

-Perfectionarea metodelor de predare si seminarizare bazate pe interactivitatea student —
profesor si student — student si extinderea utilizarii tehnologiilor informationale in procesul
didactic;

-Perfectionarea cadrelor didactice si realizarea de schimburi de bune practice, seminarii,
mese rotunde, privind tehnicile si metodele de predare si invatare, cu participarea unor experti
din tara si strainatate;

-Cresterea relevantei stagiilor de practica in pregatirea studentilor prin incheierea de
parteneriate si colaborari cu angajatori recunoscuti ca valoare si statut;

-Modernizarea si adaptarea sistem de evaluare a cunostintelor studentilor;

-Cresterea volumului resurselor de invatare realizate de comunitatea academicd a
universitatii;

- Identificarea si colaborarea cu agenti economici, unitdti de cercetare, societati
comerciale, care sd acorde burse studentilor pe perioada pregatirii si oferte de angajare a
absolventilor;

-Realizarea de intlniri periodice cu studentii §i reprezentantii lor pentru consilierea si

cunoasterea problemelor acestora;



- Sustinerea dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati prin
sistemul de credite, in concordantd cu legislatia in vigoare si procedurile aplicate la nivelul
UATH.

v’ Cresterea vizibilitatii la nivel national, cat si international, atdt in planul
activitatilor didactice, cat §i cel al cercetarii stiintifice.
Mijloace de realizare:

-Participarea intr-un numar mai mare a studentilor in cadrul programelor de mobilitati,
atat pentru studii de licenta si masterat, dar si pentru efectuarea unor stagii de practica;

-Cresterea capabilitatii Tn pregatirea lingvistica si adaptarea studentilor la conditiile
pietei muncii din cadrul Comunitatii Europene;

-Asigurarea unui climat academic si stiintific elevat, cresterea transparentei, sporirea
vizibilitatii academice si stiintifice pe plan national si international;

-Organizarea de scoli de vara pentru studentii romani si internationali, de experiente
integrate in cadrul unui mediu multicultural.

v’ Sustinerea si consolidarea activitatilor de cercetare — inovare si diseminare a
rezultatelor prin masuri adaptate nevoilor individuale si colective
Mijloace de realizare:

-Stimularea cercetarii stiintifice de inalt nivel, prin crearea de nuclee de cercetare, a
caror valoarea addugatd sa fie reflectatd in publicatii de specialitate cu impact in randul
comunitatii academice internationale;

-Imbunatatirea calititii publicatiilor pentru a intiri impactul stiintific al acestora si
prestigiul universitatii;

- Sprijinirea publicarii rezultatelor de cercetare si a cresterii calitatii acestora;

- Dezvoltarea Centrului de Cercetare al universitatii, prin participarea la competitii
pentru obtinerea de granturi si proiecte de cercetare, crearea de echipe mixte, interdisciplinare,
care sd rezolve probleme din mediul economic in domeniile de competentd ale cadrelor
didactice;

-Organizarea periodica a unor reuniuni stiintifice nationale §i internationale, cu
publicarea de volume tematice si participarea cu lucrdri la manifestdri nationale si
internationale, In vederea unei mai bune vizibilitati si a ridicarii prestigiului cadrelor didactice
din universitate;

-Stimularea participarii studentilor la concursurile profesionale nationale si internationale
si la manifestarile stiintifice studentesti si elaborarea de lucrari stiintifice, care sa fie publicate

in volumele dedicat acestor manifestari.



v’ Valorificarea oportunitatilor invatamantului digital
Mijloace de realizare:

- Dotarea salilor de curs, seminar si laborator pentru a deveni treptat spatii moderne
pentru educatie, pentru invatarea creativa, oferind deschideri spre universul virtual, spre
noutati stiintifice si tehnologice;

-Instruirea studentilor in elaborarea de proiecte, documentare, aplicare in practica, prin
folosirea oportunitétilor de tip tehnologii digitale;

- Formarea personalului didactic in spiritul valorificarii strategiilor didactice interactive,
a aplicatiilor digitale si a resurselor tehnologiilor informatice;

-Dezvoltarea si consolidarea sistemului informatic si a bazei de date a universitatii.

v’ Promovarea unei politici durabile si coerente in domeniul resurselor umane in
vederea dezvoltarii unui corp academic valoros si competent, cu o structura
echilibrata pe varste si grade didactice

Mijloace de realizare

-Asigurarea resurselor umane, didactice si de cercetare, a personalului tehnic si
administrativ, care prin valoarea, competenta si implicarea acestora sa contribuie in mod
decisiv la cresterea calitatii i eficientei procesului de invatamant;

-Acordarea de suport pentru implicarea activa a membrilor comunitatii universitare in
diferite organisme nationale si internationale - evaluatori pentru proiecte, membri ai unor
grupuri de experti, membri in diferite comisii profesionale;

-Promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant si evaluarea
anuald a cadrelor didactice de catre studenti, prin autoevaluare si evaluare colegiald, cu
propuneri privind adaptarea continua a criteriilor la situatia concretd din universitate;

-Deschiderea permanenta spre problemele profesionale si sociale ale cadrelor didactice
si ale studentilor;

-Schimburi de experiente si de bune practici ale cadrelor didactice din cele doua
departamente la universitati de prestigiu din strdinatate, in special prin mobilitati de tip
Erasmus+ si primirea, in reciprocitate, a profesorilor din alte tdri in cadrul programelor
noastre de studiu;

-Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si avansare a personalului didactic
auxiliar si tehnico — administrativ.

v Dezvoltarea culturii calitatii si a unui sistem adecvat de asigurare a calitatii

Mijloace de realizare



-Desfasurarea de activitati de constientizare a rolului sistemului de asigurare a calitatii
si compatibilizarea standardelor la nivelul universitatii;

- Promovarea culturii calitatii in mediul intern si comunicarea elementelor de
diferentiere pe baza de calitate catre societate si diferitele categorii de public de interes;

- Identificarea mecanismelor de implicare responsabild a tuturor membrilor comunitatii
universitare in procesele de asigurare a calitatii;

-Imbunatitirea proceselor de evaluare si monitorizare sistematici a performantelor
cadrelor didactice;

- Acreditarea/evaluarea domeniilor si a programelor de studii in conformitate cu
standardele interne si internationale de calitate;

- Cresterea calitatii proceselor didactice si promovarea unor bune practici de revizuire si
adaptare sistematica a fiselor disciplinelor;,

-Cresterea standardelor de etica si morald In comunitatea academica, promovarea
excelentei si stimularea performantei universitare;

-Adoptarea de noi principii §i dezvoltarea unor proceduri eficiente, menite sa contribuie
la cresterea calitatii interne.

V' Cresterea resurselor financiare §i dezvoltarea de noi obiective de investifii
pentru invatamdnt §i cercetare
Mijloace de realizare

-Atragerea unui numar mai mare de studenti romani si strdini;

-Diversificarea surselor de finantare si sporirea veniturilor din cercetare stiintifica si
activitatile de consultanta;

-Diversificarea ofertei educationale de formare continud (cursuri online, module de
pregatire in parteneriat cu mediul de afaceri, workshop-uri, conferinte cu taxa s.a.) in vederea
obtinerii de venituri suplimentare;

-Modernizarea dotarilor laboratoarelor, bibliotecii si utilizarea pe scarda largd a
tehnologiei infomationale in procesul educational si de cercetare;

-Continuarea reabilitdrii si modernizarii spatiilor de Invatdmant;

- Obtinerea de sponsorizari de la parteneri si mediul de afaceri cu care universitatea are
relatii pentru premierea celor mai buni studenti care au participat la manifestérile stiintifice
studentesti, precum si a celor cu rezultate bune la invatatura, dar posibilitati materiale reduse.

Obiectivele cadrul strategic pentru perioada 2020-2024, modalitatile concrete de

realizare si resursele necesare vor fi detaliate si operationalizate, anual, la nivelul fiecarei



facultati, astfel incat sa fie indeplinite in cele mai bune conditii prin eforturile conjugate ale

tuturor membrilor comunitatii academice.

Prezenta Strategie de dezvoltare a Universititii ,,Athenaeum” a fost prezentatd

in sedinta Senatului Universitar din data de 08.04.2020.

PRESEDINTE SENAT,

Prof.univ.dr. Emilia Vasile



