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LICENTA

AUDITUL INTERN - FACTOR AL CRESTERII EFICIENTEI iN ORGANIZATIILE
ECONOMICE

Gheorghisor Carmen
Facultatea de Stiinte Economice
Specializarea Contabilitate si Informatica de Gestiune

Coordonator stiintific:
Prof.univ.dr. Vasile Emilia

Lucrarea de fata, intitulata ,, Auditul intern — factor al cresterii eficientei §i imbunatatirii activitatii
organizatiilor economice”, trateaza la nivel structural si functional activitatea de audit intern, cu evidentierea
rolului si importantei auditului intern in dezvoltarea societdtii in general, si a organizatiilor economice, in
special. Nu in ultimul rand, sunt analizate §i reliefate directii de perfectionare continua a acestui tip de
activitate, astfel incadt, valoarea adaugatd ce poate fi adusa prin munca de audit intern, sa se regaseascad in
progresul economic §i social al intregii societdti.

Prin structurarea acestui referat am urmarit acoperirea atdat a planului teoretic — notiuni generale,
reglementare si standardizare, cdt si a practicii profesiei de auditor intern — metodele si instrumentele utilizate
n activitatea de audit; realizarea misiunii de audit intern - etapele, procedurile si documentele utilizate.

Lucrarea este realizatd pe doua paliere de cercetare, unul teoretic menit sa imbogateasca prin
sintetizare literatura de specialitate a domeniului, §i al doilea practic, menit sa imbundtdteasca solutiile
existente de asigurare a unor directii de perfectionare a muncii de audit intern, intr-0 societate in care
Increderea este o problema a relationarii la toate nivelurile. A avea incredere in munca auditorului intern este
premisa pe care se bazeaza insasi rezultatele acestuia.

Oportunitatea prezentului demers stiintific este data de evidentierea unor aspecte controversate
privind relatia dintre auditul intern si expertul contabil care elaboreaza si certifica situatiile financiare ale unei
organizatii economice dar si modul in care relatiile dintre cei doi afecteaza functia de conducere a unei
organizatii economice, in scopul dezvoltarii conceptului de guvernanta corporativd, existent in literatura de
specialitate, precum si de utilitatea demonstrata a aborddrilor teoretice si practice propuse, fundamentate in
cadrul cercetarii efectuate privind perceptia riscului de audit.

Prin elaborarea temei de cercetare se urmdreste sa se furnizeze un produs stiintific care sd
fundamenteze practici utile pentru auditori, intarind astfel oportunitatea si utilitatea demersului nostru de
cercetare. Accentul, in cercetarea efectuatd, este pus pe modalitatea de utilizare a rezultatelor muncii de audit
intern, dar mai ales pe gradul de incredere acordat muncii auditorului intern pentru a perfectiona si eficientiza
munca expertului contabil in scopul asigurarii unor informatii credibile managementului, dar si altor utilizatori
externi interesati.

Motivatia alegerii temei de cercetare este justificatd, pe de o parte, de faptul ca, gasirea unor metode
preventive de control a independentei si obiectivitatii auditorului intern are efect imediat in asigurarea unui
grad de incredere adecvat in utilizarea constatarilor efectuate de auditorii interni, ceea ce reprezinta pentru
expertul contabil un aspect cu adevdrat practic in dobdndirea si certificarea unei imagini fidele oferite de
situatiile financiare.

Studiu de caz — cercetare pozitiva asupra contributiei elementelor functionale si
structurale ale auditului intern la imbunatitirea performantelor organizatiilor
economice

Vom realiza in continuare cercetarea pozitiva de tip descriptiv cu privire la elementele
structurale si functionale ale unui departament de audit ce functioneaza in cadrul unei
organizatii economice, cu analizarea particularitatilor acestora generate de finantarea activitatii din
fonduri publice

Va fi avutd in vedere si analiza interdependentelor evolutive dintre structura departamentului
de audit public intern si organul ierarhic superior.

Sunt corelate aici rezultatele cercetarii teoretice din subcapitolele anterioare, respectiv
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perspectivele performantei auditului intern, eficienta si impactul acestuia asupra performantei
organizatiei economice si identificarea factorilor care influenteaza activitatea de audit intern pentru a
contribui la fundamentarea validarii sau invalidarii ipotezelor de cercetare (I1 si 12), prezentate in
continuare.

Tn cadrul acestui subcapitol vom descrie modul in care s-a ales tipul de cercetare utilizata, si
anume cercetarea calitativa si cantitativa, precum si prezentarea a modului de prelucrare a datelor.
Realizarea unei analize cat mai complexe cu privire la activitatea de audit public intern Th Romania a
fost realizata in cadrul subcapitolului 3.3., si compararea cu ce s-a Intdmplat la nivelul organizatiei
economice care face obiectul acestui studiu de caz, nu poate fi efectuatd decat apeland la date
furnizate public de aceastd organizatie si de UCCAPI la nivel national. Tindnd seama de aceste
considerente, din cele doud tipuri de cercetare a fost aleasad cercetarea calitativa dar si cu includerea
unor aspecte ce tin de cercetarea cantitativd pentru a putea masura nivelul de functionalitate a
structurilor de audit intern la nivel national.

Tn urma studierii mai multor tipuri de date privind activitatea de audit intern am ajuns la concluzia
ca din totalul entitatilor publice ce functioneaza in Romania, cu privire la cuantificarea structurilor
organizatorice pentru desfasurarea activitatii de audit intern, baza de date oferita de UCCAPI, este in
primul rand specializatd pe acest tip de analize si nu in ultimul rand este si cea mai complexa
(http://Mfp/audit/StrategiaAP12018-2020.pdf), aceasta fiind si foarte bine structurata. De asemenea
aceastd baza de date este des folositd de citre publicatiile economice pentru realizarea de analize ce
privesc auditul public intern.

Pentru realizarea studiului au fost analizate toate rapoartele de audit realizate de UCCAPI in
intervalul 2014 — 2016, fiind ales aleatoriu din aceasta perioada, anul 2016, pentru ca pe acest interval
de timp sunt disponibile date detaliate si pentru organizatia economica inclusa in acest studiu de caz
(reprezentand datele cele mai actuale regasite public)

Primul pas in colectarea datelor a fost selectarea lor. Dupd identificarea celei mai bune
sectiuni care poate oferi informatii despre activitatea de audit public intern, a urmat culegerea datelor
de la nivelul organizatiei economice aflate in aria noastra de interes, pentru a putea realiza o analiza
de tip descriptiv in interiorul activitatii acesteia. Pentru o mai buna intelegere a activitatii de audit
intern desfasurate de departamentul de audit intern din cadrul organizatiei economice vizate, analiza
va fi efectuatd la doua nivele: unul structural si al doilea functional, prin enuntarea unui numar de
doua ipoteze.

Avand in vedere demersul nostru stiintific, si anume acela de a masura impactul auditului
intern asupra performantei organizatiei economice, am recurs la stabilirea urmatoarelor ipoteze
empirice:

\ Ipoteza 1.1:

Activitatea de audit intern contribuie la asigurarea cresterii eficientei administrdrii resurselor
organizatiilor economice

\ Ipoteza 1.2.:

Performanta organizatiei economice este influentatd de activitatea de audit intern.

Cele doud ipoteze formeaza corpul ipotezei I1 enuntate in capitolul I al acestei lucréri.:
auditul intern ca factor important in atingerea obiectivelor si asigurarea performantei.

Noutatea adusa de noi este datd de metodologia cercetérii si de aportul de cunostinte privind
contributia auditului intern la performantele unei organizatii economice de tip public si
individualizarea acesteia in trendul implementarii functiei de audit public intern la nivel national, in
anul 2007, precum si perspectivele perioadei 2018-2020.
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Studiul de caz urmareste de asemenea, sia evalueze functionarea efectivi a relatiei de
comunicare dintre managementul, departamentul de audit intern si auditorii externi, in
practica actuala a auditorilor interni, pentru a releva importanta auditului intern atat ca sursa
de informatii pentru managementul propriu entititii cat si ca sursa fiabila de informatii pentru
utilizatorii externi ai entititii.

Datorita faptului ca in Romania nu este incd generalizatd implementarea functiei de audit
intern la nivelul entitatilor publice, activitatea de audit intern nu are o abordare unitara si pe cale de
consecinta se impun masuri suplimentare pentru inliturarea acestei deficiente. Din studiul
referentialului putem afirma ca o buna eficacitate a auditului public intern este rezultanta actiunii
conjugate a urmatorilor doi vectori:

- integrarea in entitatea publica;

- organizarea structurii de audit.

O buna integrare a auditului public intern in cadrul entitatii publice inseamna o asigurare
corespunzatoare a conditiilor culturale (o sensibilizare privind controlul intern, o cultura a auditului,
o0 imagine pozitiva a auditului intern) si materiale (obiective precise, 0 metodologie riguroasa, un bun
plan de comunicare si un profesionalism recunoscut) necesare desfasurarii unei activitati performante.
O organizare performanta a structurii de audit public intern reprezinta garantia respectarii corelatiei
intre obiective si resurse, este expresia asigurarii si garantarii autonomiei auditorilor interni si al
afirmarii depline a profesionalismului acestora, in conditiile respectarii standardelor profesionale
nationale si internationale si al eliminarii posibilitatii producerii imixtiunilor de orice fel in realizarea
functiei de audit intern.

In continuare sunt prezentate principalele constatiri cu privire la elementele structursle si
funtionale ale activitatii de audit public intern realizate in cadrul organizatiei economice responsabile
de gestionarea fondurilor publice detinute si incluse Tn acest studiu de caz.

4.1.1. Organizarea auditului public intern

Organizarea auditului public intern reprezinta o functie importanta a managementului
sistemului de audit public intern. Etimologic, organizarea vine de la cuvantul grecesc ,,organon”, care
inseamna armonie. Functia de organizare este definita de specialisti in mod diferit. Astfel, H. Fayol,
tratand organizarea in sensul practic al notiunii, 0 rezuma la a constitui suportul material si social al
unei firme, limitand-o deci la aprovizionarea firmei cu tot ce-i este necesar pentru functionarea ei.

In acceptiunea noastra, functia de organizare a auditului intern presupune optimizarea
resurselor umane si, in mod indirect, a resurselor materiale, informationale si financiare, la nivelul
structurilor organizatorice si al locurilor de munca, in vederea realizarii, in cat mai bune conditii, a
unor obiective predeterminate ale unei organizatii economice.

Organizarea auditului public intern implica:

- determinarea activitatilor necesare indeplinirii obiectivelor planificate;

- structurarea logica a activitatilor ;

- repartizarea pe functii si persoane a activitatilor astfel structurate (grupate).

Deci, functia de organizare a auditului public intern raspunde la intrebarea: cine si cum
contribuie la realizarea obiectivelor sistemului de audit public intern?

Organizarea opereaza, in principal, cu urmatoarele elemente de structura:

/ -scheme de sarcini si functiuni;
-descrierea posturilor;
-fisa postului;
-standardele de productivitate sau norma de munca;
modul de evaluare a posturilor (fisa de evaluare a postului);
- exigente de calitate;
-sistemele de salarizare;
- relatii interne de subordonare;
- utilizarea salariatilor si a timpului de munca,
- standardele de audit si control intern,
K -planurile de crestere a calitatii auditului public intern.




In cadrul organizarii sistemului de audit public intern se delimiteaza doua substructuri
principale. Mai intai, organizarea de ansamblu a sistemului de audit public intern, concretizata in
stabilirea structurilor organizatorice (Directia de Audit Intern si sectiile teritoriale) si a sistemului
informational. Aceasta parte a functiei de organizare este exercitata de managementul de la varful
structurii (seful de directie) si conditioneaza intr-o masura importanta eficienta procesului de
management de ansamblu a structurii de audit public intern.

A doua substructura o reprezinta organizarea compartimentelor de asigurare din
structura auditului public intern, corespunzatoare functiilor de personal, financiar-contabil,
logistica, documente clasificate, valorificarea documentelor, protectia informatiilor. Specificul acestei
substructuri a functiei de organizare consta in realizarea acesteia prin exercitarea managementului
mediu (sefi de module) si inferior (executantii subordonati sefilor de module). In domeniul auditului
public intern se manifesta pregnant tendinta de a concepe si exercita organizarea intr-o viziune
supla si flexibila, urmarind diminuarea aparatelor manageriale.

In opinia noastra, realizarea functiei de organizare a auditului public intern implica punerea in
valoare de catre factorii responsabili a urmatoarelor concepte: coordonarea, comunicarea, motivarea,
raspunderea si responsabilitatea, delegarea, centralizarea si descentralizarea.

Coordonarea este functia cea mai putin formalizata a managementului auditului public intern,
ce depinde intr-o masura decisiva de factorul uman, de latura umana a potentialului managerilor din
acest domeniu. Efectele coordonarii sunt destul de dificil de cuantificat si evaluat fiind conditionate
strans de continutul si calitatea celorlalte functii ale managementului auditului public intern.
Coordonarea a fost definita de catre H. Fayol ca un ansamblu de procese de munca, procese care au
drept scop de a uni, a lega, a armoniza si a regla sau sincroniza actiuni si eforturi. Coordonarea nu
trebuie confundata cu organizarea, asa cum se intampla adeseori. In auditul public intern, coordonarea
consta in desfasurarea acelor activitati care sa-i permita managerului sa intervina activ si continuu in
diversele componente ale acestuia. Cu alte cuvinte, coordonarea este o ,organizare dinamica”.
Coordonarea variatelor activitati specifice auditului public intern poate fi realizata in mai multe
moduri.

Sistemele de baza utilizeaza o serie de combinatii:

- strategic - operational;

- centralizat - descentralizat.

Sistemul strategic - operational se refera la nivelul la care activitatile auditului public intern
sunt amplasate in cadrul entitatii publice. Din punct de vedere strategic, este important a se determina
pozitia structurii de audit public intern in ierarhia comuna, alaturi de alte functiuni cu care
interactioneaza: marketing, fabricatie, finante - contabilitate, personal. La fel de importanta este
structura operationala a variatelor activitati de audit public intern: consiliere, asigurare, informare
stimulare.

Sistemul centralizat - descentralizat reflecta un sistem in care, in functie de nivelul ierarhic
al entitatii publice, activitatile auditului public intern sunt fie centralizate, fie descentralizate.

Centralizarea activitatilor de audit public intern prin constituirea directiilor de audit public
intern plasate in subordinea nemijlocita a ordonatorului principal de credite din institutiile publice este
mai economica si asigura un real grad de autonomie auditorilor interni.

Descentralizarea activitatilor de audit public intern poate fi eficienta in situatia existentei unui
cadru normativ si procedural contradictoriu si prea des schimbator, realitati ce reclama o mare nevoie
de consiliere a managerilor entitatilor publice.

Pentru a asigura o coordonare eficace a auditului public intern este esentiala existenta unei
comunicari adecvate la toate nivelurile managementului structurilor de audit si intre acesta si top -
managementul institutiilor publice.

In principal, coordonarea auditului public intern imbraca doua forme:

- bilaterala, care se deruleaza intre un manager si un subordonat si asigura preintampinarea
filtrajului si distorsiunii, obtinerea operativa a ,,feed—back™ - ului. Aceasta forma de coordonare este
cea mai eficienta dar presupune si un marea consum de timp, in special din partea managerilor;



- multilaterala, ce presupune un proces de comunicare simultana intre manager si mai multi
subordonati. In conditiile modernizarii auditului intern, ponderea coordonarii multilaterale creste ca
urmare a necesitatii implementarii unor sisteme de management participativ.

4.1.2. Controlul si evaluarea auditului public intern

Controlul si evaluarea se executa ca un atribut al conducerii auditului public intern.

Functia de control - evaluare poate fi definita ca ansamblul proceselor prin care performantele
auditului public intern sunt masurate si comparate cu obiectivele si standardele stabilite initial, in
vederea eliminarii deficientelor constatate si a integrarii obiectivelor pozitive. Aceasta functie
raspunde la intrebarea: cu ce rezultate s-a finalizat munca depusa?

Necesitatea activitatii de control rezulta din complexitatea sarcinilor auditului public intern,
din cerinta de combatere a risipei, a oricarei forme de indisciplina, din rolul pe care il are in formarea
unei atitudini pozitive fata de indeplinirea atributiunilor functionale, in stimularea spiritului de
initiativa si a raspunderii profesionale. Organizarea controlului vizeaza toate componentele
(functiunile si compartimentele) auditului public intern. Obiectivul major al controlului il reprezinta
operationalizarea deciziilor imbunatatind experienta managerului.

Rolul controlului exercitat de catre organele de audit public intern este de a sesiza permanent
daca performantele atinse sunt sau nu la nivelul asteptarilor. Formele de control ce se pot efectua
pe linia auditului public intern, potrivit reglementarilor in vigoare, sunt: controlul intern, controlul
ierarhic al esaloanelor superioare asupra celor subordonate, autocontrolul si autoevaluarea,
precum si controlul (evaluarea externa).

In acceptiunea noastra, controlul si evaluarea manageriala a auditului public intern apare atat
ca ,,feed-back” pentru sistem (orientare spre trecut), cat si ca ,,feed-forward”, in sensul de prevenire a
neregulilor si de orientare corecta a structurii de audit intern, conform sarcinilor proiectate in procesul
de planificare-programare. Consideram ca, pentru a avea o eficienta sporita, controlul si evaluarea
trebuie sa aiba caracter de continuitate, nelimitandu-se la perioadele de incheiere a planurilor sau
programelor de audit public intern (anuale, lunare etc.). Din literatura de specialitate rezulta ca
procesele de control - evaluare, in calitate de functie a managementului auditului public intern,
implica patru faze:

o masurarea realizarilor;

o compararea realizarilor cu obiectivele si standardele stabilite initial, evidentiind
abaterile produse;

o determinarea cauzelor care au generat abaterile constatate;

o efectuarea corecturilor care se impun, inclusiv actionarea, pe masura
posibilitatilor, asupra cauzelor ce au generat abaterile negative.

Managerii structurilor de audit public intern pot fi evaluati pe baza a cel putin trei
caracteristici:

o abilitatea managementului de a conduce operatiunile de zi cu zi ale structurii si
de a realiza obiectivele stabilite;

o abilitatea de a diagnostica problemele si a identifica solutiile cele mai
avantajoase de rezolvare;

o abilitatea managementului de a structura si conduce proiectele adoptate pentru
corectarea problemelor si cresterea responsabilitatii.

In vederea obtinerii asigurarii faptului ca obiectivele misiunii de audit sunt atinse in conditii
de calitate, trebuie planificate si desfasurate activitati de indrumare, consiliere, supraveghere si
verificare asupra activitatii echipelor de audit aflate in misiune, pe tot parcursul derularii acesteia.
Activitatile sunt desfasurate de catre seful sectiei (compartimentului) de audit public intern, de la
sediul acesteia sau in mod direct prin prezenta nemijlocita in locatiile de desfasurare a misiunilor de
audit. Supervizarea se concretizeaza in dispunerea masurilor corective, controlul implementarii
acestora, semnarea si stampilarea documentelor de audit public intern. In auditul public intern
modern, controlul - evaluarea de tip constatativ va trebui sa dispara, fiind inlocuita cu o evaluare
axata pe analiza relatiilor cauza - efect, cu un control activ, concretizat in decizii si actiuni
manageriale eficace si oportune. Aceasta functie incheie ciclul de management al auditului public



intern, continutul si eficacitatea sa conditionand sensibil calitatea de ansamblu a procesului de
conducere, si in special eficienta muncii depuse de personal pe termen scurt, mediu si lung.
4.1.3. Modalitati de evaluare a eficientei auditului operational in institutiile publice

Este foarte dificil pentru auditul intern sa cuantifice in cifre toate rezultatele actiunilor sale si
sa demonstreze ca este profitabil, pozitie in afara careia acesta risca sa fie perceput ca un simplu
spectator din afara entitatilor publice si strain preocuparilor majore ale acestora.

In opinia noastra, obligativitatea exprimarii in cifre a rezultatelor auditului intern este
uneori chiar periculoasa ,,...deoarece il determina pe auditor sa dea lovituri, sa practice in
principal goana dupa hoti, in timp ce rolul sau trebuie sa fie in primul rand preventiv’*.

Rezulta ca aplicarea neselectiva a acestei conceptii poate determina deturnarea auditorului de
la actiunea preventiva si de consiliere, punandu-I in situatia de a astepta sa se produca o paguba pentru
a putea sa o exprime mai bine in cifre si sa-si valorifice astfel mai bine activitatea. Acest
comportament poate degenera in manifestari periculoase neconforme cu normele auditului intern si
deontologia profesionala.

Din punctul nostru de vedere solutia rezida intr-o atitudine de echilibru in a exprima in cifre
acele rezultate care pot fi astfel reflectate (pagubele recuperate, pierderile evitate, castigurile
realizate), precum si acele rezultate care sunt foarte importante dar nu pot fi exprimate in cifre
(pertinenta recomandarilor formulate, actualizarea geografiei riscurilor entitatii, evidentierea
oportunitatilor identificate).

In domeniul auditului intern, in ultima vreme se vorbeste din ce in ce mai mult despre
valoarea adaugata creata de catre auditul intern. Este o realitate incontestabila aceea ca, prin evaluarea
sistemelor de conducere si control intern, pe baza analizei riscului, auditul intern adauga valoare
procesului managerial contribuind la cresterea performantelor acestuia. Modalitatile de evaluare a
eficientei auditului public intern sunt consacrate de Norma 1300 si se grupeaza in urmatoarele doua
mari categorii: evaluari interne si externe.

Din categoria evaluarilor interne, cele mai importante modalitati sunt supervizarea si
autoevaluarea.

Evaluarile externe presupun utilizarea uneia din urmatoarele modalitati:

O auditarea auditului prin intermediul auditorilor externi;
(@) peer-review;

O interventia unor echipe calificate din exteriorul organizatiei.

Atat in evaluarile interne, cat si in cele externe se opereaza cu o serie de instrumente de
masura, dintre care cele mai importante si des utilizate sunt indicatorii activitatii si ai calitatii,
benchmarking-ul si sondajul de opinie.

Supervizarea reprezinta activitatea de control si evaluare desfasurata de catre seful structurii
de audit si seful echipei de auditori in scopul obtinerii asigurarii faptului ca obiectivele misiunii de
audit au fost atinse in conditii de calitate. Se concretizeaza in desfasurarea activitatilor de indrumare,
consiliere, supraveghere si verificare asupra activitatii echipelor de audit intern aflate in misiune, pe
tot parcursul derularii acesteia, fie de la sediul structurii de audit, fie prin prezenta nemijlocita a
sefului structurii de audit si a sefului echipei de auditori in locatiile de desfasurare a misiunilor de
audit. Supervizarea se concretizeaza in dispunerea masurilor corective, controlul implementarii
acestora, semnarea si stampilarea documentelor de audit public intern, dar si parcurgerea unui sistem
de evaluare a eficientei misiunii de audit si a activitatii fiecarui auditor. Evaluarea activitatii
auditorilor interni se realizeaza, la sfarsitul misiunii de audit, de catre seful echipei de auditori prin
intocmirea si completarea unei Fise de evaluare a misiunii de audit intern. Apreciem ca este
important sa se puna la indemana conducatorului entitatii auditate un instrument de evaluare a
activitatii echipei de audit intern. Un astfel de instrument poate fi ,,Fisa de evaluare a misiunii de audit
intern de catre structura auditata” . Utilizarea celor doua fise de evaluare permite urmarirea
progreselor fiecarui auditor intern, de la o misiune la alta, modul in care reprezentantii entitatii
auditate au perceput valoarea adaugata creata de catre echipa de auditori pe parcursul desfasurarii

! Mihut, I., Management, Alba-lulia, Editura Universitatii ,1 Decembrie 1918”, 1998
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misiunii, dar reprezinta si importante instrumente de evaluare a calitatii managementului general al
structurii de audit public intern.

Autoevaluarea reprezinta activitatea prin care auditorul intern isi apreciaza eficienta
activitatii desfasurate, punctele tari si punctele slabe, precum si rezervele si solutiile de imbunatatire a
acesteia. Modalitatea este foarte putin utilizata pentru a nu se confunda cu supervizarea.

Auditarea auditului prin intermediul auditorilor externi presupune apelarea la serviciile
unui cabinet de audit extern pentru a se realiza evaluarea sistemului de audit intern din cadrul
organizatiei respective. Prin utilizarea acestei modalitati se creeaza conditiile propice cresterii
eficientei auditului intern prin utilizarea si extrapolarea experientei pozitive dobandite de catre
auditorii externi in realizarea auditarii auditului intern din alte organizatii. Utilizarea acestei modalitati
prezinta insa si serioase dezavantaje determinate in primul rand de faptul ca domeniul de aplicare,
metodologia si obiectivele auditului intern difera de cele ale auditului extern, realitate ce creeaza
dificultati in intelegerea reciproca sau imposibilitatea aprecierii unor domenii. De asemenea, un
astfel de demers poate genera confuzie in mintea angajatilor organizatiei, acestia nemaifiind capabili
sa discearna intre auditul intern si auditul extern.

Peer-review desemneaza auditul auditului intern realizat de catre auditorii interni. Astfel, se
alege un sef al unei structuri de audit public intern dintr-o institutie publica si i se cere sa auditeze
sistemul de audit intern din cadrul unei alte institutii publice, in schimbul unei contraprestatii.
Seamana cu un fel de schimb de experienta prin care se cauta sa se cunoasca Si sa se generalizeze
experienta pozitiva dobandita in exercitarea auditului intern in cadrul celor doua institutii publice.
Aplicarea acestei modalitati presupune utilizarea cu necesitate si a unor instrumente adecvate de
evaluare (indicatori).

Interventia unor echipe calificate din exteriorul organizatiei este ultima noutate in
domeniu si presupune realizarea evaluarii auditului intern de catre echipe calificate in acest sens, din
exteriorul institutiei publice (organizatiei), cel putin o data la 5 ani. Aceste echipe se constituie in
cadrul organismelor profesionale (UCAAPI sau Comitetul de Audit Intern).

Benchmarking ,,reprezinta utilizarea unor criterii calitative si cantitative pentru a te situa
printre membrii aceleiasi profesii, ai aceleiasi ramuri”2. Este vorba despre o practica organizata prin
intermediul retelei GAIN (Global Auditing Information Network) prin care auditorii interni realizeaza
un schimb de experienta in scopul identificarii si implementarii in activitatea proprie a celor mai bune
metode de lucru. Este 0 modalitate de colaborare intre auditori si structurile de audit intern in scopul
cresterii calitatii functiei de audit intern. Exista critici care spun ca o generalizare a acestei practici ar
duce la uniformizarea practicilor auditului intern ucigand astfel initiativa si progresul. In opinia
noastra, benchmarking-ul este util dar evaluarea eficientei auditului intern nu trebuie sa se rezume
doar la utilizarea acestei practici.

Sondajul de opinie reprezinta o procedura care urmareste sa obtina pozitia beneficiarilor
auditului intern in raport cu calitatea exercitarii functiei de audit intern. Acestora li se adreseaza
intrebari in legatura cu utilitatea auditului intern, interesul generat, gradul de pertinenta si realism al
recomandarilor, alte intrebari in legatura cu diferitele activitati desfasurate de catre structura de audit
public intern. In opinia noastra, sondajul de opinie este un instrument constructiv de realizare a
evaluarii eficientei structurii de audit intern atat timp cat evaluatorul nu se limiteaza doar la acesta si il
utilizeaza cu foarte multa precautie. Limitarea la utilizarea sondajului de opinie ca mijloc exclusiv de
evaluare poate avea efecte negative ce rezulta din gradul inalt de subiectivitate ce nu reflecta
intotdeauna realitatea auditului intern ci impresiile pe care le-a generat ultimul contact cu echipa de
auditori. Este de notorietate faptul ca persoanele care ocupa functii plasate pe niveluri mai inalte ale
ierarhiei sunt predispuse sa se simta lezate de constatari ale auditului intern care le sunt nefavorabile,
considerandu-se astfel ,,deranjati” sau ,,incurcati” de catre auditori, fara sa-i mai intereseze valoarea
adaugata creata de catre echipa de audit atat timp cat aceasta aduce atingere sau pune intr-o lumina
nefavorabila calitatea muncii desfasurata in pozitia respectiva.

2 Mihut, |., Management, Alba-lulia, Editura Universitatii ,1 Decembrie 1918”, 1998
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4.2. Scopul studiului de caz

Acest studiu de caz are ca scop prezentarea activitatii de audit intern desfasuratd in cadrul
Muzeului Antipa Bucuresti, astfel Tncat din analiza realizatd sa concluziondm validarea sau
invalidarea ipotezelor de cercetare stabilite apriori.

Sunt urmadrite, Tn primul rand, progresele inregistrate prin implementarea recomandarilor
auditorului intern, aspect care ar demonstra contributia activitatii de audit intern la Tnmbunatatirea
activitatii organizatiei economice.

Raportul este destinat atat managementului care poate aprecia rezultatul muncii auditorului
intern, cat si structurii de audit intern ierarhic superioare, fiind unul din principalele instrumente de
monitorizare a activitatii de audit intern. De asemenea, pe baza unui astfel de raport se elaboreaza,
ulterior, si raportul anual de activitate la nivel national pentru informarea Guvernului si a Comisiei
Europene.

Tn continuare este prezentata
4.3. Elaborarea raportului de autoevaluare
realizat la nivelul organizatiei economice alese pentru acest studiu de caz.

RAPORTde AUTOEVALUARE
a activitatii desfasurate de departamentul de audit intern

Capitolul 1. Date generale

1.1.Date de identificare a organizatiei economice
MUZEUL ANTIPA BUCURESTI
a. Buget derulat (31.12.2016): 5.265 mii RON
volum bugetar fonduri europene: 115 mii lei:

-din sursd G 78 mii lei

-din sursd D 37 mii lei
Numar de salariati aprobat: 142
Numar de auditori: 3 (norma intreaga)
1.2.Perioada de raportare : 01.01.2016 — 31.12.2016
1.3.Persoana responsabili de intocmirea raportului: B.N.— economist audit, functie de executie.

1.4.Documentele analizate

a)documente referitoare la organizarea functiei de audit intern

- Carta auditorului intern

- Codul privind conduita etica a auditorului

- Regulamentul de organizare si functionare

- Organigrama

- Fisa de post

- Proceduri scrise audit

-Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit
public intern din cadrul MAB(Muzeul Antipa Bucuresti)

b) documente referitoare la planificarea, evaluarea si realizarea misiunilor de audit:
- Organigrama si fisa de post
- Regulament de organizare si functionare
- Proceduri operationale aferente activitatilor structurilor auditate
- Planul anual al activitatii de audit
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- Planul de Tmbunatatire a activitatii de audit pe anul 2016
- Planul multianual de audit public intern pentru 3 ani

1.5.Baza legali de elaborare a raportului
- Legea 672/2002 privind auditul intern, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr.37/2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor privind
auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii nr.672/2002 privind
auditul public intern cu prevederile referitoare la auditul financiar;

- OMFP nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern;

HG nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Metodologice specifice privind exercitarea
activitatii de audit intern;

Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in cadrul
entitatilor publice din administratia publica centrala

Raportul activitatii de audit este intocmit in cadrul Departamentului de Audit Public Intern, este
analizat si avizat de cdtre managerul MAB si transmis la Ministerului Culturii pand la data de

15.01.2017.

CAPITOLUL II Organizarea si exercitarea auditului public intern

2.1. Organizarea departamentului de audit public intern

Activitatea de audit public intern se desfasoara sub forma unui departament de specialitate.

Departamentul Audit Public Intern din cadrul MAB se afla in directa subordonare a
managerului, asigurdndu-se astfel independenta necesard desfasurari activitatii de audit intern, in
scopul evaludrii obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandiri adecvate
solutiondrii acestora.

Departamentul de audit public intern din cadrul MAB este o structuri functionala cu
posturi ocupate integral.

2.2. Functionarea activitatii de audit public intern

Departamentul functioneazd cu 3 economisti — auditori publici interni angajati cu norma
intreaga, incepand cu 01.03.2010, cu o vechime in functie de peste 5 ani.

Tn cadrul Departamentul in anul 2016 nu s-au facut angajiri, exista 1 functie de conducere-
sef departament.

Din punct de vedere al activitatilor audiabile si luand in calcul specificul si complexitatea
activitatii institutiei, pana in acest moment, gradul de adecvare a dimensiunii Departamentului
Audit Public Intern s-a incadrat in prevederile cadrului normativ de audit intern.

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor

2.3.1. Independenta departamentului de audit public intern
Departamentul de audit public intern este in subordinea directd a managerului institutiei,
respectandu-se normele legale in vigoare.

Auditorul intern isi indeplineste Tn mod obiectiv si independent activitatea, cu
profesionalism si integritate potrivit normelor si procedurilor specifice activitatii de audit
public intern, fiind subordonat direct managerului.

In anul 2016 nu au fost numiti sau destituiti auditori.

Departamentul de Audit Public Intern nu a fost supus unei delegari de competente care sa
afecteze planificarea, realizarea si raportarea misiunilor de audit intern fiind in coordonarea directa a
conducdtorului institutiei.

Auditorul nu a fost implicat in nici una dintre activitatile institutiei, respectandu-se
prevederile legale privind independenta activitatii de audit.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
11



Auditorul public intern 1si indeplineste atributiile Tn mod obiectiv si independent, cu profesionalism
si integritate potrivit normelor si procedurilor specifice activitatii de audit public intern.
Pentru fiecare misiune de audit, auditorul completeaza declaratia de independenta.
Tn anul 2016 nu au fost probleme in ceea ce priveste completarea declaratiilor de independenti de
catre auditorul institutiei.
2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern
Auditorul intern isi desfasoara activitatea in baza Normelor metodologice proprii care permit
Departamentului de audit intern sa isi realizeze obiectivele in conditii de legalitate, regularitate,
eficienta si eficacitate, evidentiind problemele identificate si modul de solutionare a acestora; gradul
de realizare a activitatilor planificate n 2016 cu privire la elaborarea si actualizarea normelor proprii
privind exercitarea auditului intern este de 100%. Tn 2016 Normele au fost revizuite si elaborate
conform noilor prevederi legale in vigoare. Aceste modificari au fost avizate de catre Ministerul
Culturii, organul ierarhic superior.
2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern
Normele de conduitd eticd a auditorului intern sunt aplicate la nivelul Departamentului. Ca
parte componentd a sistemului de control intern/managerial, Codul de conduitéd eticd a auditorului
intern a permis evaluarea gradului de respectare a regulilor si principiilor de conduita etica de catre
auditorul public intern, si nu s-au inregistrat problemele de aceasta natura in anul de raportare.
2.3.5. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise
Procedurile operationale ale activitatii de audit intern din cadrul MAB sunt elaborate in
conformitate cu prevederile HG 1086/2013.
Au fost identificate 4 activitati procedurabile pentru care au fost elaborate 4 proceduri proprii,
SCrise:

-Procedura privind derularea misiunilor de audit

-Procedura privind elaborarea planului anual de audit si a planului strategic de audit
-Procedura privind circuitul documentelor in cadrul Departamentului de audit public intern
-Procedura privind derularea misiunilor de audit ad-hoc la nivelul MAB

Gradul de emitere a procedurilor este de 100%.

2.5. Asigurarea si imbunatatirea calititii activitatii de audit intern
2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbunititire a calitatii (PAIC)
activitatii de audit

In cadrul MAB, in anul 2016, a fost elaborat Programul de asigurare si imbunittire a calitatii
activitatii de audit intern aprobat de manager respectandu-se prevederile pct. 2.3.7. din cadrul HG
1086/2013.

Obiectivele Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii pentru anul 2016:

- Cresterea eficacitatii auditului public intern
- Cresterea eficientei auditului public intern
- Imbunatatirea raportdrii activitatii de audit public intern

Din analiza programului de asigurare si imbunatitire a calitatii activitatii de audit public
intern pe anul 2016 rezulta ca gradul de realizare este de 100%.
2.5.2. Realizarea evaluarii externe
In anul 2016 nu au fost efectuate evaluiri externe.
2.6. Resursele umane alocate Departamentului de audit intern
2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2016
In anul 2016 in cadrul Departamentului de audit public intern nu au fost angajari de personal.
In cadrul Departamentului de Audit Public Intern este angajat personal contractual de executie
gradul 1A: 3 posturi, gradul de ocupare al functiilor fiind de 100%.
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Gardul de ocupare este de 100% avand in vedere faptul ca, in conformitate cu statul de functii
si ROF-ul institutiei sunt prevazute 3 posturi de economist — auditor public intern, care sunt ocupate
din 2010 cu norma intreaga.

Este prevazuta o singura functic de conducere, sef departament, gradul de ocupare al
functiilor fiind de 100%.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2016

In cursul anului 2016 nu au fost fluctuatii de personal in cadrul Departamentului de audit
public intern. Departamentul este in continuare incadrat cu 2 posturi de executie si un post de
conducere..

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

Studiile de specialitate ale auditorului intern din cadrul MAB sunt de economist,
competentele detinute fiind In concordantd cu competentele necesare in vederea exercitarii
tuturor responsabilititilor de audit intern. Limbile strdine vorbite: engleza, germana si
franceza.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii Departamentului de audit intern

Conform Legii 672/2002, auditul intern cuprinde toate activitatile desfasurate in
cadrul institutiei, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial. Conform
prevederilor legale in vigoare mentionate mai sus, Departamentul de audit public intern
din cadrul MAB auditeaza, cel putin o data la 3 ani, farda a se limita la acestea,
urmatoarele:

-activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de institutie din
momentul constituirii angajamentelor pdana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa

-plitile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fonduri
comunitare

-administrarea patrimoniului, concesionarea sau finchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului

-concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului

-constituirea veniturilor publice

-alocarea creditelor bugetare

-sistemul contabil si fiabilitatea acestuia

-sistemul de luare a deciziilor

-sistemele de conducere si control

-sistemele informatice

Gradul de acoperire a sferei auditabile de la nivelul MAB in 3 ani, cu 3
posturi de auditor, este de 100%.

2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

In anul 2016 auditorii interni MAB au urmat 10 cursuri de pregatire profesionala, din care 5
au fost gratuite, organizate de catre Ministerul Finantelor Publice prin UCAAPI. Auditorii interni au
facut si studiu individual si au tinut in permanenta legatura cu auditorii din cadrul compartimentului
de specialitate din Ministerul Culturii in vederea cunoasterii in permanentd a noilor reglementari
legislative precum si a practicilor in domeniul auditului public intern. Strategia MAB este de a se
adapta permanent la cerintele si realitatile economice, fiind nevoie de un program de pregatire pentru
a implementa noutdtile/schimbarile legislative.

Temele de instruire sunt alese in asa fel incat sd cuprinda o cat mai variatd gama de
activitati auditabile. Formele de instruire aplicate la nivelul anului 2016 sunt realizate prin
studiu individual si 10 cursuri de perfectionare. Formatorii au fost identificati si selectati in
functie de domeniul de studiu dorit a se aprofunda si de temele propuse.
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Fundamentarea propunerilor de teme de instruire se finalizeaza in Programul de
perfectionare anuala care este anexa la Planul anual de audit intern.

Realizarea pregatirii profesionale a auditorilor interni
- formele de pregatire profesionald urmate:

-pregatire si studiu individual — 75 zile/an.

-intalniri si discutii cu alti auditori din sistem, inclusiv cei din cadrul Ministerului
Culturi, organul ierarhic superior — 50 zile/an.

-cursuri perfectionare — 20 zile/an.
- modul de valorificare a rezultatelor pregatirii profesionale: prin obtinerea unor rezultate mai
bune in urma studiului individual sustinut
- durata in om-zile a pregatirii - permanent
- gradul de asigurare a numarului minim de zile de pregatire profesionala stabilit de cadrul de
reglementare — 100% (pentru perioada 01.01.2016-31.12.2016), 20 zile/an, cu 5 zile mai mult
decat minimul de 15 zile prevazut in lege.

Auditorul a participat la 10 cursuri de instruire si perfectionare (atestat), din care 5
cursuri organizate de UCAAPI si Institutul National de Control Intern.

Studiul individual concretizat prin studiul cadrului legal si procedural aferent fiecarei
misiuni de audit. Diseminarea cunostintelor dobandite in procesul de pregatire profesionala
are loc in cadrul intélnirilor de lucru si sesiunilor de informare.

Nu au fost intAmpinate dificultiti in cursul anului 2016 cu privire la realizarea
numarului minim de zile de pregitire profesionala.

CAPITOLUL 3. Planificarea si derularea misiunilor de audit intern
3.1. Planificarea activititii de audit intern
3.1.1. Planificarea multianuala

a. structura planului multianual - s-a avut in vedere cuprinderea in auditare a activitatilor pe
domenii, dar si gradul de acoperire a auditarii activitatilor specifice (o data la 3 ani)

b. tipul si natura misiunilor

- misiuni de asigurare (regularitate, performanta, sistem)- 100%
- misiuni de evaluare- nu a fost cazul

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual — prevederile legale in vigoare,
propuneri ale organului ierarhic superior din Ministerul Culturii si analiza riscurilor.

d. comunicarea si aprobarea planului multianual — a fost elaborat si aprobat planul pe
perioada 2017-2019.

3.1.2. Planificarea anuali

-structura planului anual - planul anual de audit prezinta o structura mixta, cuprinzand atat
misiuni pe domenii de activitate cat si misiuni pe programe/proiecte.

-tipul si natura misiunilor planificate -

- misiuni de asigurare (regularitate, performantd, sistem) - 100%
- misiuni de consiliere formalizate — nu a fost cazul
- misiuni de evaluare — nu a fost cazul
- misiuni ad-hoc — nu a fost cazul

-fundamentarea misiunilor incluse in planul anual - analiza riscurilor si solicitarile organului
ierarhic superior si normele legale in vigoare.

-comunicarea §i aprobarea planului anual — planul anual a fost comunicat managerului si
aprobat de acesta.

-fond de timp alocat misiunilor de audit - ponderea timpului alocat realizarii misiunilor de
audit planificate din fondul de timp calendaristic disponibil este de 75%, timpul ramas disponibil fiind
cel alocat informarilor, consilierilor informale, concediului de odihna si instruirilor profesionale.
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Durata medie a unei misiuni de audit intern este de 50 zile calendaristice, Tncepand cu
emiterea ordinului de serviciu.

-gradul de realizare a planului — 100%

-actualizarea planului anual — din motive obiective, Th anul 2016 planul de audit a fost
modificat 1 data

-calitatea planificarii - functionala.
3.2. Realizarea misiunilor de audit intern

-Misiuni de audit privind procesul bugetar — 1 misiune:

”Bilantul contabil si contul de executie bugetara la 31.12.2015”
-Misiuni de audit privind activitdtile financiar-contabile — 1 misiune:
”Inventarierea anuala a patrimoniului institutiei, 31.12.2015”
-Misiuni de audit privind achizitiile publice —nu a fost cazul
-Misiuni de audit intern privind resursele umane — 1 misiune:

” Activitatea de resurse umane in perioada 2015-2016”
-Misiuni de audit privind sistemul IT - nu a fost cazul
-Misiuni de audit privind activitatea juridicd — nu a fost cazul
-Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare — nu a fost cazul
-Misiuni de audit privind functiile specifice entitdtii - 1 misiune:
”Activitatea de sandtate si securitate in munca, 2015-2016”

Alte activititi indeplinite in 2016:
- Planul de imbunatatire a activitatii de audit - pregétire, formare profesionala
- Actualizare Norme metodologice proprii, specifice MAB
- Elaborare proceduri proprii, scrise, specifice activitatii Departamentului audit intern
- Elaborarea planului de audit pe o perioada de 3 ani
- Elaborarea planului de audit pentru 2017
- Elaborarea raportului de activitate a compartimentului audit pe anul 2016
- Participarea la 10 cursuri de perfectionare

3.3. Urmarirea recomandarilor

Procedurile si instrumentele utilizate — regulamente si norme proprii, proceduri operationale, Fisa de
urmdrire a implementarii recomandarilor, Calendarul de implementare a recomandarilor.

- Sistemul de monitorizare si comunicare a stadiului implementarii recomandarilor — are la baza
procedura operationald a activitatii de audit public intern, Fisa de urmarire a implementarii
recomandarilor

- Rezultatele monitorizarii efectuate in anul 2016 — recomanddri implementate sau in curs de
implementare

- Aprecierea gradului de implementare a recomandarilor la finele anului 2016 — 75 % in 2015.

Figura nr. 12. Indicatori privind implementarea recomandairilor auditorilor interni

Indicatori Implementate Partial Neimplementate
implementate

Numarul total de recomandari a caror 10 2

implementare a fost urmaritd in anul
2016, din care:

Misiuni audit privind domeniul bugetar - - -

Misiuni audit intern privind domeniul 2 - -
financiar-contabil

Misiuni  audit  privind  domeniul - - -
achizitiilor publice

Misiuni  audit  privind  domeniul 2 - -
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Indicatori Implementate Partial Neimplementate
implementate

resurselor umane

Misiuni audit privind domeniul IT - - -

Misiuni audit privind domeniul juridic - - -

Misiuni  audit  privind  domeniul - - -
fondurilor comunitare

Misiuni  audit  privind  domeniul 8 - 2
functiilor specifice entitatii
TOTAL 10 - 2

- Cauzele neimplementarii — in cazul activitatii de control intern managerial, nu au fost stabilite clar
standardele conform OSGG 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, nu au fost
identificate activitatile procedurabile si nu au fost elaborate proceduri scrise specific, nu au fot
inventariate toate riscurile pe activititi si operatiuni, nu a fost actualizat registrul riscurilor..

- Masurile dispuse — de urmérire permanenta a implementirii recomandarilor de catre structura
auditata si raportarea catre auditorul intern a finalizarii acestor implementari.

3.4. Raportarea recomandarilor neinsusite — referitor la controlul intern managerial, termenul de
implementare a recomandarilor, la solicitarea structurii auditate, a fost prelungit pana la 31.12.2017.
Ceea ce presupune ca doar dupa 15.01.2017 se va verifica gradul de implementare a recomandarilor
pentru aceasta activitate.

3.5. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati— nu a fost cazul

Capitolul V. Concluzii

Derularea activititii de audit intern

Auditorul a elaborat si actualizat un program de asigurare si imbunatatire a calititii, care sa ajute
activitatea de audit intern sa produci valoare adaugatid si si imbunatiteasci operatiunile
institutiei.

Acest program acopera toate aspectele activitatii de audit intern si a urmarit continuu eficacitatea
acestuia. Acest program constd in evaluari periodice interne si externe ale calitatii si monitorizarea
permanentd a acestora. Fiecare componentd a programului a fost conceputd astfel incat sa dea
siguranta cd activitatea de audit intern se deruleazi in conformitate cu Standardele de control si
Codul de Etica a auditorului public intern.

Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor

Avand in vedere schimbarile frecvente ale cadrului economic si legislativ in care institutiile
isi desfasoara activitatea, contributia auditului intern este intr-o permanenta evolutie, de la contributia
bazatd in principal pe evaluarea conformitatii operatiunilor, la o contributie pro-activa care urmareste
sd adauge valoare activitatilor prin Tmbunétatirea continud a sistemelor de control intern.

S-a constatat, referitor la managementul riscurilor la nivelul institutiei, ca acest proces de
identificare a riscurilor este In curs de desfasurare pentru functiile specifice in timp ce pentru
functiile suport aceste riscuri au fost identificate, analizate si evidentiate in registrul riscurilor.

Contributia auditului intern a dobéindit valoare strategici, care se manifesta prin sprijinul
acordat managementului in cresterea eficientei si eficacitatii operatiunilor institutiei si identificarea
factorilor de reusitd in atingerea obiectivelor. Auditul intern are o imagine clard asupra propriilor
valori, precum si o viziune asupra modalitatilor de crestere calitativa a acestora.

Pentru a raspunde cerintelor actuale ale managementului, auditul intern:

O detine cunostinte si aptitudini pentru evaluarea relevantei obiectivelor institutiei, asa cum sunt
formulate ele de catre management;
O asigura si mentine resursele umane necesare pentru indeplinirea obiectivelor auditului;
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O furnizeaza asigurari si consiliere managementului cu privire la eficacitatea sistemelor de
informare din controlul intern si managementul riscurilor;

Ose asigurd permanent ca activitatea specificd se concentreazd cu prioritate asupra zonelor
percepute cu risc ridicat, unde sunt concepute si implementate proceduri;

O se asigura ca supervizarea sistemului de control intern managerial functioneaza in mod eficace.

Contributia auditului la procesul de guvernanti sau de conducere

Auditul intern evalueazi si face recomand:ri adecvate pentru imbunatitirea procesului
de guvernanta, in demersul sau de Indeplinire a urmatoarelor obiective:

O promovarea unei conduite si a unui sistem de valori corespunzatoare in cadrul institutiei;

Oasigurarea unui management eficace al performantei in cadrul institutiei si a asumarii
raspunderii;

O comunicarea eficace a informatiilor privind riscul si controlul catre structurile de drept din
institutie;

O coordonarea eficace a activitatilor si comunicarea informatiilor catre managementul institutiei.

Auditul intern evalueaza proiectarea, implementarea si eficacitatea obiectivelor, programelor
si activitatilor legate de etica organizatiei.

Evaluarea procesului prin care se definesc si se comunica valorile si obiectivele, se urmareste
realizarea obiectivelor, se raporteazd si se pastreaza valorile a fost realizata cu regularitate.
Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern - managementul este
de acord cu faptul cd promovarea si crearea unei culturi de constientizare asupra riscurilor n
cadrul entitatii reprezinta o prioritate.

Cultura de constientizare a riscurilor, unde fiecare angajat din cadrul institutiei joacd un
anumit rol in managementul riscului, are in general o perceptie redusd,
avand ca rezultat acordarea unei atentii de nivel mediu creirii unor sisteme specifice activitatii
MAB pentru identificarea riscurilor potentiale intr-un stadiu incipient, prin constituirea unui
sistem de avertizare timpurie asupra tendintelor riscurilor.

Se are 1n vedere aprecierea nivelului de constientizare generald a managementului cu
privire la rolul auditului intern si cu privire la valoarea adusa organizatiei de auditul intern precum si
calitatea comunicarii cu managementul si actiunile intreprinse de auditul intern pentru a-si face
cunoscut rolul si importanta in cadrul entitatii.

Programul de consolidare a auditului intern a cuprins:

O revizuiri permanente privind performanta activitatii de audit intern;
Orevizuiri periodice, efectuate prin autoevaluare.

Programul de asigurarea si mbunatatire a calitdtii activititii de audit intern a inclus participarea
auditorilor la cursuri de perfectionare precum si studiu individual permanent.

In ceea ce priveste nivelul general de experienta si calificare al auditorilor interni, personalul
incadrat in acest domeniu posedd cunostinte, calititi si abilitati corespunzatoare necesare realizarii
misiunilor de audit, prezentand un nivel profesional adecvat pentru indeplinirea responsabilititilor ce
Ti revin.

Aportul auditorilor interni, reflectat in recomandarile formulate, a contribuit la facilitarea
realizarii obiectivelor institutiei.

Auditul intern, printr-o abordare sistematicd si metodica, furnizeazd asigurarea obiectiva si
consiliazd managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de control atasate
activitatilor sale, in scopul diminuarii/eliminarii riscurilor potentiale ce pot afecta realizarea
obiectivelor organizatiei economice.

Concluzii si recomandari

Analizénd autoevaluarea realizata in cadrul studiului de caz, putem afirma ca, in actualul
context economic cercetarea empirica de tip pozitiv, este foarte necesara, deoarece ea apropie lumea
academica de problemele economice reale.

In cercetarea noastra am plecat de la ipoteza ci auditorii publici interni si conducitorii
entitatilor publice cultiva o buna relatie de comunicare in ceea ce priveste contributia auditului public
intern In cresterea responsabilitatii entitatilor implicate in formarea si utilizarea fondurilor publice, dar
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si in ceea ce priveste colaborarea dintre auditul public intern si organul ierarhic superior. In urma
analizei realizate la nivelul acestei organizatii economice, avand un department de audit intern cu 3
posturi de auditori interni, din care unul cu functie de conducere, am concluzionat faptul ca, exista
unele diferente nesemnificative in ceea ce priveste contributia auditului public intern in cresterea
responsabilitdtii entitatilor implicate in formarea si utilizarea fondurilor publice, dar si in ceea ce
priveste colaborarea dintre auditul public intern si organul ierarhic superior, diferente care se
manifestd Tn zona managementului riscurilor. Aceasta afirmatie este fundamentata pe recomandarile
studiului:

1. necesitatea ntaririi capacitarii structurale a departamentului de audit intern prin majorarea
posturilor de execurie cu cel putin 1 auditor intern

2. necesitatea cresterii capacitaii funcrionale a departamentului de audit intern prin elaborarea
de proceduri proprii pentru evaluarea pregatirii profesionale a auditorilor interni,

care denota o insuficienta preocupare a conducatorului institutiei cu privire la nevoile de
personal din cadrul departamentului de audit intern

Dar, si 0 autoevaluare obiectiva a necesitatii asigurarii unei pregitiri profesionale
continue a auditorilor interni.

Chiar si Tn aceste conditii din analiza descriptive a activitatii desfasurate de auditoria interni
deduce ca, acesta a contribuit la imbuniititirea procesului de guvernanta, in demersul siu de
indeplinire a urmatoarelor obiective:

O promovarea unei conduite si a unui sistem de valori corespunzatoare in cadrul institutiei;
Oasigurarea unui management eficace al performantei in cadrul institutiei si a asumarii
raspunderii;
O comunicarea eficace a informatiilor privind riscul si controlul catre structurile de drept din
institutie;
O coordonarea eficace a activitatilor si comunicarea informatiilor catre managementul institutiei.
Tn perceptia auditorului intern, un bun management al riscurilor trebuie sa fie asigurat de toti
angajatii organizatiei economice, dar acest fapt necesita eforturi sustinute pentru constientizarea
generala a necesitatii. Auditorii publici interni sunt cei mai constienti de rolul esential al auditului
public intern in cresterea responsabilitatii entitatilor implicate in formarea si utilizarea fondurilor
publice, dar si de necesitatea colabordrii dintre auditul public intern si cel extern, cu toate ca in
momentul actual, ca perceptie generald, se ofera putind credibilitate raportului de audit intern.
extern cu cel intern, in ceea ce priveste buna administrare al banului public ca si 0 bunad comunicare cu
UCCAPI sunt solutii la care auditori interni din cadrul departamentului studiat pot recurge in
continuare si pe viitor. Finalizarea acestei cercetari pozitive ne-a confirmat anumite ipoteze in legatura
cu problematica studiatd, referitoare mai ales la impactul rezultatelor din constatarile realizate de
auditorii interni din cadrul unei entitati in realizarea obiectivelor de asigurare a guvernantei
corporative.

| Ipoteza 1.1: VALIDATA

Activitatea de audit intern contribuie la asigurarea cresterii eficientei administrarii resurselor
organizatiilor economice

| Ipoteza 1.2.: VALIDATA

Performanta organizatiei economice este influentatd de activitatea de audit intern.

Rezultatul studiului cu privire la cele doua ipoteze valideaza In mod implicit si ipoteza
generald: auditul intern ca factor important in atingerea obiectivelor si asigurarea performantei.
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IPOTEZA | N REZULTAT

atingerea  obiectivelor §i  asigurarea
performantei organizatiei economice.

auditul intern -factor important in | VALIDATA
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Abstract: Analiza economico-financiara are Un scop ce imbraca doua fatete din punct de vedere didactic si
pedagogic, acesta isi propUne dezvoltarea logicii economice si intelegerea si explicarea fenomenelor gi
proceselor economice la nivel microeconomic. Din punct de vedere aplicativ are drept scop fundamentarea
de planuri,programe §i strategii pentru cresterea valorii intreprinderii si satisfacerea participantilor directi la
viata acesteia. Pentru indeplinirea acestor scopuri se bazeaza pe o serie de discipline studiate anterior. Analiza
sistematizeazdaceste cunogtinge, le transforma in informatii, care in Urma Unor concluzii formulate stau la baza
construirii planurilor, programelor si strategiilor de Urmat. Obiectivele, In sensul larg, derivate din scopul
propus se referd la: studierea proceselor si fenomenelor economico-financiare Urmarind.: nivelul, abaterea i
evolUtia acestora; identificarea §i explicarea factorilor care le influenteaza si acauzelor care determind
actiunea acestora, diagnosticarea starii analizate, elaborarea mdsurilor care se impun pentru mbunatdtirea
activitatiiin domeniul analizat. Cercetarea complexd a proceselor si fenomenelor economico-financiare in
vederea: dezvaluirii esentei fenomenului sau procesului analizat, evidentierii legitdtilor dupd care functioneaza
si implicatiileacestora asupra activitatii intreprinderii.

ntr-un mod mai concret, obiectivul pe care si-| propune analiza economico-financiard este legat de cresterea
eficiengei intreprinderii, deimbundatdtirea performangelor intreprinderii. Cei interesafi In cunoasterea situatiei
economico financiare a Unei intreprinderi sunt: conducerea intreprinderii, care Urmdreste identificarea Unor
situatii de dezechilibru care ar putea afecta securitatea economico financiara a intreprinderii; proprietarii
intreprinderii care vor sd cunoascd evolufia averii lor si a cdgtigului pe care il asteaptd, bancile cu care
intreprinderea este in relatii financiare, care sunt interesate sa cunoascd bonitatea acesteia, garantiile pe care
le prezintd intreprinderea in recuperarea Imprumuturilor lor acordate, capacitatea intreprinderii de a face fata
Tmprumuturilor contractate; parteneri de afaceri care isi modifica optiunile strategice In functia de situagia
economico financiard a intreprinderii cu care colaboreaza,; concurenta este interesatd de starea economico
financiard a Unei intreprinderi in vederea consolidarii propriei pozitii pe piatd, organele administrative locale
si centrale sunt interesate de sitUatia economico financiara deoarece fiecare intreprindere constitUie o sursa de
venit si un mijloc de rezolvare a problemelor economico-sociale; sindicatele Urmadresc sitUatia economico —
financiard deoarece constitUie baza de negociere privind majorarile de salarii si de incheiere a contractului
colectiv de munca.

ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE LA SOCIETATEA
NATIONALA NUCLEARELECTRICA

Prezentarea general a firmei S.N. NUCLEARELECTRICA S.A.

Localizarea teritoriului pe care SOCIETATEA NATIONALA
NUCLEARELECTRICA 1si desfasoara activitatea este foarte importanta pentru ca permite
concentrarea eforturilor intreprinderii pe zonele vizate. De exemplu, nu ar avea rost ca
SOCIETATEA NATIONALA NUCLEARELECTRICA sda desfisoare o campanie
publicitara utilizand sluporturi publicitare cu o audientd nationalda, in conditiile in care
piata pe care isi desfagoard activitatea intreprinderea este Una locala sau chiar regionala.

In determinarea zonelor optime pentru desfisurarea activititii SOCIETATEA
NATIONALA NUCLEARELECTRICA foarte importantd este determinarea populatiei totale
ce isi satisface nevoile din acea zona. Pentru a determina cu acuratete acest lucru este
necesara studierea fenomenului de gravitatie comerciala. Acest fenomen are in vedere faptul
ca, In general, zonele atractive din punct de vedere comercial atrag clienti si din zonele
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invecinate. Datorita acestui lucru, desi populatia de pe o anumita zona este cunoscuta, este
necesar sa se realizeze anumit calcule, In vederea determindrii cat mai exacte a cererii
potentiale dintr-o anumita zona. Pentru a studia fenomenul gravitatiei comerciale exista
posibilitatea utilizarii a doua categorii de metode: deterministe si probabilistice.

la SOCIETATEA NATIONALA

Analiza principalilor indicatori financiari

"NUCLEARELECTRICA™

Pentru efectuarea analizei economico financiare la SOCIETATEA NATIONALA
NUCLEARELECTRICA s-au calculat indicatori si indici de structura, evolutie si eficienta pe
perioada 2019-2023 Aspectele urmadrite in analiza se refera cu precadere la obiectivele
stabilite pentru ansamblul raportului de evaluare si anume structura financiard; estimarea
riscurilor implicate de specificul activititii societatii; separarea si evaluarea acelor tendinte
care au caracter permanent si deci au probabilitate de prelungire in viitor; selectarea
elementelor exceptionale, de conjunctura, pentru care exista o probabilitate redusa de a afecta
evolutia viitoare a societatii. Din analiza in evolutie a structurii activelor reies caracteristicile
unei societati specializate.

Analiza pozitiei financiare la SOCIETATEA NATIONALA
"NUCLEARELECTRICA" , ca prima etapd a analizei economico-financiare se realizeaza pe
baza bilantului contabil, fiind esentiald in aprecierea situatiei financiare a companiei si a
pozitiei pe care aceasta o ocupa in cadrul mecanismului pietei. Bilantul este documentul
contabil care prezinta situatia patrimoniald a intreprinderii la un moment dat, respectiv
imaginea statica a nevoilor de finantare ale intreprinderii, reflectate in activ, precum si a
obligatiilor ce decurg din constituirea surselor de finantare, ce se regisesc in pasiv. In
conformitate cu reglementarile contabile simplificate adoptate In Roméania §i armonizate cu
directivele europene, bilantul contabil este structurat astfel: in activ sunt prezentate
elementele in ordinea crescatoare a lichiditatii lor, iar in pasiv posturile bilantiere se succed Tn
functie de gradul descrescitor de exigibilitate. In analiza pozitiei financiare a companiei, se
vor lua in calcul patru indicatori de baza: situatia neta, fondul de rulment, nevoia de fond de
rulment si trezoreria netd. Vom calcula si analiza indicatorii de pozifie ai companiei pe baza
bilantului simplificat pentru anii: 2019, 2020, 2021, 2022 si 2023 la SOCIETATEA
NATIONALA "NUCLEARELECTRICA™ .

Tabel. Bilant similiﬁcat SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA"

ACTIVE
IMOBILIZATE 687,232,770 | 656,601,731 | 626,418,010 | 599554188 | 573,842,417
ACTIVE
CIRCULANTE | 2309857756 | 2,289,220.363 | , coc oo 2cc | 2835215876 | 2,897,167,389
Stocuri 333449620 | 369,489,867 | 429,092,756 | 440,240,185 | 473,534,140
Creante 153,875,014 | 182,190,223 | 217,470,127 | 227,025,851 | 334,654,759
Casa S];;H(Et““ la | 573903314 | 394482766 | 318468789 | 121009840 | 210546615
Cheltuieli in 6,908,041 7,484,598 7,491 616 7,746,644 13,471,121
Avans
DATORII 1426,019,014 | 1307479767 | | 041 goncog | 885933746 | 1322751228
Venituri in Avans | 130,128,196 117,584,342 | 106,759,099 92,573,194 164,543,170
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PROVIZIOANE

324,422,722

258,536,560

324,422,722

340,312,211

471,111,760

CAPITALURI

TOTAL, din care:

7,428,145,226

7,179,130,611

7,334,934,060

7,519,685,249

12,816,522,216

Capital subscris
varsat

3,015,138,510

3,015,138,510

3,015,138,510

3,016,438,940

5,909,075,698

Cifra de afaceri
neta

1,899,936,453

2,129,744,920

2,379,424,484

2,448,712,083

2,546,206,047

VENITURI
TOTALE

1,997,556,018

2,275,467,418

2,480,140,831

2,564,634,123

3,908,272,852

CHELTUIELI
TOTALE

1,640,677,625

1,702,844,144

1,848,865,123

1,749,225,508

1,847,663,529

Profitul sau
pierderea bruta

-Profit

356,878,393

572,623,274

631,275,708

815,408,615

1,540,094,460

-Pierdere

Profitul sau
pierderea neta

-Profit

303,876,268

410,611,215

535,667,264

699,322,229

764,908,560

-Pierdere

Sursa: Ministerul Finantelor Publice. 2024

Cifra de afaceri reprezintd totalul vanzarilor realizate pe parcursul unui exercitiu
fiscal. Cifra nu include TVA-ul facturat. Cifra de afaceri cuprinde suma totald a veniturilor
din operatiunile comerciale efectuate de firma, respectiv vanzarea de marfuri si produse Tntr-o
perioadi de timp determinata. In cuantumul cifrei de afaceri nu se includ veniturile financiare
si veniturile exceptionale. In termeni corecti, cifra de afaceri reprezintd suma veniturilor
aferente bunurilor livrate, lucrarilor executate, serviciilor prestate, precum si a altor venituri
din exploatare,mai putin rabaturile,remizele si alte reduceri acordate clientilor. Notiunea de
cifra de afaceri poate fi abordata pe mai multe categorii:cifra de afaceri totala, cifra de afaceri
medie, cifra de afaceri marginala si cifra de afaceri critica, fiecare dintre acestea evidentiind
cate Un aspect referitor la activitatea firmei.

QGrafic. Cifra de afaceri neta SOCIETATEA NATIONALA
"NUCLEARELECTRICA"

Cifra de afaceri neta

7% ..__.L@.__,..
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Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la Ministerul Finantelor Publice. 2024
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Profitul are destinatia de a determina necesitatea remunerarii capitalului propriu,
constituirii fondurilor pentru autofinantare si cointeresarii salariatilor. intreprinderile stabilesc
profitul pe produs, pe grupe de produse, pe intreprinderifiice sau pe alte elemente. Profitul
brut reprezinta diferenta dintre valoarea adaugata si cheltuielile de personal. Acest indicator
permite de a efectua o comparatic intre intreprinderi deoarece se elimina influenta
impozitului si a starii financiare. Profitul net reprezinta rezultatul financiar al perioadei de
gestiune dupa impozitare. Intreprinderea obtine profit net atunci cind veniturile intreprinderii
depisesc cheltuielile. In caz contrar intreprinderea obtine pierdere neta.

Grafic. Profit SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA"
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Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la Ministerul Finantelor Publice. 2024

In analiza structurald a rezultatelor unei intreprinderi pe baza gruparii veniturilor
sicheltuielilor dupa natura lor, se mai pot utiliza Soldurile intermediare de gestiune. Analiza
performantelor financiare se realizeaza pe baza contului de profit si pierdere.Acesta
evidentiaza fluxurile de venituri si cheltuieli de la inceput pana la sfarsitul exercitiului
financiar.

Grafic. Marja de Profit SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA"

Marja de profit net

Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la Ministerul Finantelor Publice. 2024
Situatia netd reprezinta investitia initiald a actionarilor imbogatitd pe parcurs cu noi

acumulari. Situatia netd se calculeaza ca diferentd intre activul total si datoriile totale
contractate.
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Tabel. Situatia neta la SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA"

Dalorl 1426019014 | 1307479767 | 1041923608 = 885933746 | 1,322,751.228
=SN 1571,071,512  1,638351,327 = 220,862,168 = 2,548,836,318 = 2,148,258,578
ASN : 67,279,815 482,510,841 | 427974150 | (400,577,740)

% ASN . 4.28% 29.45% 20.18% -15.72%

2019 2020 2021 2022 2023
Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la Ministerul Finantelor Publice. 2024

Situatia neta redd averea neta a actionarilor, respectiv activul neangajat in datorii.
Observam ca in fiecare an, compania a obtinut un activ net pozitiv, consecinta a unei gestiuni
financiare eficiente. Situatia netd pozitiva exprima faptul ca intreprinderea este solvabila, iar
datoriile totale pot fi achitate pe seama activelor constituite. Aceasta crestere este consecinta
reinvestirii unei parti din profitul net si a altor elemente de acumulari: provizioane
reglementate, reporturi din exercitiul precedent, subventii. Cresterea situatiei nete marcheaza,
de fapt, atingerea obiectivului major al gestiunii financiare, si anume maximizarea valorii
Tntreprinderii, respectiv a valorii capitalurilor proprii.

Fondul de rulment ilustreaza modul de realizare al echilibrului financiar pe termen
lung. Acest echilibru se poate realiza numai in cazul in care activele pe termen lung (nevoile
permanente) se finanteaza din surse durabile (capitaluri permanente), iar activele circulante
(nevoile temporare) din surse ciclice (pe termen scurt).

Rate de structura

Rata activelor imobilizate este calculata ca raport intre activele imobilizate si totalul
activului si care reprezintd ponderea elementelor patrimoniale ce servesc intreprinderea
permanent.

Flement 2019 2020 2020 202 203

. Acfi‘ve 687,232,770 656,601,731 626,418,010 599,554,188 573,842,417
imobilizate

[Activ

total 2.997.090.526 2,945,831,094 3,162,785,776 @ 3,434,770,064 3,471,009,806

RI 0.229 0.223 0.198 0.175 0.165
ARI (0.006) (0.025) (0.024) (0.009)
% ARI 0 -2.79% -11.14% -11.87% -5.29%
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Rata imobilizarilor se modifica in medie cu -7.77% in fiecare an. Graficul de mai sus
explica variatia indicelui calculat prin impartirea elementului Active imobilizate la Activ
total. Indicele RI arata astfel ca in 2023 Active imobilizate reprezinta 16.53% din Activ total.
Aceasta valoare este datorata scaderii RI cu 5.29% in 2023. In ultimii 3 ani observam o
scadere cu 28.30% a indicelui. Cea mai mare modificare a RI a fost de 11.87% in anul 2022
dupa o scadere cu 26,863,822a indicelui Active imobilizate. Cel mai stabil an din punctul de
vedere al RI a fost 2020 cand indicele a avut o evolutie de doar 2.79%. Ri masoara gradul de
investire al capitalului in intreprindere. Continutul diferit al componentelor activelor
imobilizate justifica utilizarea unor rate complementare.

Rata imobilizarilor corporale reflectd ponderea capitalurilor fixe 1in cadrul
patrimoniului intreprinderii. Aceasta ratd atinge marimile cele mai ridicate in cazul
intreprinderilor ce folosesc o infrastructura importantd sau echipamente costisitoare, in
activitati ce presupun importante investitii mobiliare.

Flement 2019 2020 2020 2022 2023

Active
imobilizate 523,265,903 = 499,943,124 @ 476,960,937 | 456,506,554 @ 436,929,355
corporale

/Activ total 2.997,090,526 2,945.831,094 3,162,785.776 3,434,770,064 3,471,009,806
RIC 0.175 0.170 0.151 0.133 0.126
ARIC (0.005) (0.019) (0.018) (0.007)
% ARIC 0 -2.79% -11.14% -11.87% -5.29%

RIC
0.200
0.100
0.050

Ric masoara capacitatea intreprinderii de a rezista in cazul unei crize, de a se adapta la
schimbarea brusca a tehnicii sau a cerintelor pietei. Politica de amortizare adoptata

25



influenteaza marimea ratei pentru ca se opereaza cu valori nete. Rata imobilizarilor corporale
se modifica in medie cu -7.77% in fiecare an. Graficul de mai sus explica variatia indicelui
calculat prin impartirea elementului Active imobilizate corporale la Activ total. Indicele RIC
arata astfel ca in 2023 Active imobilizate corporale reprezinta 12.59% din Activ total.
Aceasta valoare este datorata scaderii RIC cu 5.29% in 2023. In ultimii 3 ani observam o
scadere cu 28.30% a indicelui. Cea mai mare modificare a RIC a fost de 11.87% in anul 2022
dupa o scadere cu 20,454,383a indicelui Active imobilizate corporale. Cel mai stabil an din
punctul de vedere al RIC a fost 2020 cand indicele a avut o evolutie de doar 2.79%.

Rata imobilizarilor financiare reflectd ponderea imobilizarilor financiare in activul
total al intreprinderii.

Element 200NN F20200 N 2021 20220 2028

Imobilizart ' 39 530 131 | 1494960588 106,890,923 = 669,710,330 = 2,286,255,826
financiare

/Activ total = 2,997,090,526 @ 2,945,831,094  3,162,785,776 @ 3,434,770,064 @ 3,471,009,806
RIF 0.280 0.507 0.034 0.195 0.659
ARIF 0.227 (0.474) 0.161 0.464
% ARIF 0 81.17% -93.34% 476.92% 237.82%

RIF
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Rata imobilizarilor financiare se modifica in medie cu 175.64% in fiecare an. Graficul
de mai sus explica variatia indicelui calculat prin impartirea elementului Imobilizari
financiare la Activ total. Indicele RIF arata astfel ca in 2023 Imobilizari financiare reprezinta
65.87% din Activ total. Aceasta valoare este datorata cresterii RIF cu 237.82% in 2023. In
ultimii 3 ani observam o crestere cu 621.40% a indicelui. Cea mai mare modificare a RIF a
fost de 476.92% in anul 2022 dupa o crestere cu 562,819,408a indicelui Imobilizari
financiare. Cel mai stabil an din punctul de vedere al RIF a fost 2020 cand indicele a avut o
evolutie de doar 81.17%. RIF inregistreaza valori foarte mari in cazul holdingurilor al caror
obiect de activitate consta n gestionarea unui portofoliu de participatii si valori mici pentru
intreprindere putin axate pe investitii financiare.

Rata activelor circulante reflecta ponderea activelor circulante in totalul mijloacelor
economice.

Flement - [20T0 NN 20201 2021 2022 20as

.Active 2,309,857,756 @ 2,289,229,363 @ 2,536,367,766 | 2,835,215,876 @ 2,897,167,389
circulante

/Activ 2,997,090,526 @ 2,945,831,094  3,162,785,776 @ 3,434,770,064  3,471,009,806
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Element - [F20T9NIN 20201 2020 20220 2028

total
RAC 0.771 0.777 0.802 0.825 0.835
ARAC 0.006 0.025 0.024 0.009
% ARAC 0 0.83% 3.20% 2.93% 1.12%
RAC

0.840

0.820

0.800

0.780

0.760

0.740

0.720

Rata activelor circulante se modifica in medie cu 2.02% in fiecare an. Graficul de mai
sus explica variatia indicelui calculat prin impartirea elementului Active circulante la Activ
total. Indicele RAC arata astfel ca in 2023 Active circulante reprezinta 83.47% din Activ
total. Aceasta valoare este datorata cresterii RAC cu 1.12% in 2023. In ultimii 3 ani
observam o crestere cu 7.24% a indicelui. Cea mai mare modificare a RAC a fost de 3.20%
in anul 2021 dupa o crestere cu 247,138,403a indicelui Active circulante. Cel mai stabil an
din punctul de vedere al RAC a fost 2020 cand indicele a avut o evolutie de doar 0.83%.

Rata stocurilor exprima marimea stocurilor in totalul activelor intreprinderii, aceasta
fiind in functie de natura activitatii.

Element  [N20T9 I 20200 2021 20220 2025

Stocuri 333,449,620 369,489,867 429,092,756 440,240,185 473,534,140

/A 2007000526 2945831004 3.162,785776 3434770064  3,471009,806
RS 0.111 0.125 0.136 0.128 0.136
ARS 0.014 0.010 (0.007) 0.008

% ARS 0 12.74% 8.16% 5.53% 6.44%
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Rata stocurilor se modifica in medie cu 5.45% in fiecare an. Graficul de mai sus
explica variatia indicelui calculat prin impartirea elementului Stocuri la Activ total. Indicele
RS arata astfel ca in 2023 Stocuri reprezinta 13.64% din Activ total. Aceasta valoare este
datorata cresterii RS cu 6.44% in 2023. In ultimii 3 ani observam o crestere cu 9.08% a
indicelui. Cea mai mare modificare a RS a fost de 12.74% in anul 2020 dupa o crestere cu
36,040,247a indicelui Stocuri. Cel mai stabil an din punctul de vedere al RS a fost 2022 cand
indicele a avut o evolutie de doar 5.53%. Durata operatiilor de aprovizionare si desfacere si
durata ciclului de productie sunt elemente ce influenteazd marimea acestei rate. Ia valori
foarte ridicate la firmele cu ciclu foarte lung de fabricatie, la firmele ce se ocupa cu
distributia bunurilor materiale. Ia valori scazute la intreprinderile din domeniul serviciilor.

In ceea ce priveste ratele de structurd ale pasivului, analiza acestora Urmareste
caracterizarea surselor de formare a mijloacelor economice si evolutia in timp a acestora.
Ratele referitoare la structura pasivului reflectd componenta resurselor de care dispune
intreprinderea. Ele explicd politica de finantare care constd in resursele de care poate
beneficia intreprinderea in cele mai avantajoase conditii de cost si de duratd. Permit
aprecierea autonomiei financiare, respectiv repartitia intre resursele proprii si datoriile
intreprinderti.

Rata stabilitatii financiare exprima contributia surselor aflate la dispozitia
intreprinderii pe o perioadd mai mare de 1 an la acoperirea mijloacelor economice ale
intreprinderii.

Element - [F2099 I 20200 202 ] 20220 2028

Capital

propriu 7,428,145,226 = 7,179,130,611 @ 7,334,934,060 7,519,685,249 12.816.522.216
/2)ctglv 2,997,090,526 @ 2,945,831,094 @ 3,162,785,776 @ 3,434,770,064  3,471,009,806
Rafg 2.478 2.437 2.319 2.189 3.692
Arafg (0.041) (0.118) (0.130) 1.503

% Arafg 0 -1.67% -4.84% -5.60% 68.66%
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Rata stabilitatii financiare se modifica in medie cu 14.14% in fiecare an. Graficul de
mai sus explica variatia indicelui calculat prin impartirea elementului Capital propriu la Activ
total. Indicele Rafg arata astfel ca in 2023 Capital propriu reprezinta 369.24% din Activ total.
Aceasta valoare este datorata cresterii Rafg cu 68.66% in 2023. In ultimii 3 ani observam o
crestere cu 58.22% a indicelui. Cea mai mare modificare a Rafg a fost de 68.66% in anul
2023 dupa o crestere cu 5,296,836,967a indicelui Capital propriu. Cel mai stabil an din
punctul de vedere al Rafg a fost 2020 cand indicele a avut o evolutie de doar 1.67%. Rata
autonomiei financiare globale reflecta contributia surselor proprii la finantarea mijloacelor
economice ale intreprinderii.

Repartitia surselor de finantare difera in functie de politica financiara a intreprinderii,
de eficienta activitatii sale materializata prin profitul obtinut. Aceasta rata exprima autonomia
financiara a intreprinderii in ansamblul finantarii sale.

Flement 2019 2020 201 202 203

Pg':‘r?;:ilnt 8,608,179,356  8,222,155,031 8,284,510,947 8,391,557,708 14,081,284,713
/foiiil‘: 2,997,090,526 @ 2,945,831,094 3,162,785,776 @ 3,434,770,064  3,471,009,806
Rsf 2.872 2.791 2.619 2.443 4.057
ARsf (0.081) (0.172) (0.176) 1.614
% ARsf 0 -2.82% -6.15% -6.73% 66.05%
Rsf

5.000
4.000
3.000 /
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1.000

Aceasta ratd este considerata satisfacatoare in ceea ce priveste echilibrul financiar
daca este mai mare sau egald cu 1/3. Repartitia surselor de finantare se modifica in medie cu
12.59% in fiecare an. Graficul de mai sus explica variatia indicelui calculat prin impartirea
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elementului Capital Permanent la Pasive totale. Indicele Rsf arata astfel ca in 2023 Capital
Permanent reprezinta 405.68% din Pasive totale. Aceasta valoare este datorata cresterii Rsf
cu 66.05% in 2023. In ultimii 3 ani observam o crestere cu 53.17% a indicelui. Cea mai mare
modificare a Rsf a fost de 66.05% in anul 2023 dupa o crestere cu 5,689,727,005a indicelui
Capital Permanent. Cel mai stabil an din punctul de vedere al Rsf a fost 2020 cand indicele a
avut o evolutie de doar 2.82%. Repartitia surselor de finantare si a altor elemente de pasiv
intre fonduri proprii si datorii de origine diversa constituie una dintre caracteristicile care
exprima cel mai bine autonomia financiara a intreprinderii.
Se poate calcula rata autonomiei financiare la termen .

Pemet 209 2@ am w2 | 2m

Capital
Propriu | 7,428,145,226 @ 7,179,130,611 7,334,934,060 7,519,685,249 12,816,522,216
/Capital
permanent = 8,608,179,356 | 8,222,155,031 8,284,510,947 8,391,557,708 14,081,284,713
Raftl 0.863 0.873 0.885 0.896 0.910
ARaftl 0.010 0.012 0.011 0.014
% ARaftl 0 1.19% 1.40% 1.21% 1.57%
Raftl

0.920

0.910

0.900

0.890

0.880

0.870

0.860

0.850

0.840

0.830

Aceasta ratd exprimd ponderea fondurilor proprii in ansamblul resurselor cu durata
mai mare de 1 an.Pentru asigurarea autonomiei financiare capitalul propriu trebuie sa
reprezinte cel putin jumatate din cel permanent. Rata autonomiei financiare la termen se
modifica in medie cu 1.34% in fiecare an. Graficul de mai sus explica variatia indicelui
calculat prin impartirea elementului Capital Propriu la Capital permanent. Indicele Raftl
arata astfel ca in 2023 Capital Propriu reprezinta 91.02% din Capital permanent. Aceasta
valoare este datorata cresterii Raftl cu 1.57% in 2023. In ultimii 3 ani observam o crestere cu
4.18% a indicelui. Cea mai mare modificare a Raftl a fost de 1.57% in anul 2023 dupa o
crestere cu 5,296,836,967a indicelui Capital Propriu. Cel mai stabil an din punctul de vedere
al Raftl a fost 2020 cand indicele a avut o evolutie de doar 1.19%. Aceasta rata se poate
calcula insa si in alt mod:

Ftement ZOTSIN INZGEG IS S S

Capital
permanent  8,608,179,356 @ 8,222,155,031 8,284,510,947 8,391,557,708 ' 14,081,284,713

/Datorli b g55,611,408 784,487,860  625154,165 531560248 793,650,737
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Element - [2086NIN 2020 [F202 ] 20221 2028

lung
Raft2 10.061 10.481 13.252 15.787 17.742
ARaft2 0.420 2.771 2.535 1.956
% ARaft2 0 4.18% 26.44% 19.13% 12.39%

Raftl
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Aceasta ratd exprima gradul de independentd financiard a intreprinderii, asigurata
atunci cand capitalul propriu este egal sau mai mare decat obligatiile la termen. Deci cel putin
egal cu 1. Rata autonomiei financiare la termen calculata in al doilea mod se modifica in
medie cu 15.53% in fiecare an. Graficul de mai sus explica variatia indicelui calculat prin
impartirea elementului Capital permanent la Datorii pe termen lung. Indicele Raft2 arata
astfel ca in 2023 Capital permanent reprezinta 1774.24% din Datorii pe termen lung. Aceasta
valoare este datorata cresterii Raft2 cu 12.39% in 2023. In ultimii 3 ani observam o crestere
cu 57.95% a indicelui. Cea mai mare modificare a Raft2 a fost de 26.44% in anul 2021 dupa
o crestere cu 62,355,916a indicelui Capital permanent. Cel mai stabil an din punctul de
vedere al Raft2 a fost 2020 cand indicele a avut o evolutie de doar 4.18%.

Rata datoriilor pe termen scurt reflectd partea mijloacelor economice finantatd pe
seama datoriilor cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an.

Ftement. [ IZOTSI IZOZ00 IZSE Iz

Datorii
terl:telen 570,407,606 522,991,907 416,769,443 354,373,498 529,100,491
scurt
/f;iil‘: 2,997,090,526 @ 2,945,831,094 & 3,162,785,776 @ 3,434,770,064 3,471,009,806
Rdts 0.190 0.178 0.132 0.103 0.152
ARdts (0.013) (0.046) (0.029) 0.049
% ARdts 0 -6.72% -25.78% -21.70% 47.75%
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Rata datoriilor pe termen scurt se modifica in medie cu -1.61% in fiecare an. Graficul
de mai sus explica variatia indicelui calculat prin impartirea elementului Datorii pe termen
scurt la Pasive totale. Indicele Rdts arata astfel ca in 2023 Datorii pe termen scurt reprezinta
15.24% din Pasive totale. Aceasta valoare este datorata cresterii Rdts cu 47.75% in 2023. In
ultimii 3 ani observam o crestere cu 0.27% a indicelui. Cea mai mare modificare a Rdts a fost
de 47.75% in anul 2023 dupa o crestere cu 174,726,993a indicelui Datorii pe termen scurt.
Cel mai stabil an din punctul de vedere al Rdts a fost 2020 cand indicele a avut o evolutie de
doar 6.72%.

Rata de indatorare globala reflectd ponderea resurselor externe in totalul surselor de
finantare ale intreprinderii.

Etement [IT200N [F20200 ] 202 2022 2028

l:s:g;: 1,426,019,014 1,307,479,767 @ 1,041,923,608 885,933,746 1,322,751,228
/Pasive
totale 2,997,090,526 | 2,945,831,094 | 3,162,785,776 | 3,434,770,064 | 3,471,009,806
RIG 0.476 0.444 0.329 0.258 0.381
ARIG (0.032) (0.114) (0.072) 0.123
0)
AR/;G 0 -6.72% -25.78% -21.70% 47.75%
RIG
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Cu cat RIG este mai mica decat 1 cu atat autonomia financiara a intreprinderii este
mai ridicata si scade gradul de indatorare. Rata de indatorare globala se modifica in medie cu
-1.61% in fiecare an. Graficul de mai sus explica variatia indicelui calculat prin impartirea
elementului Datorii totale la Pasive totale. Indicele RIG arata astfel ca in 2023 Datorii totale
reprezinta 38.11% din Pasive totale. Aceasta valoare este datorata cresterii RIG cu 47.75% in
2023. In ultimii 3 ani observam o crestere cu 0.27% a indicelui. Cea mai mare modificare a
RIG a fost de 47.75% in anul 2023 dupa o crestere cu 436,817,482a indicelui Datorii totale.
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Cel mai stabil an din punctul de vedere al RIG a fost 2020 cand indicele a avut o evolutie de
doar 6.72%. Pentru evidentierea politicii financiare a intreprinderii se determind gradul de
indatorare la termen astfel:

Element  [20T01IH 20200 [FT202 I 2022 1 (2028 ]

Datorii pe
ternslﬁluﬁlgedlu 1301,172.475  1.193,011,221 950,704,238 808,371,132 @ 1,206,945,681
/Capital
permanent  8,608,179,356 8,222,155,031 8,284,510,947 @ 8,391,557,708 ' 14,081,284,713
RIT 0.151 0.145 0.115 0.096 0.086
ARIT (0.006) (0.030) (0.018) (0.011)
% ARIT 0 -4.01% -20.91% -16.06% -11.02%

RIT
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Rata de indatorare calculata prin al doilea mod se modifica in medie cu -13.00% in
fiecare an. Graficul de mai sus explica variatia indicelui calculat prin impartirea elementului
Datorii pe termen mediu si lung la Capital permanent. Indicele RIT arata astfel ca in 2023
Datorii pe termen mediu si lung reprezinta 8.57% din Capital permanent. Aceasta valoare
este datorata scaderii RIT cu 11.02% in 2023. In ultimii 3 ani observam o scadere cu 47.99%
a indicelui. Cea mai mare modificare a RIT a fost de 20.91% in anul 2021 dupa o scadere cu
242,306,983a indicelui Datorii pe termen mediu si lung. Cel mai stabil an din punctul de
vedere al RIT a fost 2020 cand indicele a avut o evolutie de doar 4.01%.

Analiza fondului de rulment si a principalelor componente
Tabel. Fondul de rulment la SOCIETATEA NATIONALA
"NUCLEARELECTRICA"

(ACR+Ch.
in avans)
(DCR+Ven.
in avans)  440,279,409.60 405,407,564.80 310,010,344.20 261,800,304.40 | 364,557,321.20

=FR HEHHHHAIRH HHHHHRHAR AR R R
AFR - 13,666,894.80 = 42,528,605.60 46,803,121.80 = 6,529,980.80)
% AFR - 0.73% 18.26% 15.63% -1.81%
2019 2020 2021 2022 2023

Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la Ministerul Finantelor Publice. 2024
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Indicatorul FRP evidentiaza corelatia dintre finantarea pe termen lung si autonomia
financiara. Deoarece FRP este pozitiv in fiecare an, compania nu are nevoie de Tmprumuturi
pentru finantarea investitiilor (independenta financiara fata de creditori).

Tabel. FRP si FRS la SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA™

+P1;;lvelzw 324,422,722 258,536,560 324,422,722 340,312,211 471,111,760
_Eﬁ? 481,062,939.0 = 459,621,211.70 438,492,607.00 419,687,931.60 401,689,691.90
0
=FRP 7,271,885,009 6,978,045,959.30 7,220,864,175.00 = 7,440,309,528.40 @ 12,885,944,284.10
AFRP - (293,459,049.70) 242,818,215.70 219,445,353.40 5,445,634,755.70
% AFRP - -4.04% 3.48% 3.04% 73.19%
=FRS (5,4(:)386%134,70 (5,101,2(;8,759.1 (5.001,998,369.20) | (4,874,640,600.80) HEHHH AR
AFRS - 307,125,944.50 99,710,389.90 127,357,768.40 (5,492,164,736.50)
% AFRS - -5.68% -1.95% -2.55% 112.67%
2019 2020 2021 2022 2023

Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la Ministerul Finantelor Publice. 2024

Nevoia de fond de rulment exprima modul de realizare al echilibrului pe termen scurt
si reprezinta diferenta ntre nevoile temporare si sursele temporare, respectiv suma necesara
finantarii decalajelor, care se produc in timp intre fluxurile reale si fluxurile de trezorerie
determinate de activitatea de exploatare.

Tabel. Necesarul de fond de rulment la SOCIETATEA NATIONALA
"NUCLEARELECTRICA"

Stocwi 333449620 369480867 429,002,756  440240,185 473534140

+Creante 153,875,014 182,190,223 217,470,127 227,025,851 334,654,759
+Ch.in

6,908,041 7,484,598 7,491,616 7,746,644 13,471,121
avans
-Dat expl
570,407,605.60  522,991,906.80  416,769,443.20  354,373,498.40  529,100,491.20
JSQS 130,128,196 = 117,584,342 = 106,759,099 = 92,573,194 164,543,170

ENER | S 81 411,560.80)  130,525,956.80 | 228,065,987.60 | 128,016,358.80

ANFR - 124.891,565.80  211.937517.60 97,540,030.80 = ###H####H#H#H#H
% ANFR - -60.54% -260.33% 74.73% -43.87%
2019 2020 2021 2022 2023

Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la Ministerul Finantelor Publice. 2024

34



Trezoreria neta exprima corelatia intre cei doi indicatori: fond de rulment si nevoia de
fond de rulment si reflecta situatia financiara a intreprinderii, atat pe termen mediu si lung,
cat si pe termen scurt. Se calculeaza ca diferenta intre activele de trezorerie si pasivele de
trezorerie sau ca diferenta intre fondul de rulment si nevoia de fond de rulment.

Tabel. Trezoreria neta la SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA™
(ACR+Ch.
in avans)
(DCR+Ven.
in avans) | 440,279,409.60 405,407,564.80 310,010,344.20 261,800,304.40 364,557,321.20

=FR B HHERHHHE | R SRR B

AFR ) 13,666,894.80 ' 545 598 605.60 ' 346,803,121.80 | (46,529,980.80)
% AFR - 0.73% 18.26% 15.63% -1.81%
2019 2020 2021 2022 2023

Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la Ministerul Finantelor Publice. 2024

Analiza performantei financiare se realizeaza pe baza contului de profit si pierdere
unde sunt reflectate toate veniturile si cheltuielile obtinute de intreprindere in cursul
exercitiului financiar. Fluxurile de venituri si cheltuieli sunt structurate in contul de profit si
pierdere Tn functie de tipul activitatii care le genereaza: activitatea curenta, unde includem
operatiunile de exploatare si operatiunile financiare si activitatea extraordinara.

Analiza financiara structurata la SOCIETATEA NATIONALA
"NUCLEARELECTRICA"

Tn vederea determinarii profitului net, se parcurg mai multe etape unde se calculeaza
mai multi indicatori de masurare a performantei financiare.

Tabel. Calculul profitului net la SOCIETATEA NATIONALA
NUCLEARELECTRICA

Element

CA 1097556018 | 2275467418 | 2480,140,831
“Cheltuicli

variabile de
exploatare(fara | 41,481,005.00 | 330,668,134.00 | 627,220,589.00 | 37,755,977.00 | 1,019,611,570.00
amortizari)
-Cheltuieli

fixe de 721,409,710 108,548,240 795,794,389 72,210,012 156,859,239
exploatare

+Venituri
financiare
-Cheltuieli
financiare(fara | 238,097,031 423,982,016 30,315,066 189,934,864 648,399,270
dobanzi)

2,564,634,123 3,908,272,852

104,400,928 65,969,101 214,559,079 18,121,926 279,710,943
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Element | 2009 [ 2020 [ 2020 [ 2022 | 2023
=EBITDA | | 100 gc0 500 | 1478238129 | 1,241,369,866 | » 5o) goc 100 | 2363113716
-Amortizari si
provizioane de | 85,748,917 49,367,921 159,946,884 | 12,360,178 132,235,319
exploatare

=EBIT 1015220283 | 1428870208 | 1,081,422,982 | 5 70 4oc 1o | 2230878397
-Cheltuieli

privind 639689879 | 839645754 | 395535079 | 040, o 22,793,450
dobanzile

=EBT 375,530,404 | 589,224,454 | 685,887,903 | 821,170,363 | 2,208,084,947
'Ing’r‘(’)ﬁtpe 57,528,797 92,306,872 101,761,644 | 131,443,869 332,170,223
:ngﬁf)“et 318,001,607 | 496,917,582 | 584,126,259 | 689,726,494 | 1,875,914,724

Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la SOCIETATEA NATIONALA
“NUCLEARELECTRICA™. 2024

EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortization) reprezinta
castigul Tnainte de dobanzi, impozite, depreciere si amortizari si anume castigul brut din
activitatea din exploatare. -Impozit pe profit.

Grafic. EBITDA la SOCIETATEA NATIONALA “"NUCLEARELECTRICA"
EBITDA

Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la SOCIETATEA NATIONALA
“NUCLEARELECTRICA™. 2024

EBIT (Earnings before interests and taxes) reprezintd céstigul inainte de plata

dobanzilor si a impozitului pe profit. EBITDA.




Grafic. EBIT la SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA™
EBIT

081,422,9

Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la SOCIETATEA NATIONALA
“NUCLEARELECTRICA™. 2024

EBT (Earnings before taxes) reprezinta castigul Tnainte de impozitul pe profit,
indicator ce ia Tn considerare si activitatea financiarda a fintreprinderii prin intermediul
dobanzilor platite, ca principala cheltuiala de natura financiara, reprezentand remunerarea
capitalurilor investite in intreprindere de catre creditori. EBIT in cadrul SOCIETATEA
NATIONALA "NUCLEARELECTRICA" se modifica cu-1.74% intre 2023 si 2022 fata de
109.95% intre 2022 si 2021. In 2021, EBIT a variat cu-24.32%procente in comparatie cu anul
anterior. Prin urmare diferenta de 802,008,189 din ultimii 3 ani arata o modificare cu 56.13%
din 2020 pana in 2023. In ultimii 5 ani firma a avut o evolutie a EBIT de 119.74%, adica
1,215,658,114. Varianta totala a EBIT de-alungul celor 5 ani a fost de
297,520,277,347,436,000 in timp ce in ultimii 3 ani varianta a fost 456,118,255,754,911,000.
Aceasta varianta a aparut in conditiile unui EBIT mediu de 1,605,377,378. Maximul EBIT a
fost atins in 2022 iar minimul in 2019.

Grafic. EBT la SOCIETATEA NATIONALA "NUCLEARELECTRICA"
EBT

589,224,4 P85/887,90 ey

Sursa: Prelucrare proprie dupa date obtinute de la SOCIETATEA NATIONALA
“NUCLEARELECTRICA”. 2024

Capacitatea de autofinantare la SOCIETATEA NATIONALA
"NUCLEARELECTRICA"

Capacitatea de autofinantare a Intreprinderii este uUn indicator care, pe baza
elementelor din contul de profit si pierdere, determina potentialul financiar al acesteia,
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precum si posibilitatea de a-si finanta dezvoltarea si activitatea de exploatare viitoare din
surse proprii, interne, degajate din operatiunile curente. Capacitatea de autofinantare prezinta
importantd deoarece constituie un mijloc sigur de finantare, fiind o sursa independenta si
stabila, evidentiaza gradul de autonomie financiara al intreprinderii i permite diminuarea
indatorarii si implicit reducerea cheltuielilor financiare.

Calculul CAF prin metoda deductiva
Element —

PN 356,878,303 | 572,623,274 | o yoc 0o | BISA0BEIS | 5o oo ors
+ Amortizari si
provizioane 85,748,017 | 49,367,921 | oo gscge | 12360178 | 132235319
calculate
TCheltuiclicu | g 56000 | 8618053 | 8221884 |  7.869.290 7,531,817
activele cedate
-Veniluri din 9,973,567 9529029 | 9090984 8.701,118 8.327.973
cedarea activelor
—CAF 441,673,835 | 621,080,218 | 100 5o 4oo | B26.936965 | 510 (0 4a
=CAF

8.327.973

8.701.118 826.936.965

9.090.984 790.353.493
9.529.029

9.973.567

= 1.000.000.000 2.000.000.000
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CONCLUZII

Desfasurarea procesului de analiza presupune utilizarea Unor notiuni specifice ca: element,
fenomen, factor, cauze, legaturi factorial-cauzale. Fenomenele sunt forme exterioare a le
realitatii economice, respectiv acele aspecte, laturi si legaturi dintre actele economice care apar
si se manifestd la suprafata acesteia si pot fi cunoscute de oameni in mod direct. Elementele
reprezintd parti componente ale fenomenului analizat. Factorii reprezinta acele forte motrice
care in anumite condifii provoaca sau determind un fenomen. Cauzele sunt reprezentate de
acele fenomene care explica direct geneza unui fenomen. Intre notiunea de factor si cauza este
o apropiere din punct de vedere a functiilor de realizare a fenomenului. Astfel notiunea de
factor se utilizeaza pentru fenomene noi, complexe, pe cand notiunea de cauza pentru
fenomene primare, simple, care in desfasurarea analizei nu mai pot fi descompuse in alti
factori. Legdaturile factorial-cauzale sunt forme ale conexiunii sau dependentei prin care
interactiunea Unor fenomene, sau parti ale lor, genereaza fie transformarea fenomenului, fie a
altor fenomene. Dintre notiunile prezentate un loc aparte 1l ocupa factorii, deoarecestudiul
lor explica schimbdrile care au loc la nivelul fenomenelor. Tocmai din aceasta cauza una din
sarcinile analizei o constituie cunoasterea factorilor, a naturii lor si a legaturilor prin
intermediul carora participa la formarea si, respectiv modificareca fenomenelor. Numai in acest
efecte pozitive asupra activitatii intreprinderii, respectiv eliminarea celor cu efecte negative.
Gruparea factorilor care intervin in analiza unei intreprinderi se face dupa mai multe criterii,
cele mai importante fiind: dupa caracterul lor Tn sistemul legaturilor factorial-cauzale se
disting: factori cantitativi, factori de structura, factori calitativi: factorii cantitativi sunt
purtatorii materiali ai celor calitativi, fiind conditia preliminard si indispensabild a actiunii
acestora; factorii de structura se manifesta intotdeauna cand fenomenul analizat este format din
mdrimi agregate a caror elemente componente participd cu intensitati specifice la dezvoltarea
sa; factorii calitativi sunt cei care au aceeasi naturd cu fenomenul analizatsi se deosebesc de
acesta doar prin gradul de extensiune; dupa modul de actiune asupra fenomenului distingem:
factori cu actiune directa sunt cei care isi exercitd nemijlocit actiunea asupra fenomenului
analizat, respectiv factori cu actiune indirecta.
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IMPLEMENTAREA UNEI SOLUTII DE BUSINESS INTELLIGENCE PENTRU
OPTIMIZAREA VANZARILOR INTR-O COMPANIE

Taraoi Antonio Constantin
Facultatea de Stiinte Economice
Specializarea Informatica Economica

Coordonator stiintific:
Conf.univ.dr. Simion Danut

Abstract: Era globalizarii si nivelul tot mai competitiv al companiilor a schimbat sectorul de afaceri al
industriei in gestionarea companiilor. Pentru a face fata nivelului de concurentd, gestionarea companiei poate
fi realizata optim, fie prin intermediul resurselor interne, fie externe. Managementul intern nu maximizeazd
doar resursele tangibile, ci si resursele intangibile ale capitalului intelectual, Secundo, Kong, Margherita, Elia
si Passiante (2010) si este sustinut de business intelligence ca sursd pentru a achizitiona si gestiona informatii
(Pirttimaki & Karjaluoto, 2006).

Am ales aceasta temd pentru ca este de actualitate si se pot detalia notiuni, precum si elemente
caracteristice pentru definirea termenilor esentiali, pe care ii intdlnim si in continutul lucrarii.

Mulyadi (2001), Gibson, Arnott si Melbourne (2004), Yeoh, Koronios si Gao (2008), Sartono (2012) si
Imhoff (2003) explica faptul ca principalul motiv pentru utilizarea business intelligence este optimizarea
proceselor de afaceri din cadrul unei companii cu sistemele de informatii existente pentru a stoca datele
tranzactiilor zilnice mari si pentru cd oamenii au o capacitate limitata in analizarea unei cantitati mari de date
pentru a produce informatii care sa asiste in procesul de luare a deciziilor. ~ Ubiparipovi¢ si Durkovié (2011),
Pirttimaki si Karjaluoto (2006) si AI-Shubiri (2012) afirma, de asemenea, ca business intelligence este foarte
util pentru manageri si managerii de produse in identificarea diferitelor niveluri de clienti si in producerea de
produse sau servicii care sa raspundd nevoilor clientilor. Dar Davison si Birch (2001) argumenteazd
contrariul, sustindnd ca business intelligence are un efect redus asupra imbunatatirii corporative. Pe baza
explicatiei beneficiilor business intelligence, existd constrangeri in modul de masurare a business intelligence.

Astazi, afacerile se confruntd cu diverse evenimente neprevdzute care, in mod normal, au un impact
negativ asupra progresului si performantei lor. Sistemele de business intelligence sunt percepute in prezent ca o
solutie la astfel de evenimente perturbatoare care lovesc afacerile in mod neasteptat, indiferent daca sunt
intreprinderi mari sau mici (Fourati-Jamoussi & Niamba, 2016: Jenster & Sgilen, 2013). Sistemele de business
intelligence se referd la acele metode §i procese computerizate care transforma datele in informatii, care sunt
apoi convertite in cunostinte de afaceri (Popovic et al., 2012). Aceste sisteme oferd solutii tehnologice care
furnizeaza capabilitati analitice, precum si servicii de integrare a datelor care pot oferi informatii valoroase
pentru partile interesate din cadrul afacerii. Totusi, evaluarea succesului sistemelor de business intelligence
este o problemad, deoarece acestea acopera intreaga organizatie si beneficiile lor pot fi doar pe termen lung
(Popovic et al., 2012). In plus, intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) sunt percepute ca fiind mai lente Tn
implementarea sistemelor tehnologice.

Acest lucru se datoreaza faptului ca ele nu au capacitatea financiarad si nici expertiza necesard pentru
a implementa si gestiona sisteme de big data. Pe tema business intelligence, majoritatea cercetatorilor s-au
concentrat pe companiile mari §i, prin urmare, au neglijat IMM-urile, in ciuda faptului ca instrumentele BI sunt
esentiale pentru toate afacerile. Prin urmare, existd o lipsa de informatii suficiente despre impactul pe care il
au sistemele Bl asupra IMM-urilor. Aceasta cercetare empirica oferd rezultatele unui studiu care a examinat
impactul sistemelor de business intelligence in IMM-uri prin colectarea si analizarea datelor despre modul in
care membrii organizationali percep aceste sisteme de analiza a datelor mari. Scopul studiului a fost de
a determina daca si cum sistemele de business intelligence faciliteaza luarea deciziilor organizationale in timp
util si alte impacturi in IMM-uri si, de asemenea, de a examina modul in care membrii organizationali percep
sistemele de business intelligence.

Studiu de caz. Sistemele de Business Intelligence in intreprinderile mici si
mijlocii

4.1. Sistemele de Business Intelligence in intreprinderile mici si mijlocii
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Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) au fintarziat in adoptarea sistemelor
inteligente de afaceri. Acestea considera ca astfel de sisteme sunt eficiente doar pentru
companiile mari care investesc masiv in tehnologie. Organizatiile mari dispun de resurse
necesare pentru instalarea, intretinerea si angajarea de personal foarte calificat pentru
gestionarea sistemelor de informatii de afaceri (BIS). Acest lucru este dificil pentru IMM-uri,
care opereazd cu resurse limitate. Costurile ridicate ale acestor tehnologii le fac economic
infezabile pentru afacerile mici (Lueg & Lu, 2013).

Cu toate acestea, IMM-urile pot utiliza BIS-uri care nu sunt complexe si nu necesita
nivele ridicate de expertiza pentru gestionare. Unul dintre BIS-urile economic fezabile pentru
IMM-uri este reprezentat de foi de calcul pentru date simple. Potrivit lui Lueg & Lu (2013),
IMM -urile pot utiliza foi de calcul pentru stocarea datelor si pentru analiza financiara. Foi de
calcul ofera aplicatii cum ar fi modelarea celulelor si modelarea holistica a foii de calcul, care
ajutd la obtinerea de informatii importante.

BIS-urile sunt instrumente importante in gestionarea clientilor in cadrul IMM-urilor.
Seilen (2012), care a efectuat cercetari asupra Intreprinderilor mici din Suedia, a constatat ca
IMM -urile utilizeaza BIS pentru gestionarea clientilor si pentru consolidarea informatiilor
intr-un mod usor si rapid. Prin urmare, BIS-urile sunt instrumente importante pentru IMM-uri
deoarece le ajuta sa gestioneze relatiile pozitive cu clientii lor.

Mai mult, Seilen (2012) mentioneaza ca perceptia acestor organizatii asupra BIS-
urilor depinde de modul in care acestea rezolva nevoile de informatii.

Tntreprinderile mici pot utiliza BIS pentru a-si creste eficienta in elaborarea bugetului.
Bugetul este un document important intr-o intreprindere mica, deoarece ofera o harta a
modului de echilibrare a diferitelor obiective prin maximizarea resurselor limitate
disponibile. Problemele de bugetare in randul IMM-urilor se datoreaza lipsei intelegerii
procesului de bugetare, simplitatii si a sistemelor IT prietenoase pentru utilizator.

Lipsa sistemelor pentru validarea datelor utilizate in bugetare duce, de asemenea, la
erori in bugetul final. Conform lui Lueg & Lu (2013), inteligenta de afaceri poate fi utilizata
pentru a stimula eficienta bugetara. Acest lucru se datoreaza faptului ca inteligenta de afaceri
creste transparenta, prietenozitatea fatd de utilizator si simplitatea, aspecte esentiale in
imbunatdtirea validarii datelor si, astfel, in stimularea eficientei bugetare.

In plus, inteligenta de afaceri poate ajuta intreprinderile mici s faca fata competitiei.
Astazi, afacerile opereaza intr-un mediu dinamic in care concurenta pare sd conduca toate
planurile strategice ale afacerii. Este o provocare cu care IMM-urile se confruntd in mod
constant. Astfel, o intreprindere mica ar trebui sa invete sd faca fatd acestor provocari
competitive.

Acest lucru poate fi realizat prin transformarea unei mici afaceri intr-o entitate
proactiva si agild in procesele sale de luare a deciziilor. Ponis & Christou (2013) sustin ca
adoptarea de catre Intreprinderile mici a inteligentei competitive este una dintre modalitatile
prin care acestea pot gestiona cu succes concurenta. Acest lucru se datoreaza faptului ca
inteligenta competitivd implicd procesul prin care organizatiile aduna informatii despre
competitori si le utilizeaza in procesul de luare a deciziilor si de planificare pentru a
imbunadtati performanta lor.

Inteligenta competitiva face parte din inteligenta de afaceri si, prin urmare, poate fi de
ajutor pentru o intreprindere micd (Ponis & Christou, 2013). Prin urmare, inteligenta de
afaceri poate ajuta IMM-urile sa obtina un avantaj competitiv. Guarda et al. (2013) confirma
acest lucru afirmind ca intreprinderile mici care au adoptat inteligenta de afaceri au un
avantaj in piatd, deoarece concureazd mai eficient. Acest lucru se datoreazd faptului ca
acestea dispun de informatii suplimentare despre competitorii lor si despre clienti.

42



Informatiile obtinute de o IMM de la inteligenta de afaceri pot fi folosite pentru planificarea
strategicd viitoare, ceea ce poate ajuta la evitarea oricarei competitii iminente (Guarda et al.,
2013).

In cele din urma, cei care sustin ci SIA nu poate fi aplicata intreprinderilor mici si
mijlocii ar trebui sa-si reconsidere pozitia. Acest lucru se datoreaza faptului ca afacerile mici
se confruntd cu volume crescute de date si utilizarea inteligentei de afaceri poate ajuta la
extragerea unui sens logic din acestea. Singurul factor pe care IMM-urile ar trebui sa-1 ia in
considerare este alegerea potrivitd pentru cea mai bund inteligentd de afaceri care sa fie in
concordantd cu strategia lor. Acest lucru le va permite IMM-urilor sd obtind un avantaj
competitiv.

4.2. Metoda

Aceastd cercetare s-a bazat pe o abordare descriptiva calitativd. Au fost realizate
interviuri semistructurate cu membrii organizationali din IMM-uri pentru a colecta date cu
privire la problemele legate de SIA (Shields & Rangarjan, 2013). Tematicile emergente din
aceste interviuri sunt apoi discutate. Studiul a Tnceput prin recrutarea a 200 de participanti la
cercetare care au fost categorisiti in manageri de IMM-uri si angajati junior din IMM-uri.
Participantii au fost selectati din 10 IMM-uri situate in Franta. Din fiecare IMM, au fost alesi
in mod aleatoriu 5 manageri si 15 angajati junior. Astfel, studiul s-a Tncheiat cu 50 de
manageri de IMM-uri si 150 de angajati junior. Fiecare participant a completat studiul.
Rezultatele interviului au fost apoi codate si analizate, iar temele emergente sunt discutate in
sectiunile urmatoare, asa cum sunt prezentate.

Aceastd cercetare prezintd rezultatele interviurilor referitoare la managementul
superior in intreprinderile mici. Tabelele 1 si 2 si Figurile 1 si 2 prezintd un rezumat al
raspunsurilor managerilor de IMM-uri privind mai multe aspecte ale sistemelor de informatii
de afaceri (BI) si modul in care angajatii junior percep sistemele BI in cadrul IMM-urilor.

Tabel 4.1. Un rezumat al raspunsurilor managerilor de intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) privind
diverse aspecte ale Sistemelor de Informatii de Afaceri (BIS).

Aspectele Bl testate Tn interviuri cu | Da % Nu %
managerii

Implementarea sistemelor de | 45 55
informatii de afaceri

Utilizarea Sistemelor de Informatii | 19 81
de Afaceri (BIS) la toate nivelurile

organizationale

Complexitatea BIS desfasurata 39 61
Disponibilitatea angajatilor calificati | 25 75
pentru gestionarea BIS

Asistenta BIS in luarea deciziilor 89 11
Alte impacte ale BIS in afara de | 95 5
ajutorul in luarea deciziilor

Perceptia asupra continuarii utilizarii | 96 4
BIS
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—
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Grafic nr. 4.1. Un rezumat al raspunsurilor managerilor de intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri)
privind diverse aspecte ale Sistemelor de Informatii de Afaceri (BIS).

Tabel 4.2. Tabelul prezintd un rezumat al raspunsurilor angajatilor juniori din IMM-uri referitoare la
diverse aspecte ale sistemelor de inteligentd de afaceri.

Aspectele sistemelor de inteligentd de afaceri | Da % Nu %
testate prin interviurile cu angajatii juniori

Utilizarea sistemelor de inteligenta de afaceri in | 15 85
companie

Cunostintele despre sistemele de inteligenta de | 20 80
afaceri

Impactul sistemelor de inteligenta de afaceri | 70 30
asupra productivitatii si performantei angajatilor

Impactul sistemelor de inteligenta de afaceri | 69 31
asupra performantei afacerii

Opiniile privind continuarea utilizarii sistemelor | 85 15
de inteligenta de afaceri
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Opiniile privind continuarea utilizarii sistemelor de
inteligenta de afaceri

Impactul sistemelor de inteligenta de afaceri asupra
performantei afacerii

Impactul sistemelor de inteligenta de afaceri asupra
productivitatii si performantei angajatilor

Cunostintele despre sistemele de inteligenta de afaceri
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Grafic nr. 4.2.Rezumat al raspunsurilor angajatilor juniori din IMM-uri referitoare la diverse aspecte
ale sistemelor de inteligenta de afaceri.

4.3.Analiza rezultatelor
Implementarea sistemelor de informatii de afaceri

Unul dintre aspectele care a reiesit din rezultatele intervievarii angajatilor juniori si a
managerilor din IMM-uri se refera la implementarea si utilizarea sistemelor de inteligenta de
afaceri (BIS) in aceste Intreprinderi. Din rezultatele obtinute, este clar ca majoritatea IMM-
urilor nu au implementat BIS. Dintre cei 50 de angajati de top intervievati, doar 45% au
confirmat ca IMM-urile lor au implementat BIS.

In schimb, angajatii juniori nu par sa fie siguri daca IMM-urile pentru care lucreazi
au implementat BIS sau nu, deoarece doar 15% au afirmat ci utilizeazi aceste sisteme. In
plus, 19% dintre managerii de top au confirmat ca utilizeazd BI in toate nivelele
organizationale. Acest lucru aratd cd IMM-urile nu au adoptat pe deplin implementarea si
utilizarea BIS. Aceste rezultate sunt in acord cu concluziile lui Lueg & Lu (2013), care
au constatat ca intreprinderile mici intarzie in adoptarea BIS. Conform lui Lueg & Lu (2013),
sistemele de inteligentd sunt foarte costisitoare pentru afaceri si, prin urmare, sunt economic
infezabile pentru IMM-uri. Costul ridicat al BIS este astfel una dintre barierele care impiedica
IMM-urile sa adopte aceste instrumente, deoarece IMM-urile opereaza pe un buget redus si
consideri ci investitia in BIS echivaleazi cu o incordare a resurselor lor limitate. In al doilea
rand, lipsa unor sisteme informationale adecvate in IMM-uri este, de asemenea, o barierd
pentru adoptarea BIS (Puklavec, Oliveira & Popovic, 2014). Olszak & Ziemba (2012) au
descoperit ca intreprinderile mici nu dispun de echipamente informatice suficiente pentru a
gazdui BIS.

Aceste echipamente informatice sunt costisitoare din punct de vedere al capitalului,
motiv pentru care majoritatea IMM-urilor opteaza sa nu investeasca in ele, ca o strategie de
economisire a costurilor. Aceste decizii limiteaza astfel firmele mici In oportunitatile care vin
odata cu detinerea sistemelor informatice. Yeboah-Boateng si Essandoh (2014) afirma ca
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IMM -urile lipsesc de instaldri adecvate ale sistemelor informatice si nu au incredere in nicio
functie de afaceri gdzduitd online din motive de securitate.

Unele functii de business intelligence sunt gazduite online prin servicii bazate pe
cloud, iar lipsa de incredere si securitate asociata cu serviciile online este un factor major care
impiedica IMM-urile sa adopte BIS.

Complexitatea BIS si disponibilitatea personalului calificat pentru intretinerea BIS

Al doilea aspect care a rezultat din acest studiu este complexitatea SIB (Sisteme de
Informatii de Business) si disponibilitatea personalului calificat pentru intretinerea SIB. Intre
managerii intervievati, o majoritate de 61% au fost de acord ca SIB implementate in
companiile lor mici sunt complexe, iar doar 39% au afirmat ca dispun de instrumente BI
simple in companiile lor. Cu toate ca majoritatea confirma ca in intreprinderile lor mici au
fost implementate SIB complexe, rezultatele aratd cd majoritatea companiilor nu au
personalul necesar pentru a gestiona aceste sisteme.  Conform rezultatelor, doar 25% dintre
manageri au fost de acord cd companiile lor au angajati calificati care pot gestiona SIB.
Rezultatele interviului efectuat cu managerii sunt consistente cu cele realizate de catre
angajati. Interviul efectuat cu angajatii arata ca doar 20% dintre angajati au cunostinte despre
SIB. Din aceste rezultate, devine evident ca acele Intreprinderi mici si mijlocii care au adoptat
SIB utilizeaza cele complexe.

Conform lui Boonsiritomachai, McGrath si Burgess (2014), complexitatea se refera la
masura in care 0 anumitd inovatie este perceputd sau consideratd a prezenta dificultati in
utilizare sau intelegere. Complexitatea rdmane una dintre barierele in adoptarea oricarei
inovatii sau tehnologii. Aceasta se datoreaza faptului ca tehnologiile mai putin complexe au o
probabilitate mai mare de a fi adoptate Tn comparatie cu cele foarte complexe, care conduc la
o ratd mai micd de adoptare (Boonsiritomachai, 2014). Complexitatea SIB este legata de
faptul ca acestea includ functii matematice care sunt vitale Tn prezicerea unui fenomen
particular intr-o firma pentru a aduce o anumitd solutie. Abilitatile IT sunt, de asemenea,
vitale in lucrul cu SIB (Boonsiritomachai, McGrath & Burgess, 2014). Dupd cum este ilustrat
in interviuri, majoritatea angajatilor au cunostinte reduse despre SIB, iar acest lucru ar putea
fi afectat de deficitul de abilitati IT. In plus, angajatii pot avea abilititi
matematice slabe, ceea ce 11 poate face sa perceapa SIB (Sisteme de Informatii de Business)
ca fiind complexe. Mai departe, lipsa resurselor in intreprinderile mici si mijlocii poate
contribui la lipsa de personal calificat pentru gestionarea SIB implementate. Lueg & Lu
(2013) sustin ca SME-urile au resurse limitate care pot chiar sa impiedice adoptarea lor a
SIB. Prin urmare, SME-urile nu reusesc sa atraga personal foarte calificat pentru a gestiona
SIB-urile lor, deoarece le lipsesc resursele necesare pentru a plati expertii.

Impactul Sistemelor de Informatii de Business asupra intreprinderilor mici si mijlocii

Al treilea aspect care a rezultat in acest studiu a fost impactul Sistemelor de Informatii
de Business (BIS) asupra intreprinderilor mici si mijlocii (IMM). Conform interviului, 89%
dintre manageri au acceptat ca BIS faciliteaza luarea deciziilor in companiile lor. Unul dintre
managerii de afaceri a spus ca:

,Compania noastra, desi este clasificatd ca IMM, a implementat sisteme de business
intelligence care furnizeaza date in timp real. Aceste informatii sunt esentiale deoarece ne
permit sd luam decizii in timp util. De exemplu, imi amintesc ca intr-un moment inregistram
un numar scazut de vanzari, dar sistemul nostru de business intelligence a aratat ca produsul
nostru era destul de scump si ca acesta ar putea fi motivul pentru numarul scazut de vanzari.
Aceasta a fost o informatie in timp real din inteligenta pietei care a permis companiei sa
decida sa ajusteze pretul produsului, ceea ce a dus ulterior la imbunatatirea vanzarilor.”
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Aceasta forma de raspuns confesional arata ca BIS furnizeaza instrumente tehnologice
importante care permit firmelor s ia decizii bazate pe cunostinte fiabile. Tendintele pietei
raman extrem de incerte si competitive si, ca atare, furnizarea de informatii valoroase intr-un
mod oportun este de esentd. BIS aduc eficientd in afaceri deoarece furnizeaza informatii
vitale folosite Tn procesele de luare a deciziilor in timp util. Conform lui Wieder & Ossimitz
(2015), in afara furnizarii de informatii intr-un mod oportun, BIS duce la generarea de date de
calitate. Informatiile generate sunt de inalta calitate, fiind lipsite de erori si foarte analizate:
singurul lucru rdmas pentru liderii de afaceri este sa interpreteze rezultatele. Prin urmare, BIS
sunt importante deoarece oferd unei afaceri capacitatea de a monitoriza piata si de a prognoza
evenimentele.

Functia de analizd a pietei a unui BIS este, de asemenea, importantd deoarece permite
unei organizatii sd identifice tendintele schimbatoare si amenintarile emergente in timp util,
astfel Tncat sa se poatd lua masurile corespunzatoare. Unul dintre respondenti a atestat ca:

,,In compania noastri, ne bazam exclusiv pe intelligence-ul de afaceri pentru scanarea
pietei pentru a obtine cele mai recente modificari.”

Acest lucru este in concordantd cu Davenport (2010), care sustine cd o companie
trebuie sd fie In mod constant furnizata cu informatii despre comportamentul consumatorilor
si cum se schimba preferintele acestora. BIS, prin urmare, furnizeaza unei afaceri informatii
complete si in timp util care sunt vitale pentru luarea deciziilor (Vizgaityt¢ & Rimvydas,
2012). Astfel, este evident ca BIS sunt importante in ajutarea liderilor de afaceri sa ia decizii
in timp util. BIS ajutd astfel angajatii din prima linie si executivii companiei sa ia decizii
informate. Acestea combina atat datele istorice, cat si datele n timp real disponibile liderilor
de afaceri ori de céte ori este necesar. Prin urmare, 1i imputernicesc pe managerii de afaceri sa
1a decizii rapid si cu un nivel inalt de incredere, deoarece informatiile furnizate sunt extrem
de fiabile.

Aceste analize de afaceri nu numai cd genereazd informatii bazate pe ceea ce s-a
intamplat in trecut, ci iau in considerare si situatia curentd, integrand si schimbdrile anticipate
(Davenport, 2010). BIS extrag date care sunt pline de fapte dintr-o gama larga de date
nestructurate si le transforma In informatii semnificative si actionabile. Acest lucru este vital
pentru luarea deciziilor informate in organizatii, indiferent dacd sunt mari sau mici. Prin
urmare, afacerile depind de BIS ca sursad bogatd de date fiabile pentru a lua decizii informate
sl strategice.

In afard de furnizarea de informatii fiabile utilizate pentru luarea deciziilor in timp
util, BIS ofera si alte beneficii. Conform rezultatelor interviului, 95% dintre manageri au fost
de acord cd BIS aduce multe beneficii in afard de luarea deciziilor in timp util. Unul dintre
participantii manageri a confirmat ca:

,Business intelligence nu se rezuma doar la luarea deciziilor in timp util, ci ajutd
intreprinderile si in alte moduri. De exemplu, in compania noastrd, care este o IMM,
software-ul de business intelligence a furnizat informatii vitale care au fost folosite pentru a
reduce erorile in productie, permitand astfel companiei sd isi Imbundtdteasca eficienta
operationala.”

Prin urmare, unul dintre beneficiile BIS evidentiate in acest studiu este cresterea
eficientei si productivitatii organizationale. Acest lucru este Tn concordanta cu argumentul lui
Poleto, Carvalho & Costa (2015) conform caruia deciziile strategice informate, luate datorita
BIS, sunt vitale In conducerea eficientei operationale si a productivitdtii afacerilor. De
exemplu, BIS poate analiza emailurile si discutiile clientilor cu compania si poate determina
caracteristicile acestor clienti si cerintele lor. Acest lucru permite companiei sa isi formuleze
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strategii pentru a raspunde nevoilor clientilor si pentru a imbunatati operatiunile sale, astfel
incat sa 1si mentind avantajul competitiv si sa 1si atingd obiectivele stabilite.

In plus, rezultatele au demonstrat ci BIS a avut un impact asupra rentabilititii
investitiilor. Conform lui Wieder, Chamoni & Ossimitz (2012), business intelligence ofera
companiilor oportunitdti de reducere a costurilor, crestere a veniturilor si majorare a marjelor
de profit. BIS influenteaza rentabilitatea investitiilor prin faptul cd oferd o metoda eficienta
din punct de vedere al costurilor de a aduna informatii despre afaceri. In mod traditional,
companiile au alocat sume mari pentru efectuarea cercetdrilor de piatd care sd obtina
informatii importante despre cum sa 1si creasca eficienta. Business intelligence oferd o
strategie de economisire a timpului si a costurilor pentru adunarea informatiilor despre
afaceri.

Prin urmare, banii care altfel ar fi fost utilizati pentru cercetdri de piatd sunt
directionati citre alte functii importante ale unei firme. In plus, rentabilitatea investitiilor este
influentatd de business intelligence deoarece productivitatea angajatilor este Tmbundtatita
(Wieder, Chamoni & Ossimitz, 2012). Interviul arata ca 70% dintre angajati au fost de acord
ca business intelligence contribuie la stimularea performantei si productivitatii lor la locul de
confirmat de unul dintre participantii angajati care a spus ca:

,Compania noastrda a facut utilizarea sistemelor de business intelligence o norma in
toate operatiunile sale. La inceput, cand au fost implementate, am crezut cd compania vrea sa
ne domine, dar nu a fost cazul. n schimb, managerii o folosesc pentru a determina
productivitatea fiecarui angajat. Acest lucru este vital deoarece angajatii cu performante
scazute sunt sprijiniti ulterior prin formare si li se ofera alte servicii de suport pentru a le
creste eficienta. Raportul este folosit si pentru a ghida managerii si supervizorii n modul in
care sa 11 motiveze si sa le creascd performanta.”

Prin urmare, din raspunsurile angajatilor juniori, este evident ca business intelligence
contribuie la stimularea productivitatii si performantei angajatilor. Acest lucru se datoreaza
faptului ca rapoartele furnizate de BIS sunt vitale in furnizarea informatiilor liderilor
companiei despre modul in care sd i motiveze pe angajati (Wieder, Chamoni si Ossimitz,
2012). Motivarea angajatilor este vitala deoarece duce la satisfactia esentiala in mentinerea
loialitatii acestora fata de companie.

4.4, Concluziile studiului

Rezultatele studiului indica faptul ca atat managerii, cat si angajatii juniori din SME-
urile intervievate sunt pozitivi in ceea ce priveste utilizarea BIS in companiile lor. Conform
rezultatelor interviurilor realizate cu managerii, 96% dintre acestia au acceptat cd companiile
lor ar trebui sd continue sa utilizeze BIS. Pe de altd parte, interviurile realizate cu angajatii
juniori indica faptul ca o majoritate de 85% au acceptat ca utilizarea BIS ar trebui sa continue
in companiile pentru care lucreaza. Aceste raspunsuri pozitive pot fi atribuite beneficiilor
aduse de BIS. Instrumentele de BI au urmatoarele avantaje pentru o companie, indiferent
daca este mare sau mica: imbunatatirea ludrii deciziilor la timp si strategicd, cresterea
satisfactiei clientilor si o fortd de muncd motivata si multumita (Elbashir, Collier & Davern,
2008). Toate aceste beneficii contribuie la imbunatatirea performantei organizationale
generale.
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Concluzii

Rezultatele acestui studiu confirma ca BIS au un impact profund asupra operatiunilor
intreprinderilor mici si mijlocii (SMEs). In primul rand, BIS faciliteaza procesul decizional la
nivel managerial prin furnizarea de date de calitate, precise si la timp.

Datele generate iau In considerare evenimentele trecute, prezente si viitoare,
permitand astfel liderilor de afaceri sa ia decizii informate pentru SME-uri. Tn plus, impactul
implementdrii BIS in SME-uri se extinde dincolo de facilitarea luarii deciziilor, avand efecte
si asupra angajatilor, clientilor si altor functii ale firmelor. Acest lucru se datoreaza
eficientizarii operatiunilor, capacitatea organizatiei de a satisface adecvat nevoile clientilor si
furnizarea informatiilor despre cum sia Tmbundtateascd performantele individuale ale
angajatilor prin suport si motivatie necesare. Rezultatele generale ale tuturor acestor impacte
ale BIS sunt imbunatatirea performantei companiei, asa cum a fost ilustrat in studiu. Aceste
constatari sunt similare cu cele gasite in ceea ce priveste SME-urile suedeze, asa ca putem
argumenta pentru anumite observatii universale ale comportamentului in ceea ce priveste
SME-urile.

In cele din urma, imbunitatirea performantei SME-urilor datorata instrumentelor BI,
asa cum a fost subliniatd 1n acest studiu, poate fi folositd ca indicator de masurare a
rezultatelor BIS. Masurarea rezultatelor BIS este una dintre provocarile cu care se confrunta
afacerile. Cu toate acestea, este vitald pentru monitorizarea performantei unei organizatii
(Elbashir, Collier & Davern, 2008).

Performanta este determinata prin compararea obiectivelor cu rezultatele. Atunci cand
se evalueaza performanta BIS in SME-uri, este important sa se ia in considerare urmatoarele
dimensiuni: financiara, operationala si eficacitatea generald. Conform lui Ramsey & Bahia
(2013), aceste dimensiuni ar trebui sa fie determinate atat subiectiv, cat si obiectiv. Acest
lucru aratd cd evaluarea impactului BIS ar trebui sa fie realizatd holistic, determinand
rezultatul global al organizatiei, care variaza de la performanta financiard, pana la satisfactia
angajatilor si a clientilor (Henri, 2004).

Sistemele BI se concentreazd constant pe furnizarea de informatii noi prin utilizarea

diferitelor canale de colectare a datelor, impreuna cu mecanisme de sistem informatic pentru
a converti si sintetiza datele in insights actionabile, permitand urmarirea cauzelor raddcind ale
problemelor si monitorizarea tuturor proceselor operationale. Instrumentele software de
business intelligence depind de tehnologii in continud evolutie, care includ data mining,
analiza predictiva si big data. Retailul este una dintre cele mai rapide industrii in crestere
astazi, fiind extrem de competitivd si folosind pe scard larga instrumente BI si/sau DSS.
Instrumentele BI influenteazd multe procese organizationale in retail, contribuind la
performanta organizationala.
Analiza permite retailerilor sd lucreze pe durata de viata a valorii clientilor, analiza loialitatii,
vanzdrile incrucisate, marketingul tintit si stabilirea preturilor produselor. Informatiile
obtinute prin BI ofera perspective cheie si o vedere mai larga asupra tendintelor de vanzari,
asteptdrilor consumatorilor, eficientei furnizorilor, facilitind luarea deciziilor rapide la
momentul potrivit.

Instrumentele BI imbunatatesc si viteza de raportare prin capturarea datelor variante
in timp, evenimente grupate astfel incat datele sunt colectate in anumite ferestre de timp si
sunt realizate calcule cum ar fi medii, transee de serie temporald, dimensiuni si alte elemente.
Instrumentele BI pot fi folosite pentru a obtine informatii despre comportamentul de
cumparare al consumatorilor, deoarece activitatile online ale clientilor, fie pe site-ul
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companiei, fie pe site-uri terte, pot oferi informatii extinse despre comportamentul
consumatorului.

Instrumentele BI pot ajuta la Tmbunatatirea proceselor de management si operationale
in companiile de retail, avand capacitatea de a sprijini managerii in planificare, organizare,
control si conducere, inclusiv prin identificarea potentialelor fraude, ratei de pierdere a
clientilor si a valorii ciclului de viatd al clientilor. Utilizarea BI permite retailerilor sa
gestioneze preturile produselor lor asigurandu-se cd concurenta nu afecteaza afacerea lor.
Retailerii pot aplica strategii de pret dinamice bazate pe Invitarea automata inclusa in BI
pentru a ajusta preturile in timp real, oferind oferte sau recomandari unui set specific de
clienti, crescand astfel vanzarile si atragand noi clienti.

Sistemele de Suport Decizional (DSS) pot adduga valoare performantei organizatiei
prin cresterea controlului organizational, eficientei personale si eficacitatii rezolvarii
problemelor. Data mining poate fi utilizat in sistemele de suport decizional care proceseaza
cantitati mari de date pentru a produce interrelatii intre aceste date, informand decidentii intr-
o gamd largd de industrii, inclusiv retailul. DSS permite partajarea informatiilor de
planificare, legaturd procese de planificare strategica si tacticad si sprijind planificarea
colaborativa, permitand retailerilor sd identifice produsele potrivite pentru consumatorii
potriviti. DSS oferd un suport crescut in luarea deciziilor pentru retailerii, dar au anumite
limitari, deoarece pot lucra doar cu anumite tipuri de date si ajutd in anumite tipuri de analize,
cum ar fi prognoza vanzarilor, analiza riscurilor si intr-o anumitd masura analiza proceselor
de afaceri.

In ciuda beneficiilor sporite pe care BI si DSS le aduc pentru retaileri, anumite
provocari in implementare pot reduce eficacitatea acestor instrumente, incluznd: gestionarea
deficitara a datelor, in cazul in care unele postari pe retelele sociale nu sunt eficient
verificabile de catre proprietarul datelor si pot duce astfel la rezultate false sau neclare;
necesitatea autorizarii datelor, in care informatiile derivate din surse care utilizeaza putine
instrumente pot duce la rapoarte care iau in considerare putine parametri, reducand astfel
eficacitatea deciziilor; finantarea limitatd, cu unele companii implementand sisteme BI doar
partial, din considerente bugetare, Tmpiedicand astfel procesul decizional si performanta
organizationald globald; si lipsa de expertiza, atunci cand organizatia nu poate integra corect
datele din sursele potrivite, conducand la calcule si analize gresite si, in final, la luarea
deciziilor gresite.

Utilizarea instrumentelor si tehnicilor BI are ca scop oferirea de insight-uri reale in
diversele domenii ale afacerii, iar datele trebuie s@ fie nu doar disponibile, ci si integrate cu
mai multi factori umani in cadrul organizatiei, inclusiv motivatia si un set comun de
informatii, valori si perspective. Structura unei organizatii reflecta elemente de complexitate,
concentratie si formalitate, iar nivelul la care autoritatea de luare a deciziilor este delegata
reprezintd o influentd importantd asupra eficacitatii cu care sistemele IT precum BI pot fi
utilizate. Astfel, elementele culturale ale organizatiei, cum ar fi normele, valorile si
credintele, ar trebui sd ofere un mediu stabil si dorit pentru fluxul liber de informatii de la
furnizori si clienti in intreaga ierarhie a unei organizatii. Cercetdrile indica faptul ca
instrumentele BI si/sau DSS cresc semnificativ viteza ludrii deciziilor, oferind o mai mare
intelegere a comportamentului clientilor si imbunatatind viteza de raportare, precum si
gestionarea in timp real a performantei.

Cu toate acestea, esecul in identificarea datelor corecte, precum si lipsa expertizei si
finantarii, pot diminua eficacitatea instrumentelor utilizate de comercianti. Este esential ca
comerciantii care doresc sd-si imbunatateascd performanta sd identifice datele corecte, sursele
corecte de date si instrumentele BI si/sau DSS potrivite. Viitoarele cercetari ar trebui sa
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incerce sd identifice modalitdti sigure si verificabile de colectare a datelor prin intermediul
instrumentelor BI si/sau DSS, in scopul sustinerii deciziilor si realizérii previziunilor. De
asemenea, este necesard o cercetare suplimentard pentru a intelege cat de mult timp poate
utiliza o organizatie cu succes instrumentele BI si/sau DSS, pentru a furniza o intelegere a
eficacitdtii instrumentelor si a capacitétilor organizationale de a utiliza aceste instrumente in
mod eficient si eficace.
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Abstract: Prezenta lucrare de isi propune sd exploreze in profunzime si sd analizeze dinamica
managementului carierei in contextul specific al functionarului public. Scopul acestei lucrari este de a identifica
strategiile eficiente care contribuie la dezvoltarea profesionala si personala a acestui segment crucial de forta
de munca, avind in vedere particularitatile administrative si structurale ale sectorului public.

In cadrul introducerii, este esential si subliniem importanta pe care managementul carierei o detine in
consolidarea unui aparat administrativ competent si responsabil, capabil sa raspunda nevoilor societdtii
contemporane cu solutii inovative si sustenabile. Acest demers stiintific isi propune sa contribuie la literatura
de specialitate prin oferirea de perspective noi si recomandari practice, bazate pe o analiza riguroasa a datelor
si a tendintelor actuale in domeniu. In concluzie, acest studiu va furniza un cadru comprehensiv pentru
intelegerea importantei unui management strategic al carierei functionarilor publici, cu impact direct asupra
eficientei si eficacitatii serviciilor publice oferite cetdtenilor.

Abordarea temei managementului carierei in sectorul public este motivatda de nevoia de a intelege i
imbunatdati modul in care angajatii statului isi planifica si dezvolta traiectoriile profesionale. Alegerea acestei
teme vine Tn contextul in care sectorul public trece printr-un proces de transformare, impulsionat de dinamica
sociala si de cerintele unei bune guvernari. Gradul de noutate al temei este semnificativ, avand in vedere ca
aceastd problematica este abordata prin prisma celor mai recente tendinte si inovatii in domeniul resurselor
umane.

Obiectivele generale ale lucrarii sunt de a analiza sistematic procesele prin care functionarii publici
Isi pot gestiona carierele eficient, de a identifica cele mai bune practici in domeniu si de a propune strategii
adaptate specificului muncii in administratia publicd. In realizarea acestor obiective, lucrarea se bazeazd pe o
metodologie riguroasd, combindnd cercetarea calitativa cu cea cantitativd, studii de caz si analize comparative.

DEZVOLTAREA CARIEREI iN FUNCTIA PUBLICA
Studiu de caz: Cariera Functionarului Public Cu Statut Special (Politistul)

In aceasta lucrare, vom explora particularitatile care confera functionarului public un
statut special, conform articolului 1, alineatul (1) din Legea nr. 360/2002 privind Statutul
politistului si cariua i se aplica, cel mai bine ,, TEORIA SCHIMBULUI SOCIAL”.

Peste atributiile obisnuite, functionarul public poate fi incadrat in categorii specifice,
cum ar fi politistii, care pe 1a4ngad misiunea lor de a pastra ordinea si siguranta publica, pot fi
recunoscuti prin uniforma pe care o poartd si prin faptul ca sunt inarmati. Totusi, aceste
elemente vizibile nu sunt singurele care definesc caracterul lor distinctiv. Politistul se
remarcd prin responsabilitatile si riscurile inerente profesiei sale, care impun o serie de
indatoriri ce transcend activitatile cotidiene ale altor functionari publici.

Exercitarea profesiei de politist presupune o devotament neclintit fatd de apdrarea
drepturilor si libertatilor cetdtenilor, garantarea ordinii publice si prevenirea infractiunilor.
Prin urmare, politistul is1 asuma o pozitie de lider in comunitate si actioneazd in conformitate
cu principii ferme precum impartialitatea, nediscriminarea, proportionalitatea si gradualitatea,
asigurand astfel un echilibru intre autoritate si drepturile fundamentale ale omului.

In esentd, statutul special al functionarului public, si in mod particular al politistului,
nu rezida doar n simbolistica uniformei sau in autoritatea ce deriva din portul armei, ci mai
ales Tn angajamentul profund fata de lege si comunitate. Aceasta lucrare de dizertatie vizeaza
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sa pund In lumind complexitatea si nobilitatea rolului politistului In structura societitii,
subliniind importanta si gravitatea misiunii pe care acesta o indeplineste.

3.1Categorii de functionari publici cu statut special (politist)

In universal complex si provocator al institutiilor statului, politistii, acei functionari
publici cu statut special, sunt coloana vertebrald a sigurantei si ordinii publice. In aceasti
lucrare de dizertatie, vom explora clasificarea meticuloasa a politistilor, o structura ce se
sprijind pe doud piloni principali: stadiul carierei si nivelul de educatie.

In primul rand, politistii se disting in functie de experienta acumulati in institutie.
Avem, asadar, politistii debutanti, acei luptatori ai legii aflati in formare, care isi petrec
perioada de stagiu integrandu-se in structurile Politiei Romane. Odata cu incheierea acestei
faze si cu promovarea decisiva, ei devin politisti definitivi, jurand sa serveasca cu credinta si
onoare.

In al doilea rand, nivelul educational imparte acesti dedicati functionari publici in
douad categorii: A si B. Categoria A este rezervata ofiterilor de politie, acei strategi si lideri cu
studii superioare, cei care, dupa ani de formare academica si practica, sunt pregatiti sa aplice
legile, sd elaboreze politici si sa ia decizii Tnalte. Ei sunt absolventi de studii universitare si isi
aseazad semnatura pe lucrari de dizertatie ce demonstreazd competenta si expertiza lor.

Categoria B, pe de alta parte, este alcatuita din agenti de politie, oamenii de actiune cu
studii liceale sau postliceale, care se specializeaza in aplicarea directa a legilor si a
regulamentelor. Ei sunt practicienii care asigura ca litera si spiritul legii sunt respectate zilnic.

Cand vine vorba de grade profesionale, politistii sunt structurati intr-o ierarhie
riguroasd, cu grade care variazd de la chestor general de politie la subinspector de politie in
cadrul ofiterilor, si de la agent-sef principal de politie la agent de politie in randul agentilor.
Este esential de mentionat ca gradele de chestor, comisar-sef si comisar sunt accesibile doar
ofiterilor cu educatie universitard, in timp ce celelalte grade reflectd o diversitate de roluri si
responsabilitati.

Aceastd structurd detaliata si precisa este mai mult decat o simpla ierarhie; ea reflecta
un sistem bine gandit, care permite Politiei Roméne sa functioneze eficient si sa se adapteze
la provocarile dinamicului mediu social. Astfel, fiecare politist isi asuma un rol decisiv in
aceastd masinarie bine-unsa a ordinii publice, contribuind la siguranta si binele comunitatii.

In incheiere, aceastia lucrare de dizertatic scoate in evidenti nu doar structura
functionarilor publici cu statut special, ci si angajamentul profund si pregatirea riguroasa pe
care acestia o demonstreaza in indeplinirea datoriei lor. Fie ca sunt debutanti sau veterani, cu
educatie liceald sau universitard, toti politistii sunt parti vitale ale unui intreg ce asigura
linistea si ordinea in societatea roméaneasca.

3.2 Conditii de acces in functia de politist

Tn virtutea articolului 8 din Legea nr. 360/2002 referitoare la Statutul poliistului,
cariera in politie este accesibild exclusiv persoanelor care au obtinut aceastd calificare
conform prevederilor legale. Cariera de politist se deschide de obicei pentru absolventii
institutiilor educationale ale Ministerului Administratiei si Internelor. Totusi, recunoastem ca
aceste academii nu acopera Intreg spectrul de specializari necesare, fapt pentru care politia se
imbogateste si cu specialisti civili, selectati printr-un proces riguros de concurs. Ofiterii de
politie pot avansa din randul agentilor care detin o diploma sau licenta obtinuta la institutiile
de invatamant superior, fie de duratd lungd sau scurta, ale Ministerului Administratiei si
Internelor sau ale altor universitati cu programe adecvate nevoilor politiei. Aceste directii
sunt stabilite printr-un ordin emis de ministrul administratiei si internelor. Accesul la
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concursurile de admitere in institutiile educationale ale Ministerului Administratiei si
Internelor, respectiv la ocuparea directd a posturilor de specialisti, este deschis tuturor
candidatilor, indiferent de rasa, nationalitate, gen, religie, statut financiar sau origine sociala.
Candidatii trebuie sa indeplineasca anumite conditii generale impuse functionarilor publici,
dar si conditii speciale, pentru a se asigura ca sunt compatibili cu rigorile si cerintele
profesiei.onditiile speciale pentru candidati includ sanatatea optima - atat medical, fizic, cat si
psihic -, lipsa antecedentelor penale sau a procedurilor penale in desfasurare si un
comportament exemplar, in concordantd cu normele sociale acceptate. (Vasilica Negrut —
Drept Administrativ, Editura Fundatiei Univeritare ,,DANUBIUS ”,Galati, 2003)

In contextul actual, in care profesia de politist impune intelegere profunda si aplicarea
avansatd a legilor, multe dintre activitdtile desfasurate de catre functionarii publici de
categoriec B necesitd o pregitire superioarda de scurtd duratd. Aceasta inseamnd aplicarea
legilor, realizarea de studii, Indrumare, elaborarea de proiecte de reglementari, pregatirea
deciziilor sau chiar conducerea. Lucrarea de dizertatie poate constitui un punct culminant al
acestei pregatiri, fiind un proiect de cercetare avansat care contribuie la dezvoltarea
profesionald a viitorilor ofiteri.

In concluzie, pentru a excela in cadrul fortelor de politie, este esential sa dispui de o
fundatie solidd de cunostinte si competente, pe care sd le poti construi atat prin educatie
formald, cat si prin experientd de viatd, toate fiind coroborate cu un comportament
ireprosabil, atat in viata profesionald, cat si in cea personala.

3.3 Perioada de stagiu a functionarilor publici cu statut special (politisti)

Stagiul profesional reprezintd un capitol esential in conturarea traseului carierei
fiecdrui politist sau functionar public, marcand tranzitia de la teoria invatata in bancile
facultatii la aplicarea ei in complexul context al vietii reale. Aceastd perioada, guvernata de
prevederi legislative stricte, este conceputd pentru a valida competentele profesionale ale
celor ce se pregatesc sd serveasca cu onoare si dedicare comunitatea.

Concret, stagiul insumeaza o durata de 12 luni pentru absolventii de studii superioare
de lunga duratd din cadrul Academiei de Politie "Alexandru Ioan Cuza" sau alte institutii
similare, acestia primind initial gradul de subinspector. Intre timp, ofiterii cu studii
universitare de scurtd duratd isi dedica 8 luni acestei faze de acomodare, in timp ce agentii de
politie, fie ca sunt proaspat absolventi ai scolilor de profil, fie recrutati din alte domenii, se
afla in stagiu timp de 6 luni. Aceasta perioadd se contabilizeaza in calculul vechimii In munca
si are o influentd directd asupra evolutiei ulterioare in carierd. Pe parcursul stagiului,
activitatile desfasurate sunt riguros monitorizate si structurate printr-un program bine definit,
care include: alocarea a doua ore zilnice pentru studiu individual, asistenta in indeplinirea
sarcinilor de serviciu, participare la diverse forme de pregatire, precum si identificarea
materialelor si abilitatilor necesare fiecarei activitati planificate.

Functionarul public sau politistul aflat in debutul carierei este indrumat de un mentor
experimentat, care il ghideaza in tainele meseriei si i1 asigurd o adaptare eficienta la cerintele
postului. In cazul in care unitatea nu dispune de un tutore corespunzitor, un plan detaliat este
elaborat de structurile superioare, pentru a garanta o formare profesionald de Tnalta calitate.
Pentru a fi definitivat in functie, politistul trebuie sa fie evaluat pozitiv si sa promoveze
examenul de definitivare, conform metodologiei aplicabile. In caz contrar, acesta risca sa fie
eliberat din functie, conform procedurilor de gestionare a resurselor umane.

La finalizarea stagiului, politistul promovat este avansat in gradul profesional
corespunzator, dar nu inainte de a depune juramantul de credintd, un act solemn care
pecetluieste angajamentul sau fatd de lege si societate. Juramantul poate fi depus si intr-0
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forma nereferentiald religioasa, dar trebuie semnat si contrasemnat de autoritatile competente
si pastrat in dosarul personal al politistului. Semnarea juramantului de credintd implica, de
asemenea, consimtamantul pentru verificari periodice ale integritatii si fidelitatii profesionale,
in conformitate cu legislatia Tn vigoare. Acesta este un pas decisiv in cariera fiecarui politist,
un moment care prefateaza dedicarea totala fatd de profesie si societate.

In final, experienta si cunostintele acumulate in timpul stagiului pot constitui
materialul principal al unei lucrari de dizertatie ambitioase, capabila sa reflecte analitic
provocdrile si satisfactiile iIntdmpinate pe drumul cétre definitivare. Aceasta lucrare ar putea
servi nu doar ca un testament personal al succesului professional, ci si ca o resursa valoroasa
pentru generatiile viitoare de politisti si functionari publici.

3.4 Incopatibilitati ale functiei politistilor

Profesia de politist impune un grad inalt de integritate si dedicare. Functia pe care o
indeplineste un ofiter de politie nu este doar o simpla slujbd, ci o vocatie ce necesitd un
angajament total. Din acest motiv, legea precizeaza ca un politist nu poate imbina statutul sau
cu alte roluri in cadrul functiilor publice, exceptandu-se aici pozitia de cadru didactic.

Aceastd restrictie vine din necesitatea de a asigura o impartialitate si concentrare
deplind asupra responsabilitatilor care decurg din misiunea de a servi si de a proteja
comunitatea. Astfel, un politist nu are voie sa ocupe functii in cadrul regiilor autonome sau sa
fie implicat in conducerea sau proprietatea societdtilor comerciale care urmaresc obtinerea de
profit. Asemenea reguli sunt implementate pentru a preveni orice formd de conflict de
interese si pentru a pastra increderea publicului in institutia politieneasca.

Mai mult, pentru a se asigura ca politistii sunt aparatori ai legii, impartiali si
echidistanti fatd de orice influente politice, acestia nu pot fi membri ai partidelor politice si
nici nu pot detine functii de conducere in cadrul societatilor economice. Aceastd separare
clard intre serviciul public si domeniul privat sau politic asigurd cd interesul cetateanului
ramane intotdeauna in prim-plan.

Aceste reguli si principii, adesea subiect de studiu in lucrdrile de dizertatie din
domeniul dreptului si al stiintelor politienesti, contribuie la crearea si mentinerea unei forte de
politie profesioniste si neafiliate, esentiale pentru o societate democraticd sanatoasa. Asadar,
statutul de politist este Tn mod deliberat construit pentru a proteja si a servi cu cea mai mare
onestitate si eficientd posibila.

3.5 Evaluarea performantelor profesionale individuale ale politistului

Evaluarea complexa a membrilor fortelor de politie este cruciala pentru asigurarea
unui standard inalt de profesionalism si eticd in cadrul Ministerului Afacerilor Interne si
Reformei Administrative. Acest proces meticulos se concretizeaza intr-0 fisa de evaluare,
care devine documentul oficial reflectdnd performanta, competenta, dezvoltarea profesionala,
conduita etica si potentialul fiecarui politist.

Scopul principal al acestui sistem de evaluare este de a monitoriza si incuraja
progresul profesional al personalului, oferind o baza solida pentru decizii precum promovarea
in grad, retrogradarea sau eliberarea din functie. In plus, evaluirile periodice ajuti la
identificarea nevoilor de formare profesionala si la proiectarea masurilor de motivare,
contribuind astfel la cresterea performantei individuale si la imbunatatirea dialogului dintre
superiori $i subordonati.

Evaluarile anuale, necesare pentru a cartografia progresul anual al politistilor, se
efectueaza pe parcursul unui an calendaristic, Incepand cu 1 decembrie si se finalizeaza pe
data de 1 decembrie a anului urmator. Acestea sunt obligatorii pentru personalul care a
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activat cel putin 6 luni in structurile Ministerului, cu exceptia personalului didactic si auxiliar,
ale caror evaluari corespund calendarului anului scolar.

Pe de altd parte, evaluarile partiale intervin Tn momente cheie, cum ar fi propunerea
pentru avansarea in grad, urmarea unui curs intensiv de pregatire profesionald sau in cazul
absentelor prelungite. In plus, acestea sunt de asemenea necesare la incetarea raporturilor de
serviciu sau in situatiile de detasare sau delegare ce depasesc douad luni.

Notarea se face pe baza unui sistem de calificative cuprinzand: "exceptional" (E),
"foarte bun" (FB), "bun" (B), "satisfacator" (S) si "nesatisfacator" (NS), fiecare reflectand
gradul de indeplinire a standardelor profesionale si personale.

Aceasta fisa de evaluare, nu este doar un instrument de masurare a meritelor
individuale, ci si un catalizator pentru dezvoltarea continud a personalului Ministerului
Afacerilor Interne si Reformei Administrative. Prin aceasta, se garanteaza ca fiecare politist
este nu doar apt din punct de vedere profesional, ci si un exemplu de integritate si dedicare in
serviciul public.

3.6 Avansarea functionarilor publici cu statut special (politisti)

Progresul carierei unui politist in cadrul fortelor de ordine este un proces ce poate lua
forme diverse, reflectand nu doar experienta si competentele dobandite, dar si angajamentul
fata de profesie. In aceasta lucrare de dizertatie, vom explora in detaliu mecanismele prin care
un politist 1si poate avansa cariera, fie prin promovare intr-o functie superioara, fie prin
avansarea ntr-un grad profesional mai Tnalt.

Avansarea in functie se concretizeaza prin doua cii distincte. In primul rand, daca
aspiratiile politistului vizeaza o functie cu un coeficient de salarizare egal sau inferior celui
actual, numirea se poate face direct de citre superiorul ierarhic. in schimb, atunci cind
obiectivul este o functie cu un coeficient de salarizare superior, calea spre succes presupune
participarea si castigarea unui concurs competitiv, o proba a aptitudinilor si a pregatirii
individuale.

Pe de alta parte, avansarea in grad profesional se supune unor criterii $i momente
specifice, reglementate de legislatia Tn vigoare. Sunt demne de mentionat cateva dintre
acestea: Cu prilejul celebrdrii zilelor armelor si in contextul marcarii Zilei Nationale a
Romaniei, ,,1 Decembrie”, recunoasterea valorii si dedicatiei politistilor se materializeaza
prin avansari simbolice 1n grad.

Absolventii institutiilor de invatamant din sistemul Ministerului Internelor si
Reformei Administrative, precum si ai altor institutii de formare profesionald, se pot bucura
de progres in cariera odata cu finalizarea studiilor.

Incadrarea din sursa externd, adicd recrutarea de specialisti din afara structurii
politienesti, permite avansarea pe baza vechimii in specialitate, in conformitate cu
competentele si experienta relevantd acumulatd. Trecerea de la rangul de agent de politie la
cel de ofiter de politie marcheaza de asemenea un pas important n evolutia profesionala.

La pensionare, un politist poate fi onorat cu o ultima avansare, ca semn de apreciere
pentru intreaga sa carierd. Nu in ultimul rand, avansarea post mortem este o recunoastere
postuma a sacrificiului suprem facut in numele datoriei.

Este important de subliniat cd pentru ca un politist sd se califice pentru avansare,
acesta trebuie sa indeplineasca anumite conditii legale, care sunt gandite sa asigure ca doar
cel mai destoinici si dedicati membri ai fortelor de ordine ajung sa poarte gradele superioare.
Astfel, avansarea 1n cadrul politiei nu este doar o recunoastere a meritelor trecute, ci si un
stimulent pentru mentinerea unui standard nalt de profesionalism.
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In concluzie, traseul de avansare 1n cariera politieneasca este unul structurat si bine
definit, destinat sd recompenseze excelenta si sd promoveze o culturd a performantei in
randul aparatorilor legii.

3.7 Managementul Carierelor in Sectorul Public: O perspectiva inovatoare, bazata pe
» Teoria Schimbului Social”

Teoria Schimbului Social, initial formulatd de sociologul George C. Homans si
dezvoltata ulterior de alti autori precum Peter M. Blau, ofera un cadru prin care se poate
intelege interactiunea sociald in termeni de schimb, costuri si beneficii. Aceastd teorie poate
fi aplicatd in contextul dinamicii managementului carierei in sectorul public astfel pornind de
la urmatoarele 10 intrebari:

1. Cum poate fi modelatd dinamica managementului carierei in sectorul public prin
prisma Teoriei Schimbului Social?
2. Ce rol joaca schimburile sociale in dezvoltarea si implementarea politicilor de
management al carierei in sectorul public?
3. In ce masuri influenteazi Teoria Schimbului Social deciziile privind avansarea si
mobilitatea profesionala in cadrul institutiilor publice?
4. Cum poate Teoria Schimbului Social sd contribuie la cresterea satisfactiei in cariera
pentru angajatii din sectorul public?
5. Ce inovatii pot fi introduse in managementul carierei in sectorul public, bazate pe
conceptele Teoriei Schimbului Social?
6. In ce moduri pot fi imbunittite relatiile dintre angajatori si angajati in sectorul public
prin aplicarea Teoriei Schimbului Social?
7. Cum contribuie echitatea si reciprocitatea in schimburile sociale la mentinerea si
dezvoltarea capitalului uman in sectorul public?
8. Ce impact au schimburile sociale in cadrul retelelor profesionale din sectorul public
asupra managementului carierei individual?
9. Care sunt efectele schimburilor sociale echilibrate fatd de cele neechilibrate in ceea ce
priveste retentia angajatilor in sectorul public?
10. Care sunt avantajele si dezavantajile utilizarii Teoriei Schimbului Social ca fundament
pentru dezvoltarea strategiilor de cariera in sectoarele guvernamentale?
Intrebarile s-au bazat pe lucrdrile publicate de Moffitt, J. and Baker, R.A. Wurden, M. and
Jackson, P. Verdffentlichten, Holly, B. Ross, M. and Levin, Rymer, Lian si Seaman, K. P.
Yeuman, W. R. Meshoulam, I. Sergenian.

Studiul a fost unul calitativ, in care au fost intervievate prin metoda telefonica,
peste 320 de persoane salariati in domeniul public, reprezentanti ai autoritatilor
centrale si institutiilor locale, reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale cu
activitate in domeniul monitorizirii activititii din administratia publice. in cadrul
studiului, am analizat informatii din surse multiple: documentare cu privire la cadrul
legislativ la nivel european si national, modele de dezvoltae a carieri in funtia publica la
nivel national si din alte tiri; cercetare empiricd, avind drept respondenti atat
specialisti in domeniul dezvoltarii carierelor, cat si simplii salariati.

Iatd concluziile pornind de la raspunsurile la fiecare intrebare:

La intrebarea unu, ,, Cum poate fi modelata dinamica managementului carierei in
sectorul public prin prisma Teoriei Schimbului Social?”, aproape 11% dintre
respondenti s-au referit la , Identificarea schimburilor”. Din analiza raspunsurilor a
reiesit ca in sectorul public, schimburile pot fi identificate ca fiind relatiile dintre angajati si
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angajatori, recompensele (salariul, beneficiile, recunoasterea) in schimbul performantei si
contributiei la serviciile publice.

24% dintre repondenti s-au referit la ,,Motivarea angajatilor”, concluzia fiind
aceea ca, folosind Teoria Schimbului Social, se poate intelege cd angajatii sunt motivati sa
performeze cand percep o relatie echitabild si reciproc avantajoasa cu angajatorul. Astfel,
politicile de resurse umane pot fi orientate pentru a promova echitatea si recunoasterea
echilibrului dintre contributia angajatilor si recompensele pe care le primesc.

14% dintre raspunsuri s-au referit la ,,Angajament si loialitate”, concluzia fiind
ca Teoria schimbului social se bazeaza pe indeplinirea reciprocad a asteptarilor si stabilirea
increderii. Prin intelegerea acestor factori, pot fi concepute strategii care sa Intareasca relatia
angajat-angajator si care sa stimuleze angajamentul pe termen lung.

17% dintre raspunsuri au vizat ,,Feedbackul si comunicarea”. Concluzia - in
Teoria Schimbului Social, comunicarea este un schimb care trebuie sa fie valoros pentru
ambele parti. In managementul carierei, feedback-ul sincer si constructia de dialoguri
deschise contribuie la ajustarea asteptarilor si la optimizarea contributiilor individuale.

12 procente dintre raspunsuri s-au axat pe ideia de ,,Promovare si dezvoltare”.
Concluzia - avansarea in carierd in sectorul public poate fi vazutd ca un schimb pentru
angajament si performanta sustinuta. O politica de dezvoltare care promoveaza si rasplateste
meritul construieste o culturd organizationald in care schimburile sunt transparente si bazate
pe echitate.

Alti 12 % dintre epondeti au vorbit despre ,,Elemente culturale si normative”.
Concluzia - in cadrul Teoriei Schimbului Social se recunoaste impactul normelor culturale si
asteptarilor asupra comportamentului in schimb. In sectorul public, acest lucru poate
influenta cum ar trebui proiectate sistemele de recrutare, promovare si retentie pentru a se
alinia la valorile si normele organizatiei.

10% dintre raspunsuri au vizat ,,Rezistenta la schimbare”. Concluzia a fost ca
aceasta poate fi explicate solit in Teoria Schimbului Social prin teama angajatilor de a pierde
beneficiile cunoscute in schimbul unor beneficii necunoscute si nesigure, fapt pentru care
managementul strategiei de schimbare trebuie sd adreseze aceste preocupari.

Concluziile ce pot fi trase, in baza raspunsurilor la prima intrebare, includ
necesitatea de a proiecta sisteme de managementul carierei care sa promoveze
schimburi echitabile si sa valorizeze contributia angajatilor, recunoasterea pe deplin a
importantei angajamentului, loialitatii si comunicarii In construirea unei forte de
munca productive si consistente in sectorul public si sensibilitatea la aspectele specifice
culturale si normative in gestiunea personalului. Implementarea acestor principii poate
duce la cresterea satisfactiei in randul angajatilor si la o performanta imbunatatita a
serviciilor publice.

La cea de a doua intrebare, respectiv ,,Ce rol joaca schimburile sociale in
dezvoltarea si implementarea politicilor de management al carierei in sectorul public?”
raspunsurile au subliniat idea ca ,,Schimburile sociale” joaca un rol esential in dezvoltarea si
implementarea politicilor de management al carierei in sectorul public prin influentarea
relatiilor interpersonale si a comportamentelor organizationale. Iatd cateva puncte cheie
despre rolul schimburilor sociale in acest context, asa cum au reiesit ele din rdspunsurile
primite:

12% dintre repondenti s-au referit la crearea unui ,,Climat de Tncredere”.
Concluzia -schimburile sociale intre lideri si angajati pot crea un climat de incredere si
respect reciproc. Cand angajatii se simt apreciati si sustinuti, sunt mai deschisi sd accepte si
sad colaboreze la implementarea politicilor noi, inclusiv cele legate de managementul carierei.

59



La 18% dintre repondenti a revenit ideea de ,,Feedback si comunicare
eficienta”. Concluzia - schimburile regulate si transparente de informatii si feedback intre
angajati si manageri contribuie la o mai buna intelegere a nevoilor si asteptarilor reciproc.
Aceste schimburi pot ajuta la configurarea si adaptarea politicilor de management al carierei
pentru a se alinia la obiectivele individuale si cele organizationale.

Alti 20% dintre repondenti au vorbit despre ,,Cresterea angajamentului si
motivatiei angajatilor”. Concluzia - schimburile sociale pot intari sentimentul de
apartenentd si valorizare In cadrul organizatiei. Prin implicarea angajatiilor in dezvoltarea
politicilor, angajatii se simt mai motivati sa lucreze spre directiile de cariera stabilite si pot
dezvolta un angajament pe termen lung fatd de organizatie.

15% dintre repondenti au avut ca raspuns ,,Dezvoltarea liderilor”. Concluzia -
schimburile sociale incurajeaza dezvoltarea abilitatilor de leadership prin modelarea unor
interactiuni pozitive Intre diferite nivele ale organizatiei. Liderii invata sa gestioneze mai bine
carierele angajatilor, sa 1i consilieze si sd colaboreze cu ei pentru a atinge obiective comune.

23% dintre raspunsuri au vizat ,,Adaptabilitatea la schimbare”. Concluzia -
schimburile sociale faciliteazd adaptarea la schimbdérile din mediu si din interiorul
organizatiei. Comunicarea bidirectionald si feedbackul pot ajuta organizatia sa identifice
nevoi noi de formare si dezvoltare si sa ajusteze politicile de carierd in consecinta.

12% dintre repondenti au vorbit despre ,Elaborarea politicilor participative”.
Concluzia - schimburile sociale asigura ca vocea tuturor grupurilor de participanti este auzita
si luatd in considerare. Acest lucru creste legitimitatea si relevanta politicilor de management
al carierei, asigurand ca reflecta diversitatea nevoilor si asteptarilor angajatilor.

Schimburile sociale sunt fundamentale in elaborarea, dezvoltarea si punerea in
aplicare a politicilor de management al carierei Tn sectorul public. Ele permit
dezvoltarea unui mediu de lucru bazat pe incredere, imbunitiateste comunicarea si
feedback-ul, creste angajamentul angajatilor, contribuie la dezvoltarea competentelor
de leadership, faciliteazd adaptabilitatea organizatiei si asigura elaborarea politicilor
participative si relevante. Prin urmare, pentru a avea politici de succes in domeniul
carierei, este crucial sd se promoveze si s se mentina schimburile sociale sanatoase in
cadrul sectorului public.

La cea de a treia intrebare, ,, in ce misuri influenteazi Teoria Schimbului Social
deciziile privind avansarea si mobilitatea profesionala in cadrul institutiilor publice?”,
raspunsurile au pornit de la ideea cd Teoria Schimbului Social sustine ca toate interactiunile
sociale sunt formate de schimbul de recompense si costuri materiale sau simbolice.
Persoanele cautd sd maximizeze aceste recompense si sa minimizeze costurile in relatiile lor
interpersonale, teoria fiind utila in studiul deciziilor legate de avansarea si mobilitatea
profesionald in institutiile publice n mai multe moduri:

23% dintre repondenti si-au axat raspunsurile pe idea de ,Reciprocitate”.
Concluzia desprinsa a fost ca deciziile de promovare pot fi expresia implicita a reciprocitatii,
unde angajatii sunt recunoscuti pentru eforturile lor in schimbul loialitatii si angajamentului
fata de organizatie.

22% dintre raspunsuri au vizat ,,Balanta beneficii-costuri”. Concluzia - salariatii
pot evalua ofertele de promovare pe baza raportului cost-beneficiu, luand in considerare nu
numai beneficiile financiare, ci si costurile, cum ar fi stresul, orele de lucru sau
compromisurile personale.

27% dintre repondenti au vorbit despre ,,Echitate”. Concluzia care a reiesit a
fost aceea ca - conform teoriei echitatii, care este strans legatd de Teoria Schimbului Social,
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angajatii sunt motivati sa caute echitate in distribuirea recompenselor. Promovarile ar trebui

sa fie vazute ca justificate si proportionale cu eforturile si realizarile personale.

18% dintre persoanele intervievate ti-au axat raspunsul de ideea
,Recompenselor diferentiate”. Concluzia - persoancle cu cele mai mari contributii pot
astepta recompense mai mari, astfel incat avansarea ar putea fi vietuita ca un schimb pentru
performanta si contributii la organizatie.

Doar 10% dintre repondenti s-au referit la ,,Status si putere”. lar concluzia a fost
cd mobilitatea profesionald ofera oportunitati pentru statut social si putere in cadrul
institutiilor publice. Teoria Schimbului Social sugereaza ca aceste beneficii intrinseci pot
servi ca factori puternici de motivatie.

Concluziile care pot fi trase din influenta Teoriei Schimbului Social asupra deciziilor
de avansare si mobilitatea profesionald in cadrul institutiilor publice includ:

¢ Deciziile privind promovarea sunt adesea interpretate ca schimburi intre contributia
angajatilor si recompensele organizatorice.
e Avansarea poate fi conditionatd de expectantele reciproce dintre angajati si institutie,
unde performanta si sprijinul reciproc sunt apreciate.

Echitatea si percepiile de tratament just influenteaza moralul angajatilor si pot afecta
motivatia acestora de a ramane in cadrul institutiei sau de a cauta mobilitate
profesionala.

Consideratiile non-financiare, inclusiv dezvoltarea profesionald, statutul si puterea
interpersonald, joacd de asemenea un rol semnificativ in deciziile privind cariera.

Gestionarea inechitabild a promovarilor poate duce la nemultumirea angajatilor si la
scaderea performantei organizationale, avand in vedere ca persoanele se asteapta la
echilibru si recunoasterea meritelor.

Institutiile publice trebuie sd fie atente in a echilibra perceptele de reciprocitate si
echitate Tn managementul resurselor umane, pentru a asigura o fortd de munca
angajata si mobila.

Cea de a patra intrebare, respectiv ,, Cum poate Teoria Schimbului Social sa
contribuie la cresterea satisfactiei in cariera pentru angajatii din sectorul public?” a
pornit de la ideea ca Teoria Schimbului Social (SET) se bazeaza pe reciprocitate si pe
asigurarea echilibrului intre resursele investite si beneficiile obtinute in relatiile de munca.
Aplicarea acestui cadru teoretic in sectorul public poate contribui semnificativ la cresterea
satisfactiei in cariera a angajatilor prin abordarea aspectelor cheie ale angajamentului si
satisfactiei la locul de munca.

Réspunsurile interlocutorilor s-au grupat astfel:

14% dintre repondenti au vorbit despre ,,Recunoasterea efortului”. Concluzia -
Teoria sugereaza ca atunci cand angajatii se simt valorizati si recunoscuti pentru munca lor,
sunt mai satisfacuti si mai motivati sa isi Imbunatiteasca performantele. Institutiile publice
pot dezvolta sisteme de recunoastere si recompensare a performantei pentru a raspunde
acestui aspect.

17% dintre raspunsuri s-au referit la ,,Balansarea datelor si primirii”. Concluzia
a fost ca sectorul public poate structura sistemul de beneficii si compensatii astfel incat sa
reflecte echitabil contributiile angajatilor. Oferirea de avantaje, cum ar fi asigurari de

ege v,

imbunatati perceptia angajatilor despre echitatea schimbului.

16% dintre interlocutori au vorbit despre ,,Creeaza un mediu pozitiv de lucru”.
Concluzia care a eiesit a fost aceea ca un mediu de lucru potrivit si sustindtor promoveaza un
schimb social pozitiv care creste satisfactia in carierd. Culturd organizationald care
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valorizeaza transparenta, deschiderea la feedback si un sentiment democratiecerede
potentialul de crestere al angajatilor in cadrul organizatiei.

13% dintre raspunsurile primate s-au axat pe ,,Promovarea echitatii si justitiei”.
Concluzia - Teoria Schimbului Social accentueaza importanta echitatii in schimburile
interpersonale. Sectorul public poate implementa politici pentru a asigura cd tratamentul
echitabil, nediscriminatoriu si just este aplicat tuturor membrilor.

Tot la nivelul de 13 procente au fost si raspunsurile care au vizat ,,Oferirea de
suport si resurse”. lar concluziile subliniaza ca proviziile de resurse si suportul sunt cruciali
in mentinerea unui schimb reciproc avantajos. Echiparea angajatilor cu uneltele, formarea si
sprijinul necesar pentru Indeplinirea sarcinilor influenteaza pozitiv satisfactia in cariera.

12% dintre rispunsuri au fost despre ,incurajarea participirii la deciziile
importante”. Concluzia - Atunci cand angajatii sunt implicati in luarea deciziilor, simt o mai
mare proprietate si sunt mai inclinati sa isi vada reprezentate intereselor in rezultatele
organizationale, crescand angajamentul si multumirea profesionala.

15% dintre repondenti ne-au vorbit despre ,, Aprecierea si urmarirea feedback-
ului angajatilor”. Concluzia - incurajarea feedback-ului si utilizarea acestuia pentru
imbunatatirea continua pot consolida legaturile pozitive dintre angajati si management si pot
creste sentimentul de apreciere si respect reciproc.

Concluzionand, Teoria Schimbului Social ofera un cadru valoros de intelegere si
influentare a satisfactiei in cariera pentru angajatii din sectorul public. Prin aplicarea
principiilor de reciprocitate, echitate si recompensare reciproca, organizatiile publice
pot crea un mediu de lucru in care angajatii se simt valorizati si motivati, ceea ce duce,
in cele din urma, si la o0 mai mare satisfactie in munca.

La cea de a cincea intrebare, rspectiv ,Ce inovatii pot fi introduse in
managementul carierei Tn sectorul public, bazate pe conceptele Teoriei Schimbului
Social?” s-a pornit de la ideea ca aplicarea Teoriei Schimbului Social in contextul
managementului carierei din sectorul public poate conduce la o serie de inovatii care sa
imbunatateasca dinamica profesionala intre angajati si institutiile publice. Teoria Schimbului
Social, care studiaza calitatea interactiunilor si schimburilor sociale dintre parti pe baza
principiilor reciprocitatii si distributiei echitabile a resurselor, poate oferi numeroase
perspective pentru transformarea relatiei de munca. latd cum s-au grupat raspunsurile primite:

15% dintre repondenti s-au referit la ,,Sisteme de Recompensia Bazate pe
Performanta”. Concluzia - implementarea unor sisteme de recompensa echitabile bazate in
mod clar pe performantd poate intensifica motivatia si angajamentul angajatilor. Aceste
sisteme pot lua in considerare nu numai rezultatele cantitative, dar si aspecte calitative, cum
ar fi inovatia, colaborarea si initiativa.

Alte 14 procente dintre raspunsuri au vizat ,,Programele de Dezvoltare
Personalizate” Concluzia - sectoarele publice pot dezvolta programe de cariera care sa
reflecte specificitatea individualda a fiecdrui angajat. Acest lucru implicad posibilitatea
personalizarii traseului de carierd, oportunitatilor de invatare si dezvoltare, precum si
flexibilitatea 1n rotatia pozitiilor si responsabilitatilor.

16% dintre repondenti s-au referit la un ,,Sistem de Feedback Bidirectional”
Concluzia - angajatii si managerii ar putea beneficia de un sistem robust de feedback
bidirectional, care s permitd un dialog deschis despre asteptari, performanta si oportunitati
de Tmbunatatire. Acest lucru intareste principiul reciprocitatii si consolideaza Increderea si
respectul reciproc.

13% dintre repondenti au subliniat necessitate de ,,Mentorat si Coaching”.
Concluzia — Implementarea unui programul de mentorat si coaching poate fi o strategie
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esentiald prin care angajatii mai experimentati isi Tmpartasesc cunostintele si isi utilizeaza
relatiile pentru a sustine dezvoltarea profesionald a colegilor mai putin experimentati. Acesta
este un exemplu direct al schimbului social care adauga valoare intregii organizatii.

15% dintre raspunsuri s-au referit la , Flexibilitate si Balanta intre Munca si
Viata Personala”. Concluzia - recunoasterea importantei echilibrului dintre viata
profesionald si cea privatd poate reprezenta un schimb valoros Intre angajat si angajator.
Implementarea unor politici de work-life balance cum ar fi programul flexibil de lucru,
telemunca sau zile de concediu pentru nevoi personale, sunt exemple ale deciziilor benefice
bazate pe intelegerea nevoilor reciproce.

14% dintre repondenti au cerut implementarea unor ..Sisteme de Justitie si
Echitate Organizationala”. Concluzia - dezvoltarea si perpetuarea unui mediu de lucru care
promoveaza justitia, transparenta decizionald si egalitatea de sanse poate contribui la o
cultura organizationala bazata pe reciprocitate si pe principii de schimb social echitabil.

in final, 13% dintre raspunsuri s-au referit la ,,Planuri de Succesiune”.
Concluzia - crearea unor planuri de succesiune care sa permitd identificarea si dezvoltarea
talentelor interne poate asigura tranzitii netede pentru posturile de conducere, cultivand in
acelasi timp loialitatea si implicarea angajatilor prin perspectiva cresterii pe plan profesional
in cadrul organizatiei.

Tn concluzie, inovarea In managementul carierei din sectorul public, prin prisma
Teoriei Schimbului Social, ar trebui sa se concentreze pe dezvoltarea unor relatii de
munca bazate pe incredere, respect, echitate si reciprocitate. Acest lucru poate conduce
atat la imbunititirea satisfactiei si performantei angajatilor, cat si la cresterea eficientei
si productivitatii in cadrul organizatiilor publice.

Discutiile generate de cea de a sasea intrebare, respectiv ,,In ce moduri pot fi
imbunatitite relatiile dintre angajatori si angajati in sectorul public prin aplicarea
Teoriei Schimbului Social?” a scos in evidfenta cateva moduri in care Teoria Schimbului
Social ar putea fi aplicatd pentru imbunatatirea relatiilor dintre angajatori si angajati in
sectorul public.

19% dintre repondenti s-au referit la ,,Recunoastere si apreciere”. Concluzia -
oferirea de recunoastere si apreciere actionand ca o recompensa intangibild, poate consolida
loialitatea angajatilor si poate imbunatati moralul si motivatia acestora.

Doar 11% dintre raspunsuri au vizat o ,,Comunicare clara”. Analizand
raspunsurile am ajuns la concluzia cd pastrarea unei comunicari transparente si oneste despre
asteptdri, obiective si evaluarea performantei poate conduce la un schimb echitabil de
feedback si poate stimula implicarea angajatilor.

15% dintre repondenti au avut ca prioritate ,,Dezvoltarea profesionala”.
Concluzia - investitiile in dezvoltarea abilitatilor si oportunitatile de formare continua se pot
traduce ntr-un schimb reciproc benefic, prin imbunatatirea calitatii muncii si a satisfactiei
angajatilor.

16 procente dintre raspunsuri au facut referire, in principal la ,,Beneficii si
compensatii”. Concluzia a fost cd asigurarea unui pachet de beneficii si compensatii
compatibile sau superioare celor comune in sectorul relevant poate atrage si retine talentul,
contribuind la stabilirea unei relatii de schimb pozitive.

Alti 14% dintre itelocutori ne-au vorbit despre ,,Balanta intre munca si viata
private”. lar concluzia a fost ca promovarea unui echilibru sandtos Intre munca si viata
privata poate conduce la un raspuns pozitiv al angajatilor, care se vor simti valorizati ca
indivizi dincolo de contributia lor profesionala.
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13% dintre repondenti au cerut ,Includerea angajatilor in luarea deciziilor”.
Concluzia - permiterea angajatilor sa participe la luarea deciziilor si la formarea politicilor
poate incuraja sentimentul de proprietate si poate imbunatiti angajamentul fatd de
organizatie.

12% dintre raspunsuri s-au axat pe nevoia unui ,,Mediu de munca pozitiv”. lar
concluzia a fost cd, pentru dezvoltarea carierei in domeniul public, este nevoie de crearea
unui mediu de lucru sanatos si de sustinere unde angajatii se simt confortabil sa-si exprime
ideile si ingrijorarile fara teama de a fi penalizati.

Aplicarea Teoriei Schimbului Social in relatiile dintre angajatori si angajati in
sectorul public presupune initierea unor masuri pro-active de citre angajatori pentru a
cultiva o cultura organizationala in care angajatii se simt valorizati si recompensati.
Prin concentrarea pe un schimb echitabil si reciproc benefic intre oferirea de
recompense materiale si imateriale si asteptarea de executie a sarcinilor si dedicare din
partea angajatilor, atat angajatorii cat si angajatii pot avea parte de beneficii
imbunatatite. Aceasta simbioza poate conduce la o forta de munca mai satisfacuta, mai
loiala si mai productiva in sectorul public.

Cea de a saptea intrebare, respectiv: ,, Cum contribuie echitatea si reciprocitatea in
schimburile sociale l1a mentinerea si dezvoltarea capitalului uman in sectorul public?” a
vizat echitatea si reciprocitatea - valori fundamentale Th schimburile sociale care au o
importantd deosebita in sectorul public, afectand atat calitatea interactiunii dintre indivizi si
organizatii, cit si dezvoltarea si mentinerea capitalului uman. Urmatoarele puncte subliniaza
modul in care repondentii s-au raportat la contributia acestor concepte in sectorul public.

15% dintre repondenti si-au axat raspunsurile pe ideea de ,,Cresterea moralului
si satisfactiei angajatilor”. Concluzia - echitatea in sectorul public asigura ca angajatii sunt
tratati just si corect, iar politicile si procedurile sunt aplicate consistent. Acest lucru creste
satisfactia in munca si loialitatea fata de organizatie, ceea ce este esential pentru mentinerea
talentului si experientei in cadrul sectorului public.

Alte 6% dintre rispunsuri, s-au referit la ,,imbunititirea relatiilor de munci”.
Concluzia - reciprocitatea, ideea ca actiunile pozitive vor fi rasplatite cu actiuni similare,
contribuie la un mediu de munca colaborativ si de sustinere. Relatiile de munca devin mai
puternice, si astfel, rezultatele echipei si productivitatea sunt ameliorate.

Doar 10% dintre raspunsuri au avut ca obiect ,,Atragerea si retinerea de
talente”. Concluzia a fost ca prin asigurarea echitdtii in oportunitatile de carierd, formare
profesionald si promovare, sectorul public poate atrage angajati talentati si motivati. Cand
angajatii percep echitatea in organizatie, sunt mai predispusi sd rdmana si sa contribuie in
mod activ la obiectivele acestuia.

15% dintre interlocutori ne-au vorbit despre ,,Cultura organizatorica pozitiva”.
Concluzia - o cultura ce valorizeaza echitatea si reciprocitatea poate duce la o atitudine mai
pozitivd generata la nivel de institutie. Angajatii sunt mai predispusi sa adere la codul de
conduita si standardele organizationale cand existd un climat de echitate si respect reciproc.

19% dintre raspunsurile primate au fost despre ,Responsabilitate si
transparenta”. lar concluzia a fost cd promovarea echitatii si reciprocitatii poate imbunatati
responsabilitatea si transparenta in sectorul public. Acest lucru, la randul sau, sporeste
increderea cetdtenilor in serviciile publice si in cei care le ofera.

Doar 11 procente dintre raspunsuri s-au referit la ,,Reducerea conflictelor de
munca”. Concluzia - reciprocitatea si echitatea contribuie la reducerea tensiunilor si
conflictelor de munca prin prevenirea sentimentelor de nedreptate si favoritism. Un mediu
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echitabil si echilibrat scade incidenta litigiilor legate de munca, ceea ce duce la o forta de
munca mai eficientd si mai focalizata pe obiective.

Cum era de asteptat, cea mai mare partte a raspunsurilor, respectiv 24%, au vizat
,Dezvoltarea resurselor umane”. Concluzia - accesul echitabil la formare si dezvoltare
profesionald incurajeaza angajatii sd 1si imbundtiteasca abilitatile si sa isi mareasca
competentele, contribuind ulterior la inovatie si eficientd in serviciile publice.

in concluzie, echitatea si reciprocitatea sunt piloni centrali in dezvoltarea si
mentinerea unui capital uman puternic in sectorul public. Ele creeaza un lant virtuos de
satisfactie in munca, relatii profesionale sanatoase, responsabilitate si eficienta, si
promoveaza o societate mai cohesionata si institutii publice mai performante.
Raspunsurile la cea de a opta intrebare, respectiv ,,Ce impact au schimburile sociale Tn
cadrul retelelor profesionale din sectorul public asupra managementului carierei
individual?” au gavitat in jurul ideii ca schimburile sociale in cadrul retelelor profesionale
din sectorul public pot avea un impact semnificativ asupra managementului carierei
individuale. Iatd cateva dintre efectele si concluziile posibile, in functie de raspunsurile
nregistrate:

11% dintre raspunsuri au vizat ,,Cresterea oportunititilor profesionale”.
Concluzia - interactiunile sociale in retele profesionale pot duce la descoperirea de noi
oportunitati de cariera prin recomandari, sfaturi si informatii despre posturi disponibile in
sectorul public ce nu sunt intotdeauna publicate pe canale conventionale.

Alte 13 procente au vizat ,,imbunititirea dezvoltirii profesionale”. Concluzia -
retelele sociale profesionale incurajeaza schimbul de cunostinte si experiente, care poate ajuta
la dezvoltarea competentelor si abilitatilor individuale necesare pentru avansarea in cariera.

12% dintre repondenti s-au referit la ,,Construirea unei reputatii solide”.
Concluzia - o prezentd activa si pozitiva in retelele de socializare poate contribui la
construirea si mentinerea unei imagini profesionale puternice, esentiala pentru succesul pe
termen lung in cariera.

11% dintre repondenti si-au dorit ,,Cresterea vizibilitatii si recunoasterii
profesionale”. Concluzia - indivizii care sunt activi in retelele profesionale sunt mai
susceptibili de a fi remarcati si recunoscuti pentru realizarile si expertiza lor, ceea ce poate

10% dintre interlocutori, vor ,,Sprijin in luarea deciziilor referitoare la cariera”.
Concluzia retelele sociale pot oferi acces la mai multi mentori si la o retea diversificata de
profesionisti, care pot oferi sfaturi valoroase si perspective noi cand vine vorba de luarea
deciziilor importante de cariera.

12% dintre repondenti cer ,Cresterea capitalului social” Concluziile -
interactiunile si conexiunile formate in cadrul retelelor profesionale contribuie la capitalul
social, care este un atu atunci cand se cautd suport, acces la resurse sau colaboratori noi
pentru proiecte specifice.

13% dintre raspunsuri s-au referit la ,,Promovarea inovatiei si schimbul de idei”.
Concluzia - angajatii din sectorul public pot beneficia de schimbul de bune practici si idei
noi, care pot conduce atat la inovatie In domeniul lor, cat si la optimizarea proceselor si
strategiilor existente.

La final, 18 procente dintre raspunsuri au vizat ,,Conformarea si adoptarea
normelor profesionale”. Concluzia - prin socializarea in retele specifice domeniului de
activitate, indivizii sunt mai inclinati sa inteleagd si sd adopte standardele si asteptarile
profesionale actuale, ceea ce poate duce la cresterea performantei individuale.
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in concluzie, schimburile sociale in cadrul retelelor profesionale din sectorul
public functioneaza ca un catalizator pentru succesul profesional, oferind oportunitati
de dezvoltare si sustinere a carierei individuale. Aceste retele favorizeaza patrunderea
in comunititile de profesionisti, stimulind invitarea continua, vizibilitatea si avansarea
n cadrul sectorului respectiv.

La cea de a noua intrebare, respective ,, Care sunt efectele schimburilor sociale
echilibrate fatd de cele neechilibrate Tn ceea ce priveste retentia angajatilor in sectorul
public?” s-au evidentiat doua directii:

a. Efectele schimburilor sociale echilibrate in ceea ce priveste retentia angajatilor in
sectorul public si

b. Efectele schimburilor sociale neechilibrate in ceea ce priveste retentia angajatilor in
sectorul public:

Raportandu-ne la efectele schimburilor sociale echilibrate in ceea ce priveste retentia
angajatilor in sectorul public din raspunsuri a reiesit ca:

15% dintre repondenti pun pe primul plan ,,Cresterea satisfactiei In munca”.
Concluzia - schimburile echilibrate permit dezvoltarea unui climat de incredere si respect
reciproc intre angajati si management. Acest lucru poate duce la o mai mare satisfactie in
muncd, ceea ce duce adesea la o retentie mai buna a angajatilor.

Alte 15 procente dintre raspunsuri au evidentiat ca fiind foarte important
»Sentimentul de valoare si recunoastere”. Concluzia - prin schimburile echilibrate,
angajatii se simt valorizati si recunoscuti pentru munca lor, sporindu-le astfel loialitatea fata
de organizatie si dorinta de a ramane in cadrul ei.

17% dintre repondenti au identificat ca prioritate ,,Angajamentul si motivarea
crescuta”. Concluzia - cand schimburile sunt echilibrate, angajatii dezvolta un angajament
mai profund si o motivare sporitd deoarece se simt tratati in mod echitabil si corect. Aceasta
poate duce la performante imbunatatite si o ratd mai scazuta de fluctuatie a personalului.

in fine, 10 procente dintre cei care au rispuns au pus pe primul loc ,,Dezvoltarea
parteneriatelor durabile”. Concluzia - relatiile echilibrate intre angajati si manageri pot
construi o baza solida pentru parteneriate durabile si colaborari pe termen lung, fundamentale
pentru succesul organizatiilor din sectorul public.

Raportandu-ne la efectele schimburilor sociale neechilibrate in ceea ce priveste
retentia angajatilor in sectorul public, a reiesit ca:

11% dintre repondenti se tem de ,,Sciderea moralului angajatilor”. Concluzia -
schimburile sociale neechilibrate pot duce la un moral scazut in randul angajatilor, deoarece
pot simti nedreptate si lipsa unui tratament echitabil, lucru ce poate afecta negativ satisfactia
in munca si angajamentul.

Alte 10 procente se tem, in primul riand, de ,,Cresterea absenteismului si a
fluctuatiei”. Concluzia - neechitatea in schimburile sociale pot duce la absenteism crescut si
la o ratd mai mare de turnover, deoarece angajatii sunt mai putin atasati de organizatia lor si
mai predispusi sa caute alte oportunitati de angajare.

Pentru 9% dintre cei intervievasi, cea mai mare temere este ,,Reducerea
productivitatii”. Concluzia - angajatii care simt ca schimburile nu sunt echilibrate pot fi mai
putin motivati sd munceasca la capacitatea lor maxima, influentdnd negativ productivitatea si
eficienta organizationala.

Pentru alte 9% dintre repondenti, cea mai mare temere ete legata de ,, Tensiuni si
conflicte interne”. Concluzia - perceptia neechitatii si a unei schimburi sociale neechilibrate
poate genera conflict si tensiune intre angajati si management, deteriorand relatiile la locul de
munca si influentdnd in mod negativ atmosfera organizatorica.

66



Concluzii: in sectorul public, o abordare echilibrati a schimburilor sociale
contribuie la crearea unui mediu de lucru pozitiv, la cresterea motivatiei si loialitatii,
precum si la imbunatatirea productivititii si eficientei. Retentia angajatilor este adesea
maximizata prin asigurarea unei balante juste intre ceea ce angajatii ofera (efort, timp,
devotament) si ceea ce primesc inapoi (salariu, beneficii, recunoastere, oportunitati de
dezvoltare). Pe de alta parte, schimburile sociale neechilibrate genereaza efecte
negative, ceea ce incurajeaza angajatii sa caute alte locuri de munca, crescand astfel
costurile asociate cu recrutarea si instruirea de noi angajati. Prin urmare, pentru a
creste retentia angajatilor in sectorul public, este esential sa fie promovata echitatea si
un schimb social echilibrat.

La cea de a zecea intrebae a chestionarului nostrum, respectiv ,, Care sunt avantajele
si dezavantajile utilizarii Teoriei Schimbului Social ca fundament pentru dezvoltarea
strategiilor de cariera in sectoarele guvernamentale?”, raspunsurile s-au impartit, evident,
in doud. In privinta avantajelor utilizirii Teoriei Schimbului Social in dezvoltarea strategiilor
de cariera in sectoarele guvernamentale:

23% dintre cei intervievati au pus pe primul loc ,, imbunititirea satisfactiei
angajatilor”. Concluzia - Teoria sugereaza ca satisfactia la locul de munca creste cand
angajatii percep o balanta echitabild intre ceea ce contribuie si ceea ce primesc in schimb.
Strategiile bazate pe acest principiu pot duce la o fortd de munca mai motivata si loiala.

27% dintre intervievati au stabilit ca principal avantaj ,,Cresterea eficientei”.
Concluzia - strategiile care reflecta o intelegere a schimbului social pot facilita eficienta in
cadrul organizatiilor guvernamentale prin crearea unui mediu in care angajatii se simt
apreciati si rasplatiti adecvat, mentinandu-si astfel nivelul inalt de productivitate.

Pentru 27% dintre interlocutori, avantajul consta in obtinerea unei ,,Conduceri
eficiente”. Concluzia - utilizarea teoriei poate ajuta liderii sa dezvolte o cultura
organizationald pozitiva, stabilind relatii de incredere si cooperare, ceea ce este crucial pentru
realizarea obiectivelor sectorului guvernamental.

Din alte 17% dintre raspunsuri, a reiesit ca principalul avantaj este cel legat de
»Atragerea si pastrarea talentelor”. Concluzia - politicile de carierd centrate pe schimbul
social pot fi atractive pentru candidatii de inalta calitate si pot ajuta la retentia angajatilor
competenti, sporind astfel capacitatea guvernului de a atinge obiective strategice.

Doar 10% dintre interlocutori au spus ca principalul avantaj este ,,Flexibilitatea
si inovatia”. Concluzia - Teoria Schimbului Social poate incuraja flexibilitatea si inovatia
prin recompensarea initiativei si a abordarilor inovative, factori importanti in adaptarea la
schimbarea rapida in politicile si nevoile societatii.

In privinta dezavantajele utilizrii Teoriei Schimbului Social in dezvoltarea
strategiilor de carierd in sectoarele guvernamentale:

20% dintre raspunsurile primate s-au referit la ,Subiectivitate Tn evaluarea
schimbului”. Concluzia - echitatea schimbului este perceputa subiectiv, ceea ce poate duce la
disensiuni dacad angajatii percep ca recompensele nu sunt proportionale cu contributiile lor.

Alte 25 de procente dintre cei intervievati au spus ca se tem, in principal de
,Focalizarea pe recompensa individual”. Concluzia - Teoria poate sa nu ia in considerare
suficient obiectivele comunitare sau de grup, esentiale in sectorul public, concentrandu-se in
schimb pe interesele individuale.

29% dintre repondenti se tem de ,Neglijarea normelor si a regulamentelor
guvernamentale”. Concluzia - strategiile de cariera bazate strict pe schimbul social pot sa
nu respecte normele rigide care guverneaza sectoarele guvernamentale sau sd submineze
principiile de meritocratie si egalitate.
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11% dintre raspunsuri au scos in evidenta problema ,,Potentialului de a ignora
obiectivele pe termen lung”. Concluzia - motivatia bazata pe recompense imediate poate
afecta concentrarea pe obiective pe termen lung esentiale pentru serviciile publice.

in fine, 15% dintre riaspunsuri s-au referit la ,,Riscul de inechitate”. Concluzia -
poate exista riscul promovarii unei culturi de "favoritisme", in care doar cei care sunt vazuti
ca oferind schimburi valoroase sunt recompensati, ducand la un mediu de lucru inechitabil.

Teoria Schimbului Social poate oferi o structura utila pentru formularea
strategiilor de cariera in sectorul guvernamental, si poate duce la o maximizare a
productivitatii si satisfactiei angajatilor. Totusi, teoria trebuie aplicata cu discernamant,
tinind cont de contextul unui mediu guvernamental, care include respectarea stricta a
normelor si a reglementarilor, si echilibrarea intre nevoile individuale si cele ale
comunititii. Implementarea cu succes necesitd o atentie atenta la echitate, transparenta
si ajustari periodice ale politicilor pentru a asigura ca acestea servesc interesele pe
termen lung ale sectorului public.

CONCLUZII SI PROPUNERI

Lucrarea de fatd, evidentiazd faptul cad integrarea Teoriei Schimbului Social 1n
strategiile de managementul carierelor din sectorul public poate conduce la o mai buna
intelegere a dinamicii relatiei dintre angajati si angajatori. Acest lucru poate spori nu numai
angajamentul si satisfactia angajatilor, ci si eficienta organizationala si calitatea serviciilor
publice. Concluzia finald subliniaza necesitatea unei abordari holistice si adaptabile pentru a
gestiona si a sustine dezvoltarea carierei intr-un sector public in continud schimbare,
punctand ca practicile bazate pe principii robuste, precum Teoria Schimbului Social, ofera un
cadru promitator pentru reforma in domeniul HR din sectorul public.Titlul propus pentru
dizertatie sugereaza o analizd a managementului carierelor in sectorul public prin prisma
Teoriei Schimbului Social. In concluzia unei astfel de lucriri, ar trebui si abordim cateva
puncte centrale:

Sinteza cercetarii: Recapitularea metodologiei de cercetare utilizate, inclusiv studiul
de literatura, analiza comparativa, si posibile studii de caz sau interviuri cu angajati din
sectorul public care ar fi fost folosite pentru a intelege dinamica schimbului social in
contextul dat.

Principalele constatari:

1. Definirea si caracteristicile managementului carierelor in sectorul public, evidentiind
particularitatile fata de sectorul privat.
2. Descrierea Teoriei Schimbului Social si modalitatile prin care aceasta poate fi aplicata

Tn managementul carierelor din sectorul public.

3. Impactul pe care politici de dezvoltare bazate pe Teoria Schimbului Social le-ar putea
avea asupra satisfactiei si motivatiei angajatilor.

4. Identificarea si analizarea modului in care practicile actuale de management al
carierelor se aliniaza sau abat de la principiile Teoriei Schimbului Social.

Implicatii practice si teoretice:

e Impactul abordarii inovatoare a managementului carierelor asupra eficientei
organizatiilor din sectorul public.
o Sugestii pentru alinierea politicilor si strategiilor de dezvoltare profesionald la Teoria

Schimbului Social pentru a imbunatati satisfactia profesionald si retentia angajatilor.

o Reflectarea asupra teoriei in lumina descoperirilor si posibile noi directii In cercetarea
teoreticd in domeniu.
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Limitari: O discutie onesta despre limitele cercetarii, inclusiv constrangerile

metodologice si posibilele vicii ale selectiei care ar putea influenta aplicatia si interpretarea
Teoriei Schimbului Social in sectorul public.

Recomandari pentru cercetari viitoare:
Extinderea cercetdarii pentru a include mai multe organizatii guvernamentale sau
compararea intre diferite culturi organizationale si sisteme administrative din diferite
tari.
Cautarea de noi modalitati de a cuantifica si masura schimbul social in contextul
managementului carierelor.
Explorarea impactului managementului inovator de cariere asupra eficientei prestatiei
sectorului public.
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Abstract: In cadrul sistemului educational actual, administratia publicd joacd un rol important,
influentand succesul sau esecul elevilor de azi, studentilor de mdine.

Din aceastd perspectivd, in prezentul articol sunt descrise unele ipoteze principale considerate factori
generatori ai esecului scolar si/sau academic, legati de modalitdtile de implicare a administratiei publice in
gestionarea acestui fenomen, precum: insuficienta resurselor financiare alocate educatiei, insuficienta formare
profesionala continud pentru profesori, curriculum rigid si neadaptat realitatilor locale sau zonale, politici
educationale incoerente si frecvente schimbari legislative, unele inegalitati sociale si economice etc.

La nivelul Organizatiei pentru Dezvoltare si Cooperare Economica (OCDE), este descris esecul
studentesc, intdlnit in toate sistemele de invatamdnt, constand in dificultatile studentilor de a indeplini
obiectivele didactice, precum si abandonul studentesc, ratele ridicate inregistrate de aceste fenomene fiind
considerate probleme semnificative in unele tari.

Pentru o mai buna intelegere a cauzelor generatoare ale esecului academic, sunt prezentate studii de
caz privind dezirabilitatea sociald a studentilor si motivatia studentilor si a profesorilor, fiind utilizate diverse
metode psihologice.

Aspectele analizate releva necesitatea unei abordari holistice, astfel incdt o administrare eficientd i
echitabila a resurselor disponibile sa poatd preveni esecul scolar si/sau academic.

Aspecte introductive - Ipoteze privind esecul scolar si academic/ Probleme
deschise

in legatura cu Dreptul la invatatura, consacrat la art. 32 din Constitutia Romaniei,
republicatd,® Tn cuprinsul studiilor de specialitae s-a afirmat ci: ,,Una dintre prerogativele
cele mai importante ale unui stat in epoca modernad este aceea de a asigura o educatie de
inalta performanta pentru cetdtenii sai. Se poate identifica astfel o functie educativa a
statului™.

Din aceastd perspectiva, administratia publicd joaca un rol important in sistemul
educational, influentand direct sau indirect succesul sau esecul scolar si/sau academic.®

In cadrul procesului de gestionare a problematicii actuale privind esecul scolar/
academic, au fost descrise urmatoarele ipoteze principale:

Ipoteza 1 - Resursele financiare insuficiente

3 Publicati in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 767 din 31 octombrie 2003.

4 Efrim, Dragos Alexandru, Rolul autoritdtilor administrative locale in infaptuirea functiei educative a statului,
August 2011. Articol disponibil la site-ul (PDF) Rolul Autorititilor Administrative Locale in Infiptuirea
Functiei Educative a Statului (The Role of Local Administrative Authorities in the Accomplishment of the
Educative Function of the State) (researchgate.net).

SA se vedea, Ministerul FEducatiei, [nvdtdmdant preuniversitar - Descriere, disponibil la site-ul
https://www.edu.ro/descriere: ,.Idealul educational al scolii romdnesti consti in dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasd a individualitatii umane, in formarea personalititii autonome si creative.”
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Insuficienta resurselor financiare destinate educatiei si alocdrile bugetare
necorespunzatoare nevoilor institutiilor de invatdmant pot genera un mediu educational
inadecvat. Institutiile de invatdmant subfinantate pot intdmpina dificultdti in furnizarea
infrastructurii necesare, precum laboratoare moderne, biblioteci bine dotate si echipamente
tehnologice actualizate. Efectul poate fi unul descurajator asupra elevilor/ studentilor si
cadrelor didactice, de reducere a motivatiei si a performantelor scolare/ academice.®

Ipoteza 2 - Gestionarea deficitara a fondurilor

Gestionarea ineficientd a fondurilor, chiar si in cazurile In care resursele financiare
sunt disponibile, se poate reflecta in dotdri insuficiente si conditii necorespunzitoare.
Rezultatul poate fi un mediu de invatare inadecvat, fiind afectate calitatea educatiei si
performantele elevilor/ studentilor.

Ipoteza 3 - Investitiile in infrastructurad insuficiente

Investitiile insuficiente pentru o infrastructurd educationald modernd pot limita
accesul elevilor/ studentilor la facilitati precum sdli de clasa/ de curs bine echipate si spatii de
studiu adecvate. Astfel pot fi limitate oportunitatile de Invatare si inovatie, afectind negativ
rezultatele scolare/ academice.’

Ipoteza 4 - Formarea profesionala continua insuficientd pentru profesori

Formarea profesionald continud a profesorilor necesitd resurse adecvate pentru un
acces facil la programe de dezvoltare profesional. In lipsa acestora, cadrele didactice nu ar
putea raspunde eficient nevoilor educationale ale elevilor/ studentilor si exigentelor unui
invatdmant modern, de calitate.

Ipoteza 5 - Curriculum neadaptat sau rigid

Un curriculum rigid si neadaptat realitatilor locale si/sau zonale ar fi nerelevant pentru
nevoile beneficiarilor si pentru piata muncii. In astfel de conditii, elevii/ studentii nu ar fi
motivati si invete, ceea ce ar putea conduce la esecul scolar/ academic.®

Ipoteza 6 - Politici educative incoerente

Politici educationale incoerente si schimbari legislative frecvente pot genera
instabilitate si incertitudine in sistemul educational. Efectul perturbator asupra activitatii
didactice poate ingreuna adaptarea elevilor/ studentilor la noile cerinte si metode de predare.

Ipoteza 7 - Inegalitati sociale si economice

Inegalitatile sociale si economice pot fi accentuate prin distributia inegala a resurselor
si lipsa programelor eficiente de sprijin pentru elevii/ studentii din mediile defavorizate.
Astfel, elevii/ studentii din zonele rurale sau din familii cu venituri reduse au acces limitat la
resursele educationale necesare, afectandu-le performanta scolard/ academica.

Tn acest context, administratia publicii poate influenta in mod direct sau indirect
succesul scolar al elevilor sau academic al studentilor, in general, prin alocarea resurselor
financiare corespunzditoare nevoilor institutiilor de invatdmant, formarea profesionala

6 A se vedea, Ministerul Educatiei, Finantare, disponibil la site-ul https://www.edu.ro/finantare-universitar.
Finantarea invatimantului superior din Roménia este reglementata de Legea nr. 199/2023: ,,Finantarea din
fonduri publice a institutiilor de invatamdnt superior de stat se face din bugetul Ministerului Educatiei si are 3
directii principale: finantarea de bazd, suplimentard si complementara.”

7 In acelasi sens, a se vedea Code for Romania, (2024), Infrastructura scolard este subdimensionatd si
neadecvatd, afectind negativ_mediul de invatare. Disponibil la site-ul https://www.code4.ro/ro/raport-scoli-
sigure-infrastructura-scolara-este-subdimensionata-si-neadecvata-afectand-negativ-mediul-de-invatare.

8 A se vedea, Ministerul Educatiei, Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului
National. Document de politici educationale. Document disponibil la site-ul:
https://www.edu.ro/sites/default/files/ DPC_31.10.19 consultare.pdf (edu.ro): ,,Abordarea propusi este una
sistemicd, in care componenta curriculum interactioneaza si evolueazd concomitent cu alte componente ale
sistemului de educatie, precum formarea cadrelor didactice, evaluarea rezultatelor elevilor, managementul
scolar, finantarea, elaborarea manualelor scolare i a altor resurse de invatare etc.” p. 5.
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continud a cadrelor didactice, elaborarea politicilor educationale coerente si gestionarea
adecvata a inegalitatilor sociale.

O administrare eficientd si echitabila a resurselor disponibile poate preveni esecul
scolar/ academic si poate asigura un sistem educational de calitate pentru toti beneficiarii
acestuia.

In pofida progreselor economice si sociale, in pofida avansului tehnologic, psiho-
pedagogic, de inovatie in ariile educationale, calitatea activitdtii elevilor si a studentilor
continui si ridice probleme deschise.®

1. Aspecte privind rolul administratiei publice In gestionarea esecului studentesc

Rezultatele studiilor de data relativ recenta, efectuate In legdturd cu esecul studentesc
reflectd preocuparea, dar si impasul decidentilor din educatie, precum si situatia dificila in
care se afla unele familii, studenti, educatia in general.

Unul din studiile de specialitate se refera la impactul psihologic negativ pe care
diversele neajunsuri manifeste le pot avea asupra tuturor factorilor implicati in educatie.°

Esecul studentesc este un fenomen care se Intdlneste in toate sistemele de
invatdmant. Problematica lui este vasta si se raporteazd nu doar la ariile educative, ci si la
spatiile culturale, administrative, economice, sociale, etc. si in general la toate optiunile
fundamentale ale societatii.

Esecul studentesc se refera la dificultatile studentilor pentru indeplinirea obiectivelor
didactice, (partial sau in totalitate), care pot conduce in cazuri extreme la abandonul
studentesc.! Esecul studentesc implici atit performanta scizuti, cit si inadaptarea.
necesitand cheltuieli bugetare suplimentare, de exemplu pentru gestionarea mai multor
probleme de sdnatate publicd, sau in ceea ce priveste combaterea fenomenului de crestere a
criminalititii (OCDE)*2,

Astfel, ratele ridicate de esec si abandon studentesc rdman probleme semnificative in
unele tiri, cum este considerat si cazul Romaniei.*3

in cadrul OCDE, unii autori definesc esecul studentesc ca o ,,intarziere”, afirmand ca
acesta se refera la studenti ,,care parasesc scoala fara calificari”, existand un ,,decalaj
semnificativ’ in randul acestora.!*

° A se vedea Negovan, Valeria, (2006), Introducere in psihologia educatiei, Editura Universitard, Bucuresti, 224
p.

10 pentru dezvoltare, a se vedea Turcu, Filimon, (2008), Psikologie scolard, Editura ASE, Bucuresti.

1 1hidem.

12 Organizatia pentru Dezvoltare si Cooperare Economicd. Document disponibil la site-ul:
https://www.oecd.org/education/school/45171670.pdf.

13 Ziarul financiar, Eveniment, Autor: Cornea, Ramona, Romdnia este pe primul loc in Uniunea Europeani
dupd rata abandonului scolar. In 2022, ponderea tinerilor roméni care au pdrdsit devreme sistemul de
educatie si formare a fost de 16%. Media Uniunii Europene a fost de 10%, 25.05.2023. Articol disponibil la
site-ul https://www.zf.ro/eveniment/romania-primul-loc-uniunea-europeana-dupa-rata-abandonului-scolar-
21896985.

in acelasi sens, a se vedea Calea europeani.ro, Educatie, Autor: lon, Teodora, Eurostat: Romdnia se afli pe
ultimul loc in UE cédnd vine vorba de ponderea persoanelor cu vdrsta intre 25 §i 34 de ani cu studii
superioare, 27.05.2024. Articol disponibil la site-ul https://www.caleaeuropeana.ro/eurostat-romania-se-afla-pe-
ultimul-loc-in-ue-cand-vine-vorba-de-ponderea-persoanelor-cu-varsta-intre-25-si-34-de-ani-cu-studii-
superioare.
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In contextul descris, administratia publici poate influenta direct sau indirect
succesul sau esecul educational al studentilor, prin alocarea resurselor, formarea cadrelor
didactice, elaborarea politicilor educationale si gestionarea inegalitatilor sociale.

O administrare eficienta si echitabila a resurselor poate preveni esecul academic si
poate asigura un sistem educational de calitate pentru toti studentii din cadrul comunitétilor
academice. In cazul subfinantirii, un mediu educational neadecvat, cu dotiri insuficiente si
conditii necorespunzatoare cerintelor actuale, poate descuraja atit studentii, cat si cadrele
didactice.

O alta problema importantd este reprezentatd de insuficienta formare profesionala
continua pentru profesori. Fara sprijinul necesar si resursele adecvate pentru un acces facil
la programe de dezvoltare profesionald, cadrele didactice nu ar putea raspunde eficient
nevoilor educationale complexe ale studentilor, avand ca posibild consecinta scaderea calitatii
educatiei.

Tn plus, un curriculum rigid si neadaptat realititilor locale/ zonale, poate determina
esecul academic prin nerelevanta sa pentru studenti si pentru piata muncii.

Totodata, politici educationale incoerente si frecvente schimbari legislative pot
genera instabilitate si incertitudine in sistemul educational, prin lipsa de continuitate.

Toate acestea pot conduce la perturbarea activitdtii academice si pot ingreuna
adaptarea studentilor la exigentele actuale.

2. Studiu de caz privind dezirabilitatea sociala a studentilor

Studiul de caz a fost realizat de catre cercetatorii care au dezvoltat chestionare,
precum Scala <Marlowe - Crowne Social Desirability>,"> (MCSD), utilizati pe scari larga
pentru a detecta pertinenta raspunsului dezirabilitdtii sociale la studenti si in cadrul
universitar.

In randul adultilor, inclusiv al studentilor, dezirabilitatea sociala a fost masurati cel
mai frecvent utilizdnd Scala MCSD, care consta din 33 de itemi ce descriu fie comportamente
de zi cu z dezirabile, dar neobisnuite (de exemplu, ,admiterea greselilor”), fie
comportamente de zi cu zi nedorite, dar comune (de exemplu, ,,barfa”).16

Initial, scala privind dezirabilitatea sociala a fost conceputd pentru copii (CSD) si a
fost dezvoltatd in anii 1960, cu versiuni usor diferite pentru copiii mai mici (clasele 3 - 5) si
mai mari (clasele 6 - 12). Scala CSD pentru clasele 3 - 5 are 46 de itemi ,,da/nu”, de exemplu:

14 Descrierea proiectului - ,,Depdsirea esecului studentesc: POLITICI”. , THAT WORK”. Perspective ale
politicii educationale ale OCDE. Document disponibil la site-ul
https://www.oecd.org/education/school/45171670.pdf, accesat la data de 23.11.2023.

Pentru dezvoltare, a se vedea OECD - Education Policy Perspectives (Perspective ale politicii educationale ale
OCDE). Document disponibil la site-ul https://www.oecd-ilibrary.org/education/oecd-education-policy-
perspectives 5cc2d673-en: ,.Directia OCDE pentru Educatie si Competente ajuta tarile sda-gi compare politicile
si experientele educationale si sd invete unele de la altele prin evaluari si sondaje la scard larga si analize
comparative ale politicilor. Aceastd serie de documente politice prezintd analize pentru factorii de decizie,
practicieni si cercetdtori cu privire la o gamad larga de probleme de politici abordate la OCDE: de la
invagamadntul pregcolar la invatiméntul superior, de la elaborarea politicilor la implementare, de la
performanta si bundstarea studentilor, |a formarea profesorilor si practici, |a resursele scolare.” (trad. ns.).

15 Crowne, D. P., Marlowe, D., (1960), O noud scald de dezirabilitate sociald independentd de psihopatologie.
Jurnal de Consultanta Psihologica, pp. 349 - 354. (trad. ns.).

16 Disponibila la site-ul
https://depts.washington.edu/uwcssc/sites/default/files//hw00/d40/uwcssc/sites/default/files/

Social%?20 Desireability%20Scale.pdf.
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Wt asculti mereu parintii?” si ,,Te enervezi vreodatd?” - cu un raspuns ,,da” si respectiv
,hu”, definite ca raspunsuri dezirabile din punct de vedere social. Raspunsuri mult mai
dezirabile din punct de vedere social au fost date de copiii mai mici decat cei mai mari, de
fete decat de baieti, de studentiii cu 1Q (coeficientul de inteligenta) mai scazut decat de cei cu
IQ mai mare, de copiii afro-americani decat de copiii europeni, americani si de cei cu
rezultate scolare mai mici decat cei cu rezultate scolare mai mari.!’

Studiul a fost adaptat pentru a examina dezirabilitatea sociali la studentii din
universitati, fiind utilizate chestionare similare pentru a evalua influenta acestui factor in
mediul academic. Astfel, studentii au raspuns la itemi care masurau comportamente
dezirabile sau nedorite in contextul universitar, cum ar fi: ,,[ti predai intotdeauna la timp
proiectele?” sau ,,Vorbesti vreodata de rau colegii?”. Rezultatele au evidentiat ca studentii
manifestd dezirabilitate sociald in raspunsuri, fiind influentati de dorinta de a se
conforma normelor sociale si academice.

Dimensiunile constructului dezirabilitate sociald sunt ,,managementul impresiei”,
»auto-amagirea” si ,,amdgirea celorlalti’.

,Managementul impresiei” este procesul prin care oamenii incearca sa influenteze
imaginea pe care ceilalti o au despre ei. Managementul impresiei este folosit atunci cand o
persoand doreste sa creeze si sa mentina o identitate specificd. Acest obiectiv este atins prin
manifestarea intentionatd a anumitor comportamente, atat verbale, cat si nonverbale, care 1i
vor determina pe altii sd priveascd persoana asa cum aceasta isi doreste (Rosenfeld si
colaboratorii, 2002; Bozeman si Kacmar, 1997).18

Recent, cercetatorii au inceput sa puna intrebari fundamentale despre modul in care
studentii isi ajusteaza comportamentul pentru a obtine evaluiri sociale mai favorabile
(Engelmann si Rapp, 2018; Silver si Shaw, 2018).%°

Cu toate acestea, in multe alte contexte, astfel de decizii ridicad provocari cognitive
dificile, cum ar fi recunoasterea informatiilor relevante, utilizarea acestor informatii pentru a
face inferente despre starea mentald si a afla cum si cand sd actioneze asupra acestor
inferente?,

Se poate parea ca motivul pentru care unii studenti sunt mai implicati si au
performante mai bune in activitatile de clasa in comparatie cu alti studenti este pentru ca unii
sunt mai motivati decat altii. Cu toate acestea, cercetarile actuale sugereaza cd motivatia este
dinamicad, sensibild la context si schimbdatoare” (Maclellan, 2005).2! Astfel, studentii care au

17 Crandall, V. C. si colaboratorii, (1965); Crandall, V. C., (1966), Caracteristicile personalitatii si
comportamentele sociale si de realizare asociate cu tendintele de raspuns la dezirabilitatea sociala ale copiilor.
Jurnal de Personalitate si Psihologie Sociala, Vol. 4, pp. 477 - 486. DOI: 10.1037/h0023891. (trad. ns.).

18 Bozeman, D. P., Kacmar, K. M., (1997), Un model cibernetic al impresiei. Procese de management n
organizatii. (trad. ns.).

19 Engelmann, J. M., Rapp, D. J., (2018), Influenta preocupdrilor reputationale asupra prosocialitdtii copiilor.
Dezvoltarea timpurie a comportamentului prosocial, (trad. ns.). Silver, I. M., Shaw, A., (2018), Relatii publice
de mari dimensiuni: Dezvoltarea managementului reputatiei. Tendinte in Stiinte cognitive. (trad. ns.).

In acelasi sens, a se vedea: Good, K, Shaw, A., (2021) Obtinerea unei impresii bune: Managementul reputatiei
si obiectivele de performantd. Recenzii interdisciplinare Wiley: Stiinta cognitiva, €1552. (trad. ns.).

20 Drept MD, Inferenta. Notiunea de inferentd: ,Inferenta reprezintd un proces rational ordonat prin care, din
anumite propozitii (adevdrate sau false), numite premise, este derivatd o noud propozitie, numitd concluzie”.
Disponibil la site-ul https://dreptmd.wordpress.com/cursuri-universitare/logica-juridica/inferenta/.

2L Maclellan, E., (2005), Invdtare activi in invdtamadntul — superior, Vol. 6. DOL:
10.1177/1469787405057750. (trad. ns.). Disponibil la site-ul
https://ucwbling.chicagolandwritingcenters.org/wp-content/uploads/2015/06/Effie-Maclellan-Academic-
Achievement-The-Role-of-Praise-in-Motivating-Students.pdf.
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flexibilitatea de a-si modifica motivatia de a se angaja intr-o activitate de invatare, chiar daca
nu au fost motivati intrinsec.

Desi acest tip de flexibilitate este important, cercetarile arata ca stilul de predare al
unui profesor si mediul studentesc reprezinta factori ce pot juca un rol important in
motivarea studentilor.

Acelasi autor (Maclellan, 2005) a analizat relatia dintre tutore si student si, in special,
tipul de feedback pe care tutorele I-ar oferi studentului. Rezultatele acestui studiu au aratat ca
laudele sau criticile indreptate catre student au generat un sentiment de ,,inteligenta fixa”, in
timp ce laudele si criticile indreptate catre efortul si strategia folositd de student au generat un
sentiment de ,,inteligenta maleabila”. Cu alte cuvinte, feedback-ul cu privire la efort si
strategie 11 lasd pe studenti sd stie cd existd loc de crestere. Acest lucru este important
deoarece atunci cand studentii cred cad inteligenta lor este ,fixa”, mentalitatea lor poate
impiedica dezvoltarea abilitatilor, deoarece studentii vor crede cd au doar ,,0 anumita
cantitate” de intelegere asupra unui anumit subiect si este posibil nici sd nu mai incerce.

De asemenea, potrivit studiilor de specialitate (Sansone si Morgan, 1992)?, atunci
cand studentul este deja motivat sd se angajeze intr-o activitate pentru placere personald si
interes stiintific, iar apoi un profesor ii oferd feedback, tipul de feedback dat poate schimba
modul in care acesta vede activitatea si chiar poate submina motivatia intrinseca, daca nu este
unul adecvat.

In consecinti, este fundamental ca un profesor si fie cit mai constient de modul
in care ofera feedback studentilor sii, deoarece acesta poate avea atat un impact pozitiv,
cat si unul negativ, asupra implicirii si motivatiei studentilor (Katz si Shahar, 2015).%

3. Studiu de caz privind motivatia studentilor si a profesorilor

Intr-un studiu de caz corelational, autorii mentionati anterior (Katz si Shahar, 2015)
au utilizat chestionare pentru a investiga caracteristicile care definesc un profesor motivat si
motivant. Chestionarele au fost aplicate unui numar de o suta de profesori si au vizat in
special identificarea factorilor care contribuie la motivatia intrinseca atat a profesorilor, cat si
a studentilor.

Rezultatele studiului au aratat cd profesorii care sunt intrinsec motivati sd predea si
care cred in importanta unui stil de invatare autonom pentru studentii lor sunt cei care reusesc
sa promoveze motivatia intrinseca in clasa. Acesti profesori nu doar ca isi indeplinesc rolul
de educatori, dar si stimuleaza interesul si dorinta autenticd de a invéta a studentilor.

Alti autori (Sheinman si Nezlek, 2001; Deci, Nezlek si Sheinman, 1981)* au
descoperit cd adaptarea profesorilor la un stil de predare autonom are un impact pozitiv
asupra studentilor, care devin mai intrinsec motivati sa se implice in activitatile de la clasa. In

22 Sansone, C., Morgan, C., (1992), Motivatie intrinseca si educatie: Competentd in context. Motivatie si emotie.
(trad. ns.). Pentru dezvoltare, a se vedea site-ul https://www.researchgate.net/publication/331252945 Self-
regulation_of motivation A_renewable_resource_for_learning.

2 Katz, 1., Shahar, B. H., (2015), Ce face un profesor motivant? Motivatia si convingerile profesorilor ca
predictori ai stilului lor de sustinere a autonomiei. Psihologie Scolard Internationald. (trad. ns.). Pentru
dezvoltare, a se vedea site-ul
https://pure.rug.nl/ws/portalfiles/portal/233999204/1_s2.0_S0742051X22001974 main.pdf.

24 Sheinman, L., Nezlek, J. B., (2001); Deci, E. L., Nezlek, J. B., Sheinman, L. (1981), Caracteristicile
recompensatorului §i motivatia intrinseca a recompensatului. Jurnal de Personalitate si Psihologie Sociala.
DOI:10.1037/0022-3514.40.1.1. (trad. ns.). Pentru dezvoltare, a se vedea site-ul
https://www.researchgate.net/publication/232517218 Characteristics_of the Rewarder and_Intrinsic_Motivati
on_of the Rewardee.
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cadrul acestui studiu, s-a observat cd studentii raspund favorabil cind profesorii isi
modifica abordarea didacticA pentru a promova autonomia si responsabilitatea
individuala in procesul de invatare.

Cu toate acestea, autorii au constatat ca efectul pozitiv asupra motivatiei studentilor a
fost de scurta durata.

Un alt aspect important evidentiat de acest studiu a fost acela ca, desi profesorii pot
juca un rol esential in stimularea motivatiei intrinseci a studentilor, mediul educational in care
acestia isi desfasoara activitatea tinde sa favorizeze motivatia extrinseca. Aceasta se referd la
recompense externe, precum note, recunoastere sociala sau alte beneficii tangibile. Astfel,
chiar si atunci cand un profesor promoveaza un stil de predare autonom, factorii externi
specifici mediului studentesc pot limita efectele pe termen lung ale acestor practici asupra
motivatiei intrinseci a studentilor.

Aceste studii subliniaza importanta unei abordari integrative care combina
aspectele pedagogice cu intelegerea profunda a psihologiei motivatiei.

In conditiile administrarii publice a sistemului educational, aceste descoperiri pot
ghida formularea politicilor educationale care sa sustini atat dezvoltarea profesionala
continud a profesorilor, cit si crearea unui mediu de invitare care sid stimuleze
motivatia intrinsecd a studentilor. De exemplu, investitiile In programe de formare a
cadrelor didactice, care sa promoveze stiluri de predare autonome si orientate catre
studenti, pot reprezenta o strategie eficienta.

Pentru a intelege mai bine cauzele esecului academic si pentru a observa meotivatia
studentilor si a profesorilor, au fost utilizate diverse metode psihologice. Aceste metode
includ aplicarea chestionarelor de motivatie, interviuri si observatii directe in cadrul orelor
de curs.

Aceste instrumente au permis o analizd mai profunda a dinamicii motivationale si a
interactiunii dintre profesori si studenti.

Administratia publica se impleteste cu psihologia intr-un mod esential pentru
imbunatatirea sistemului educational. Prin intelegerea profunda a motivatiei si a factorilor
care contribuie la succesul academic, politicile educationale pot fi adaptate pentru a
crea un mediu de invitare mai eficient si mai motivant.

O astfel de abordare holistica poate conduce la 0 educatie de calitate, care sa
sprijine dezvoltarea completd a studentilor si sa le ofere sanse reale de succes academic si
personal.

Concluzii

Administratia publicd constituie o ,,piesd” fundamentala in ,,puzzle-ul” sistemului
educational, avand un impact semnificativ asupra succesului sau esecului scolar/ academic.

Prin intermediul politicilor, alocarilor financiare s$i gestionarii resurselor,
administratia publica influenteaza direct conditiile de invatare, precum si modul in care
profesorii si eleviil/ studentii pot ,,naviga” prin peisajul educational.

Din aceasta perspectivd, vom arata cum ipotezele formulate anterior reflecta realitatea
sistemului educational si cum integrarea metodelor psihologice poate pune in evidenta
aspecte esentiale ale dinamicii educationale.

Una dintre cele mai palpabile ipoteze este legata de insuficienta resurselor
financiare, intrucat institutiile de invatamant subfinantate se pot confrunta cu provocari
semnificative in furnizarea unui mediu de invatare adecvat. Clase supraaglomerate, biblioteci
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insuficient echipate si laboratoare depasite tehnic pot reprezenta doar citeva exemple care
subliniaza impactul direct al finantérii inadecvate asupra calitatii educatiei, in general. Toate
acestea pot descuraja elevii/ studentii sa-si atingd potentialul maxim si totodata, pot afecta
moralul cadrelor didactice, limitdndu-le capacitatea de a preda eficient si de a motiva
invatarea.

O alta problema importanta poate fi reprezentata de gestionarea fondurilor in mod
deficitar. Chiar si atunci cand resursele sunt disponibile, modul in care acestea sunt
administrate poate influenta considerabil calitatea infrastructurii si a serviciilor educationale.
Gestionarea neadecvatd a fondurilor poate duce la proiecte neimplinite, la intarzieri in
livrarea echipamentelor sau la cheltuieli nejustificate, avand un impact negativ asupra
experientei de invatare.

Insuficienta investitiilor in infrastructurd este adesea subliniatd in contextul
educatiei universitare. Neasigurarea accesului la tehnologie, a facilitdtilor moderne si a
spatiilor de invatare corespunzitoare, poate afecta in mod direct succesul academic al
studentilor. Infrastructura inadecvatd poate influenta negativ si perceptia studentilor despre
propria lor experientd educationald, adesea descurajandu-i sa se implice activ in procesul de
invatare si dezvoltare personala.

Totodatd, insuficienta formare profesionald continua pentru cadrele didactice
poate reprezenta o problemd care afecteazd nu doar calitatea predarii, dar si capacitatea
sistemului educational de a se adapta la schimbarile privind nevoile si asteptarile studentilor.
Profesorii care beneficiazd de programe de dezvoltare profesionald continud sunt mai bine
pregatiti sa utilizeze metode de predare inovatoare si sa raspundda mai eficient diversitatii
nevoilor educationale.

Curriculumul rigid si neadaptat poate fi privit ca un obstacol in calea succesului
scolar/ academic. Administratia publicd, prin politici educationale incoerente si frecvente
schimbari legislative, poate stabili structuri de invatare care nu sunt flexibile sau relevante
pentru nevoile actuale ale studentilor. Acest aspect poate duce la scaderea motivatiei si a
interesului pentru invatare, afectand in final rezultatele academice.

Adaugarea metodelor psihologice pentru a investiga cauzele esecului academic si
pentru a intelege motivatia studentilor si a profesorilor aduce o perspectivd noua si
necesard in problematica specificd sistemului educational. Studiile psihologice pot oferi
»insight”?®-uri valoroase despre cum factorii socio-economici, culturali si educationali
interactioneaza pentru a influenta performanta academica, astfel cum reiese si din Studiile de
caz prezentate anterior, privind dezirabilitatea sociala a studentilor si motivatia studentilor si
a profesorilor.

Astfel de cercetdri pot ghida administratia publicd in formularea politicilor
educationale mai informate si mai eficiente, care sd sprijine succesul scolar/ academic al
tuturor elevilor/ studentilor, indiferent de contextul lor de provenienta.

In concluzie, administrarea publici si psihologia sunt interconectate in mod
fundamental, in eforturile de a imbunatati sistemul educational. Prin intelegerea profunda a
factorilor care contribuie la succesul sau esecul scolar/ academic, administratia publicd poate
adopta strategii mai bune pentru a asigura accesul echitabil la educatie de calitate si pentru a
promova o invitare activa si sustenabila in rdndul elevilor/ studentilor.

Aceasta nu este doar o provocare, ci si 0 oportunitate de a transforma educatia
intr-un motor de progres social si economic.

% Referitor la: cunoastere, intelegere. (trad. ns.).
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ASPECTE PRIVIND ROLUL ADMINISTRATIEI PUBLICE SI IMPORTANTA
BUNEI GUVERARI,
iN CADRUL SECURITATII NATIONALE A ROMANIEI

Unciuleanu Radu Matei
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Conf. univ. dr. Bezerita Luciana (Tomescu)

Abstract: Securitatea nationald reprezintd un pilon fundamental al stabilitatii si prosperitdtii ovicarui
stat. Din aceastd perspectiva, in prezentul articol sunt analizate concepte fundamentale consacrate in domeniul
securitatii nationale, articole constitutionale relevante in materie, evolutia cadrului normativ privind Strategia
de Securitate Nationala a Romaniei/ Strategia Nationald de Apdrare a Tarii, obiective si modalitati de
implementare previzute de Strategia Nationali de Apérare a Tarii pentru perioada 2020 - 2024 - | Impreund,
pentru o Romdnie sigurd §i prosperd intr-o lume marcatd de noi provocari”, (Strategia 2020 - 2024), precum si
aspecte privind rolul administratiei publice si importanta bunei guvernari in cadrul securititii nationale a
Romaniei, ,,...factorii implicati in procesul bunei guvernari fiind deopotriva statul §i societatea civilda”, astfel
cum prevede Strategia.

Pentru intelegerea comprehensiva a domeniului de referintd, sunt prezentate selectiv aspecte din
cuprinsul Capitolelor Strategiei 2020 - 2024, privind: Cap. 1 - Romdnia membru activ NATO si UE, stat
rezilient, pol de stabilitate regional, Cap. 2 - Interese si obiective nationale de securitate, Cap. 3 - Evaluarea
mediului de securitate, Cap. 4 - Amenintari, riscuri si vulnerabilitati, Cap. 5 - Directii de actiune §i principalele
modalitati pentru asigurarea securitdtii nationale a Romdniei, subliniind ca , inlaturarea deficientelor care
afecteazd buna guvernare, intdrirea capacitdtii, eficientei si obiectivitatii sistemului administrativ”’ reprezinta
unul din ebiectivele nationale de securitate, din perspectiva internd, potrivit Strategiei.

INTRODUCERE

In ultimele decenii, problema securititii nationale a devenit tot mai transparenti si un
subiect de interes comun pentru cetdteni. O mare atentie academica este acordatd modului in
care oamenii percep securitatea nationala si problemele legate de aceasta.?®

Securitatea nationald a devenit un concept menit sa defineascd, sd apere si sa
promoveze valorile, interesele precum si necesitdtile de securitate ale natiunilor, statelor
nationale si cetdtenilor acestora.?’

In contextul provocirilor globale actuale, de la amenintiri cibernetice la terorism
international, Romania isi consolideaza continuu mecanismele de apdarare si securitate.

Prezentul articol exploreaza aspecte privind concepte fundamentale si articole
relevante in materie din Constitutia Roméniei, republicati,?® evolutia cadrului normativ
privind Strategia de Securitate Nationald a Romaniei/ Strategia Nationald de Aparare a
Tarii, obiectivele acesteia si modalititile de implementare, rolul administratiei publice si
importanta bunei guverniri in cadrul Strategiei, toate contribuind la o intelegere
comprehensiva a securitatii nationale.

Strategia Nationali de Apirare a Tirii pentru perioada 2020 - 2024 - , Impreund,
pentru o Romdnie sigurda si prosperd intr-o lume marcatda de noi provocari” (Strategia/

% Ayoob M., Defining Security: A Subaltern Realist Perspective, in ,,Critical Security Studies”, (O perspectivi
realista subalterna, in ,,Studii critice de securitate”), Edited by Keith Krause and Michael C. William, 121 - 46,
New York, 2002. (trad. ns.). Pentru dezvoltare, a se vedea site-ul Sage Journals,
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0010836798033003004.

27 |bidem.

2 Publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 767 din 31 octombrie 2003.
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SNAT) este principalul document care defineste politicile si masurile necesare pentru
asigurarea securitatii nationale, fiind aprobata la solicitarea Presedintelui Romaniei adresata
celor doud Camere ale Parlamentului.

LIn ultimii 30 de ani, Romdnia a evoluat foarte mult prin actiunea individuald si
comuna a cetatenilor ei. Romdnia a indeplinit obiective nationale esentiale pentru
dezvoltarea internd si consolidarea pozitiei pe plan extern: integrarea in NATO si Uniunea
Europeand.”?

Strategia Nationala de Aparare a Tarii prevede un management al problematicii de
securitate nationald, cu accent pe gestionarea integratia a riscurilor, amenintarilor si
vulnerabilititilor de catre statul roman, avand o dubla valenta:

v' prima este internd, nationald, in spiritul edificarii unei autentice comunitafi de
securitate, aparare si ordine publica”,;

v/ ,cea de-a doua este cea europeand, euro-atlantici si internationald, Romania
asumandu-si responsabilitatile ce-i revin in calitate de stat membru al UE, NATO,
OSCE, ONU si al altor organizatii internationale”

In intelesul Strategiei, securitatea nationali a RomAniei reprezinti o stare de
echilibru, stabilitate economica si politica, care este necesara pentru existenta si dezvoltarea
statului romén ca stat national, suveran si independent, unitar si indivizibil, democratic si
social, precum si a climatului de exercitare neingraditd a drepturilor si libertatilor
fundamentale ale cetatenilor.

Pe langd apararea armata, inteleasd in dublu sens, de aparare nationald si aparare
colectiva, Strategia vizeaza si alte paliere precum ,politica externd, ordinea publicad,
activitatea de informatii, contrainformatii §i de securitate, managementul crizelor, domeniile
educatie, cultura, sandatate, economic, demografie, financiar”, etc.

1. Concepte fundamentale consacrate in domeniul securititii nationale

- Suveranitatea nationala: semnifica dreptul exclusiv al unui stat de a-si exercita
autoritatea asupra teritoriului sdu si de a-si gestiona afacerile interne si externe fara
interferente din exterior; reprezinta fundamentul securitatii nationale, garantind autonomia
decizionald (capacitatea de a lua decizii politice, economice si militare fard constrangeri
externe).®!

- Integritatea teritoriala: presupune mentinerea frontierelor nationale si prevenirea
separatismului sau anexdrilor teritoriale de citre alte state.>?

- Amenintarile asimetrice, precum terorismul si atacurile cibernetice: reprezinta provocari

majore pentru securitatea nationald; acestea necesita abordari inovative si resurse specializate
pentru a fi gestionate eficient.

2 Administratia Prezidentiald - Presedintele Romaniei, Strategia Nationali de Apirare a Tirii pentru
perioada 2020 - 2024, aprobata prin Hotérarea nr. 22 a Sedintei comune a Senatului gi Camerei Deputatilor din
30 iunie 2020, publicata in Monitorul Oficial (M. Of.) nr. 574 din 1 iulie 2020. Disponibila la site-ul
https://www.presidency.ro/files/userfiles/Documente/Strategia_Nationala_de_Aparare_a_Tarii_2020_2024.pdf.
30 Ibidem.

31 E-JURIDIC.RO, Dictionar juridic - Definitia termenului - Suveranitate: ,,Atribut al statului ce constd in
suprematia de stat in interiorul hotarelor sale si in independenta ei in exterior.” Disponibil la site-ul https://e-
juridic.manager.ro/dictionar-juridic/suveranitate/4172.html.

32 E-JURIDIC.RO, Dictionar juridic - Definitia termenului - Integritate teritoriali: ,Este o reguld fundamentald
a dreptului international contemporan, consacrata si in Carta O.N.U. Potrivit acesteia statul isi exercitd pe
deplin si nestingherit suveranitatea asupra teritoriului sau, toate celelalte state fiind obligate sa nu-i aduca nici
un fel de atingere.” Disponibil la site-ul https://e-juridic.manager.ro/dictionar-juridic/integritate-
teritoriala/2339.html.
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- Terorismul: se refera la utilizarea violentei pentru a induce frica si a destabiliza
Guvernele; masurile preventive includ securitatea frontierelor, cooperarea internationald si
combaterea radicalizarii.®

- Atacurile cibernetice asupra infrastructurilor digitale si a sistemelor de date ale
statului: necesita investitii in securitatea cibernetica si crearea de echipe specializate pentru
protectie si rispuns.3

- Rezilienta nationala: se referd la capacitatea unei natiuni de a se adapta si de a se
recupera rapid In urma unor crize sau atacuri; aceasta implica pregatirea infrastructurilor
critice, a sistemelor de comunicatie, precum si a comunitatilor locale.

- Pregatirea infrastructurilor esentiale sau critice: vizeaza asigurarea continuitatii
functionarii serviciilor si utilitatilor publice de bazd (precum electricitate, apd, caldura,
salubritate, transport in comun, servicii sociale), in situatii de criza.

- Sistemele de comunicatie robuste: presupun dezvoltarea unor retele de comunicatii
sigure si redundante pentru a mentine legdtura intre autoritati si populatie in timpul crizelor.

- Implicarea comunitatilor locale: constd in educatia si instruirea cetatenilor pentru a
raspunde eficient la situatii de urgenta si a contribui la eforturile de recuperare, etc.

2. Articole constitutionale relevante in materi

Articolul 1 - Statul roméan

Constitutia Romaniei, republicatd®, la art. 1, alin. (1), prevede ci ,,Romania este stat
national, suveran §i independent, unitar §i indivizibil”.

Acest articol subliniaza importanta caracterelor statului roman:

- Suveranitatea statului confirmd dreptul exclusiv al Romaniei de a-si gestiona
afacerile interne si externe;

- Unitatea si indivizibilitatea statului asigurd coeziunea teritoriald si integritatea
teritoriului national.

Articolul 2 - Suveranitatea

La art. 2, alin. (1), Legea fundamentald statueaza ca ,Suveranitatea nationala
apartine poporului romdn, care o exercita prin organele sale representative”, in sensul
suprematiei statului in interior si al independentei sale 1n exterior.

Articolul 3 - Teritoriul

La art. 3, alin. (1), textul constitutional prevede ca , Teritoriul Romaniei este
inalienabil”, acesta reprezentand un aspect esential pentru securitatea nationala:

- Delimitarea teritoriului se referd la stabilirea prin lege a frontirelor tarii, inclusiv a
jurisdictiei teritoriale a Romaniei, potrivit dreptului international;

- Inalienabilitatea teritoriului presupune protectia teritoriului impotriva oricarei forme
de agresiune sau interventie externa.

Articolul 118 - Fortele armate

La art. 118, alin. (1), textul constitutional stabileste ca ,,Armata este subordonata
exclusiv vointei poporului pentru garantarea suveranitatii, a independentei §i a unitdtii
Statului, a integritdtii teritoriale a tarii §i a democratiei constitutionale”, fiind astfel

3 Huddy L., Feldman S., Capelos T., Provost C., The Consequences of Terrorism: Disentangling the Effects of
Personal and National Threat, (Consecintele terorismului: Dezlegarea efectelor amenintarilor personale si
nationale), ,,Political Psychology™ 23, nr. 3 (2002): 485 - 509. (trad. ns.). Pentru dezvoltare, a se vedea site-ul
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/0162-895x.00295.

3 1bidem.

% Disponibila la site-ul, http://www.constitutiaromaniei.ro/ .
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reglementat rolul fortelor armate, subordonate exclusiv interesului national, precum si
organizarea si functionarea sistemului national de aparare prin lege organica:

- Subordonarea fortelor armate garanteaza ca armata serveste doar interesele
nationale;

- Rolul fortelor armate vizeaza apdrarea tarii si participarea la misiuni internationale
pentru mentinerea sau restabilirea pacii, In conditiile legii si ale tratatelor internationale la
care Romania este parte.

3. Evolutia cadrului normativ privind Strategia de Securitate Nationali a
Romaniei/ Strategia Nationala de Aparare a Tarii

Privind evolutia cadrului normativ in materie, amintim urmatoarele documente
strategice in domeniul securitatii/ apararii nationale a Roméniei:
> Strategia de Securitate Nationala a Roméniei - ,Garantarea democratiei si a
libertatilor fundamentale, dezvoltare economica si sociala sustinuta si durabila, aderare la
NATO si integrare in Uniunea Europeand”, aprobata prin Hotararea Parlamentului nr. 36 din
18 decembrie 2001.%°
» Strategia de Securitate Nationalda a Romaniei, ,,Romdnia  Europeand, Romdnia
Euroatlantica: pentru o viata mai buna intr-o tara democratica, mai sigura si prospera’,
adoptatd de catre Consiliul Suprem de Aparare a Tarii prin Hotdrarea nr. 62 din 17 aprilie
2006,%" avand ca precursori o serie de acte normative si documente strategice dintre care
amintim:

e Legea privind siguranta nationala a Romaniei nr. 51/1991%,

e Legea apiririi nationale a Romaniei nr. 45/1994%,
e Strategia militard a Romaniei®’.

Apreciabila ca intindere, aceastd strategie se considerd “un proiect national realist,
indraznet §i pragmatic” care raspunde nevoii si obligatiei de protectie a drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului, valorilor si intereselor nationale vitale aflate la baza
existentei statului roman, fiind evidentiata pozitia conferitd Romaniei de calitatea de membru
NATO si UE, cu privire la accelerarea dezvoltarii economice si sociale si contributia la
mentinerea securititii regionale si globale.**

% Publicata in M. Of. nr. 822 din 20 decembrie 2001.

37 Disponibili la site-ul https://www.juridice.ro/wp-content/uploads/2015/03/SSNR1.pdf. Din cuprinsul
Strategiei (SSNR) exemplificam: Cap. 1. Premisele unui proiect national realist, indraznef si pragmatic; Cap.
VIIl. Reperele bunei guverndri: administratie publica profesionistd si eficientd,; justitie democraticd;

nationale.

Pentru dezvoltare, a se vedea Marian Zulean (coordonator), Strategiile de securitate nationald, Editia a 1I -
imbogatitd, Editura Tritonic, 2017, Bucuresti, disponibila la site-ul https://www.zulean.com/wp-
content/uploads/2018/04/Elaborarea-Strategiei-de-Securitate-Nationala-a-Romaniei-din-
2006.compressed-min.pdf.

38 Publicatd in M. Of. nr. 163 din 7 august 1991, republicati in M. Of. nr. 190 din 18 martie 2014.

39 Publicata in M. Of. nr. 172 din 7 iulie 1994.

40 Pentru dezvoltare, a se vedea: H.G. nr. 318/2000 pentru aprobarea Strategiei militare a Romaniei, publicatd
in M. Of. nr. 191 din 4 mai 2000, abrogata de H.G. nr. 708/2016 pentru aprobarea Strategiei militare a
Romaniei, publicatd in M. Of. nr. 789 din 7 octombrie 2016, la randul sau abrogata de H.G. nr. 832/2021 pentru
aprobarea Strategiei militare a Romaniei, publicatd in M. Of. nr. 781 din 13 august 2021.

41 pentru dezvoltare, a se vedea Georgeta Chirlesan, Strategia de securitate nationald a Romdniei: evolutii si

tendinte intre securitatea regionald §i cea euro-atlanticd, Januarie 2013, Editura Academiei Fortelor Terestre
»,Nicolae Balcescu® Sibiu, ISBN: 978-973-153-160-1. Disponibila la site-ul
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https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/245326
https://www.researchgate.net/profile/Georgeta-Chirlesan

» Strategia Nationalid de Aparare a Tarii, aprobata prin Hotararea Parlamentului nr. 30
din 4 noiembrie 2008%?, elaborati pe baza prevederilor Legii nr. 473/2004 privind
planificarea aparirii nationale.*®

> Strategia Nationala de Aparare a Tarii pentru perioada 2015 - 2019 - ,,O Romanie
puternica in Europa si in lume”, aprobata prin Hotararea Parlamentului nr. 33 din 23 iunie
2015%,

3. Strategia Nationala de Aparare a Tarii pentru perioada 2020 - 2024

3.1. La Cap. 1 - Romdnia membru activ NATO si UE, stat rezilient, pol de stabilitate
regional, Strategia prevede viziunea, locul si rolul administratiei publice, importanta bunei
guverndri, precum si scopul avut in vedere de legiuitor, dupa cum urmeaza:

LViziunea pentru o Romdnie moderna” (...), ,CU O administratie profesionistd,
eficienta, orientatd catre cetdtean si interesul public” (pct. 17 din Strategie);

»Buna guvernare ramdne instrumentul prin care democratia trece din planul
conceptelor si teoriilor in planul vietii reale...,, (pct. 42);

I scopul garantarii unui nivel ridicat de securitate si prosperitate cetditenilor sii,
este necesar ca statul romdn sa depuna eforturi sustinute pe linia consoliddrii capacitatii
administrative a institutiilor sale, astfel incdt acestea sd poatd actiona concertat” (pct. 52).

3.2. Strategia reglementeaza la Cap. 2 - Interese si obiective nationale de securitate.

Obiectivele de securitate nationala se referd la protejarea suveranitatii, integritdtii
teritoriale, independentei statului si a bunastarii cetatenilor, astfel:

- protejarea suveranitatii: asigurarea controlului asupra propriului teritoriu si mentinerea
independentei politice*;

- integritatea teritoriala: prevenirea oricaror incercari de fragmentare sau de anexare a unor
parti ale teritoriului national;

- independenta statului: capacitatea de a lua decizii suverane fara influente externe;

- bundstarea cetatenilor: protejarea vietii, sandtatii si a proprietatii cetdtenilor.

Din perspectivi interna, obiectivele nationale de securitate vizeaza:

m ,consolidarea capacitatii nationale de aparare, menita sa asigure integritatea
teritoriala, suveranitatea, unitatea, indivizibilitatea, independenta Romdniei, caracterul
national al statului, precum si securitatea poporului roman;”

m ,cresterea eficientei sistemelor nationale de prevenire si gestionare a situatiilor de
criza, interne §i externe, militare sau de natura civilda, mecanismelor de cooperare
interinstitutionala si capabilitatilor de combatere a amenintarilor asimetrice si hibride,
capabile sa asigure rezilienta statului in situatii de urgenta ori de criza si sa permitda
functionarea continua a institutiilor si a serviciilor esentiale;”

https://www.researchgate.net/publication/267630480_Strategia_de_securitate_nationala_a_Romaniei_evolutii_s
i_tendinte_intre_securitatea_regionala_si_cea_euro-atlantica.

42 Publicati in M. Of. nr. 799 din 28 noiembrie 2008.

43 Publicatd in M. Of. nr. 1.052 din 12 noiembrie 2004, abrogati de Legea nr. 203/2015 privind planificarea
apararii, publicata in M. Of. nr. 555 din 27 iulie 2015.

4 Publicatd in M. Of nr. 450 din 23 iunie 2015. Disponibili la site-ul
https://www.presidency.ro/files/userfiles/Strategia_Nationala_de Aparare_a_Tarii_1.pdf.

4 A se vedea, Gadarian S.K., The Politics of Threat: How Terrorism News Shapes Foreign Policy Attitudes,
(Politica amenintarii: Cum stirile despre terorism modeleaza atitudinile de politica externd), ,,The Journal of
Politics” 72, nr. 2 (2010): 469 - 83. (trad. ns.). Pentru dezvoltare, a se vedea site-ul The University of Chicago
Press Books Journals, https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1017/S0022381609990910.
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m inlaturarea deficientelor care afecteazd buna guvernare, intdrirea capacititii,
eficientei §i obiectivitatii sistemului administrativ;” (...); (pct. 61 din Strategie).

3.3. Strategia prevede la Cap. 3 - Evaluarea mediului de securitate, care presupune
analiza si evaluarea riscurilor si amenintarilor, precum terorismul, criminalitatea organizata,
migratia ilegala, instabilitatea regionala:

- Terorismul: reprezintd una dintre cele mai grave amenintari la adresa securitatii
nationale si globale, presupundnd acte de violentd menite sa raspandeasca fricd si sa
influenteze politica guvernamental*®;

- Criminalitatea organizata: se referd la implicarea grupdrilor criminale organizate in
traficul de droguri, arme si persoane, coruptie si spdlare de bani, toate acestea subminand
securitatea nationald*’;

- Migratia ilegala: fluxurile migrationiste necontrolate pot crea probleme de securitate,
inclusiv riscuri pentru sdnatatea publica si tensiuni sociale;

- Instabilitatea regionala: conflictele din proximitatea Romaniei, cum ar fi cel din Ucraina,
pot avea efecte directe asupra securitatii nationale.

Pe langa amenintarile transfrontaliere, precum terorismul si criminalitatea organizatd,
considerate tendinte majore cu potential de afectare si influentare a mediului de securitate,
este mentionatd tendinta de dezvoltare a tehnologiilor emergente (,,5G, inteligenta artificiala,
big data, Internet of Things, cloud si smart computing”), generand necesitatea de
imbunatétire a comunicatiilor si de securizare a datelor si informatiilor colectate (pct. 73 din
Strategie).

Totodata, la Sectiunea 3.5., Strategia prevede Dimensiuni ale securitatii cetateanului,
comunitatilor §i natiunii: ,,Complementar, se va asigura operationalizarea proiectului
“Romdnia educatd”, avand drept obiective centrale cresterea calitatii actului educational,
reducerea inechitatii si a pierderilor de capital uman,” (pct. 114).

3.4. La Cap. 4 - Amenintari, riscuri si vulnerabilitati, din Strategie, sunt descrise
amenintiri precum amenintarea teroristd, atacurile cibernetice, criminalitatea organizata si
criminalitatea informaticd, alaturi de riscuri precum cele vizand functionalitatea redusa a
marilor sisteme publice de sandtate, educatie si asistenta sociald, accentuarea declinului
demografic (,,mortalitate infantila peste media europeand, spor natural negativ, migratie™),
dificultatile de ordin economic si in ceea ce priveste gestionarea fondurilor europene.

Ca vulnerabilitati sunt descrise inclusiv calitatea scizuti a actului educational,
(,,care plaseaza Romdnia pe ultimele pozitii din Uniunea Europeand cu privire la rezultatele
scolare comparate international (PISA), rata de finalizare a studiilor universitare™) si
deprofesionalizarea administratiei publice (,,ca urmare a politizarii excesive si a alterarii
procesului de selectie, evaluare si promovare”), avand un impact negativ asupra
performantei institutionale (pct. 166 si pct. 167 din Strategie).

3.5. La Cap. 5 - Directii de actiune i principalele modalitati pentru asigurarea
Securitdtii nationale a Romdniei, Sectiunea 5.3. din Strategie, este prevazuta corelarea
directiilor de actiune cu obiectivele nationale de securitate, din perspectiva amenintarilor,
riscurilor §i vulnerabilitatilor, ceea ce reprezintd ,.esenta strategiei nationale de apdrare a
tarii’ (pct. 199 din Strategie).

4 1pidem.
47 |bidem.
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Directiile de actiune vizeazd aspecte precum cooperarea internationald in cadrul
NATO si UE, modernizarea si profesionalizarea fortelor armate, consolidarea capacitatilor de
raspuns si preventie:

- Cooperarea internationald: vizeaza parteneriate strategice cu NATO si Uniunea
Europeana pentru a raspunde eficient provocarilor globale;

- Modernizarea fortelor armate: presupune investitii in tehnologie de varf si echipamente
moderne pentru a asigura capacitatea de aparare a tarii;

- Consolidarea capacitdtilor de raspuns: se refera la dezvoltarea structurilor si procedurilor
pentru a reactiona rapid si eficient la orice tip de criza sau amenintare.

La Sectiunea 5.1. Strategia prevede urmatoarele dimensiuni de realizare a securitditii
cetateanului, comunitdtilor si natiunii, care determina caracterul practic-aplicativ al
securitatii nationale:.

- dimensiunea diplomatica,

- dimensiunea de apdrare,

- dimensiunea de ordine publica,

- dimensiunea de informatii, contrainformatii si de securitate,

- dimensiunea economica si energetica,

- dimensiunea managementul situatiilor de crizd si protectie civild,

- dimensiunea securitatea mediului inconjurdtor,

- dimensiunea educationald, de sandtate, sociald si demografica (dimensiunea

societala).

Totodata, la Sectiunea 5.2. Strategia prevede functionalitatea sistemului national de
securitate, prin relationare §i colaborare de tip integrat.

a). Coordonarea si organizarea activitatilor care privesc apararea tarii si securitatea
nationala se realizeaza de catre Consiliul Suprem de Aparare a Tarii (pct. 189).

b). Cooperarea inter-institutionala si implementarea se realizeaza prin mecanisme
de consultare la toate nivelurile (pct. 193).

4. Implementarea Strategiei Nationale de Apéirare a Tarii pentru perioada 2020 -
2024

Implementarea Strategiei necesitd colaborarea intre diverse institutii guvernamentale,
fortele armate, serviciile de informatii si alte structuri de securitate, ceea ce presupune:

- cooperare interinstitutionald eficienta intre Ministerul Apararii Nationale, Ministerul
Afacerilor Interne, Serviciul Roman de Informatii, si alte structuri competente;

- capacitati de raspuns rapid, prin crearea de unitdti specializate si echipamente
moderne pentru a raspunde prompt la amenintari emergente, precum atacuri cibernetice sau
incidente teroriste.

Monitorizarea constantd si adaptarea Strategiei la noile amenintari sunt esentiale
pentru mentinerea securitatii, presupundnd evaluari regulate/ periodice ale mediului de
securitate pentru a ajusta masurile si resursele in functie de noile riscuri si provocari.

Corelarea directiilor de actiune cu obiectivele nationale de securitate necesita un
efort integrat, coordonat la nivel strategic, in baza unui plan unic de implementare, cu
monitorizare permanentd, in cadrul unor grupuri de lucru interinstitutionale (pct. 201 din
Strategie).

5. Rolul administratiei publice in cadrul securitatii nationale a Roméaniei

Administratia publica joacd un rol decisiv in implementarea masurilor de securitate
nationald, prin institutii/ autoritati publice si mecanisme legale precum:
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- Coordonarea interinstitutionala: Ministerele si agentiile guvernamentale
colaboreaza pentru a dezvolta si implementa politici de securitate;

- Ministerul Apararii Nationale, organ de specialitate al administratiei publice
centrale, in subordinea Guvernului, prin care este condusa activitatea in domeniul apararii
nationale, potrivit prevederilor legii si ale strategiei de securitate nationald, pentru garantarea
suveranitdtii, independentei si unitatii statului, integritdtii teritoriale a tarii si democratiei
comtitu}ionale;48

- Ministerul Afacerilor Interne, organ de specialitate al administratiei publice
centrale, care stabileste, potrivit legii, masuri pentru apdrarea drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, precum si a proprietatii publice §i private, organizeaza si
desfasoara, prin structuri specializate, potrivit competentei, activitati pentru prevenirea si
combaterea terorismului, a criminalitatii organizate, a traficului si consumului ilicit de
droguri, a traficului de persoane, a migratiei ilegale, a criminalitatii informatice, precum si a
altor fenomene infractionale §i fapte antisociale;*

- Protectia infrastructurilor critice: Administratia publicd este responsabila de
protejarea infrastructurilor vitale pentru functionarea societatii;

- Infrastructuri de transport: Protejarea retelelor de transport rutier, feroviar si aerian;

- Infrastructuri de energie: Asigurarea securitatii retelelor de electricitate, gaze si apa;

- Gestionarea crizelor: Administratia locala si teritoriala au roluri bine definite in
planurile de raspuns la situatii de urgenta;

- Planuri de urgenta: Dezvoltarea si implementarea planurilor de raspuns pentru
diverse tipuri de crize, de la dezastre naturale la atacuri teroriste;

- Echipe de interventie rapida: Crearea si dotarea echipelor specializate pentru a
reactiona prompt la incidente.

Tn acest context, misiunea Serviciului Romdn de Informatii vizeaza ,protejarea
valorilor democratice si promovarea intereselor nationale ale Romaniei si ale aliatilor sdi
pentru realizarea securitatii nationale, asigurarea respectarii drepturilor si libertatilor
cetdtenilor §i apararea statului de drept.”°

6. Importanta bunei guvernari in cadrul securititii nationale a Roméniei

Buna guvernare este esentiald pentru securitatea nationala, avand la baza o serie de
principii generale aplicabile administratiei publice, precum:

- Transparenta: Deciziile guvernamentale trebuie sda fie deschise si accesibile
cetatenilor;

- Accesul la informatie: Garantarea accesului publicului la informatiile
guvernamentale;

- Publicarea rapoartelor: Asigurarea transparantei privind cheltuielile publice si
rapoartele de activitate ale autoritatilor si institutiilor publice cu atributii in domeniu;

- Responsabilitatea: Oficialii publici trebuie sa fie responsabili pentru actiunile si
deciziile lor;

- Supravegherea democratica: Asigurarea ca actiunile institutiilor de securitate sunt
supravegheate de autoritatea legiuitoare a tarii si de alte entitati independente;

4 Pentru dezvoltare, a se vedea site-ul Ministerului  Apdrdrii  Nationale  (MapN),
https://www.mapn.ro/legislatie/index.php#mapn/ .

49 Pentru dezvoltare, a se vedea site-ul Ministerului Afacerilor Interne (M.A.l.) - Atributiile generale ale M.A.L
in domeniul afacerilor interne, https://www.mai.gov.ro/despre-noi/atributiile-ministerului-afacerilor-interne/ .

%0 Serviciul Roméan de Informatii - Misiunea si viziunea SRI - https://www.sri.ro/misiunea .
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- Mecanisme de audit: Implementarea unor sisteme riguroase de audit si control
pentru a preveni eventualele neconformitati sau abuzuri;

- Participarea cetatenilor: Implicarea activd a cetdtenilor in procesul decizional
consolideaza legitimitatea guvernarii si coeziunea sociald;

- Consultari publice: Organizarea de dezbateri si consultdri pentru a integra opiniile
cetdtenilor in politicile de securitate;

- Initiative cetatenesti: Sprijinirea si Incurajarea initiativelor cetdtenesti care
contribuie la securitatea nationala.

Buna guvernare poate contribui astfel la stabilitatea politicd si economica,
diminuand riscurile interne si externe, in contextul in care Romania, tard europeana,
membra a UE si a NATO, impartaseste aceleasi valori ca si celelalte state membre, care
se exprima prin:

=, ,caracteristicile §i atributele statului romdn: national, suveran si independent, unitar
si indivizibil;

=valorile constitutionale supreme: democratia, demnitatea, drepturile si libertatile
cetatenilor, dreptatea §i pluralismul politic, manifestate in cadrul statului de drept,
democratic §i social;

= coeziunea civica si climatul inter-etnic bazat pe bund convietuire si sustinerea de cdtre
toti a valorilor §i intereselor comune ale statului,

=statul de drept;

=identitatea nationald,

=economia de piata solidi si competitiva, ca fundament al generarii si valorificarii

eficiente a resurselor nationale necesare asigurarii functionarii statului, securitatii §i

bundastarii cetatenilor” (pct. 56 din Strategie).

,»Buna guvernare ramane ...o conditie esentiald a securitdtii §i prosperitatii, factorii
implicati in procesul bunei guvernari fiind deopotriva statul si societatea civila” (pct. 42).

CONCLUZII

Concluzionand, prezentul articol poate oferi o viziune comprehensiva asupra
securitatii nationale, integrand concepte fundamentale esentiale si articole constitutionale
relevante Tn materie, evolutia cadrului normativ privind Strategia de Securitate Nationala a
Romaniei/ Strategia Nationala de Aparare a Tairii, rolul administratiei publice si
importanta bunei guvernéri in cadrul securitatii nationale a Romaniei.

Prin aplicarea principiilor bunei guverniri, Romania, considerata un stat stabil din
punct de vedere securitar, isi poate consolida securitatea si stabilitatea pe termen lung, avand
in vedere ca ,.inlaturarea deficientelor care afecteazd buna guvernare, intdrirea capacititii,
eficientei si obiectivitatii sistemului administrativ’ reprezinta unul din obiectivele nationale
de securitate, din perspectiva interna, (pct. 61 din Strategie).

Strategia Nationald de Aparare a Tarii pentru perioada 2020 - 2024 reflecta o
conceptie dinamicd si pragmaticad asupra viitorului Tn domeniul securitatii nationale, fiind un
document cadru ale carui modalitati de actiune vor fi adaptate in functie de evolutiile din
mediul de securitate.
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Abstract: Am ales sa abordez un subiect important, cu tema Politici publice pentru tineret. Neets in
Romania. Alegerea acestui subiect a fost motivatd de convingerea cad tinerii sunt generatia viitoare si cd
educatia lor si integrarea in piata muncii sunt esentiale nu doar pentru dezvoltarea lor personald, ci si pentru
binele comunitatii din care fac parte.

Implementarea politicilor publice orientate cdtre tineret este esentiald pentru a asigura un cadru
favorabil dezvoltarii si integrarii lor sociale, educationale si profesionale. Aceste politici vizeaza diverse
domenii, cum ar fi educatia, integrarea in piata muncii, sandtatea si bundastarea, implicarea civicd, precum §i
accesul la activitati culturale §i sportive.

Tranzitia tinerilor de la educatie la integrarea pe piata muncii este esentiald pentru viitorul acestora,
cdt si pentru societate §i acest proces ar trebui sa fie unul facil. Totusi, in practica, mulfi tineri se confruntd cu
dificultati in a se integra pe piata muncii. Adesea, ofertele de muncad pentru tinerii fara experienta sunt limitate,
iar cerinele angajatorilor depdsesc competentele si cunostintele pe care tinerii le-au dobandit in timpul
studiilor.

Am ales sa analizez situatia tinerilor din Romdnia in procesul lor de tranzitie deoarece in prezent,
generatia tanarad se confruntd cu frecvente schimbari de locuri de munca si necesita mai mult timp pentru a se
stabili stabil pe piata muncii. Problema tinerilor NEET in Romdnia este addnc inrddacinata in deficientele
sistemului educational. Strategiile de combatere a fenomenului NEET in Romdnia sunt vitale, data fiind rata
inalta a acestui segment in comparatie cu alte state membre ale Uniunii Europene. Factorii care contribuie la
aceasta situatie includ discrepantele in sistemul de educatie, lipsa de oportunitdti de munca adecvate pentru
tineri si insuficienta legaturad intre educatie §i cerintele pietei muncii. Intentionez sa explorez contextul i
particularitatile situatiei NEET in Romania, realizand o analiza comparativa cu alte state membre ale Uniunii
Europene.

Problema tinerilor NEET a captat atentia Uniunii Europene incepdnd cu anul 2010, cand a fost
dezvoltat un indicator specific pentru a masura procentajul acestora in fiecare stat membru. Acest indicator
este considerat mai adecvat pentru a reflecta realitatile cu care se confruntd tinerii astazi, spre deosebire de
indicatorii traditionali care mdsoard participarea pe piata muncii, mai ales intr-un context marcat de
vulnerabilitate economica si crize financiare. Diminuarea numarului de tineri NEET este inclusa in Agenda
2030 pentru dezvoltare durabila, care si-a propus obiective ambitioase cum ar fi eradicarea sdrdaciei,
promovarea muncii decente, stimularea cresterii economice si reducerea inegalitatilor.

STUDIU DE CAZ: SITUATIA TINERILOR NEET iN ROMANIA
1. Procesul politicilor publice in Romania

Expresia "politica publica" a intrat in domeniul academic si in utilizarea cotidiana 1n
Romania destul de tarziu, abia la sfarsitul anilor '90.

Conceptul de politici publice a fost formalizat in Romania odatd cu adoptarea
Hotararii de Guvern nr. 775/2005, care a aprobat Regulamentul privind procedurile de
elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor publice la nivel central. Acest regulament a
stabilit o serie de directive care guverneaza procesul decizional Tn ministere si alte organe
specializate din administratia centrald. Acest proces a fost initiat si sprijinit de organizatii
internationale, precum Comisia Europeand si Banca Mondiala, si a fost implementat ca o
reformd de tip top-down, ceea ce inseamnd ca a presupus modificarea perspectivei asupra
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evaluarii activitatilor desfasurate in cadrul administratiei: trecerea de la o abordare orientata
catre perpetuarea institutiilor catre una orientata catre rezultatele acestora.

Procesul politicilor publice In Romania este complex si in continud evolutie, fiind
influentat de o varietate de factori, printer care legislatia nationald si europeana, mediul
politic, interesele economice si sociale, precum si presiunile venite din partea societatii civile
sl a sectorului privat.

Aspectele cheie ale procesului politicilor publice Tn Romania:

e Ciclul politicilor publice: Procesul de formulare a politicilor publice in Roménia
respectd un ciclu care include etapele de identificare a problemei, formulare a
politicii, implementare, evaluare si ajustare. Aceste etape presupun o interactiune
complexa Intre actorii politici, societatea civild, mediul academic si sectorul privat.

o Influenta Uniunii Europene: Fiind membrd a Uniunii Europene (UE), Romania este
supusa influentei si reglementarilor legislative europene. Transpunerea directivelor si
regulamentelor UE in legislatia nationald reprezintd un aspect semnificativ al
procesului politicilor publice Tn Romania.

o Participarea societatii civile: Organizatiile neguvernamentale (ONG-uri) si alte
entitati ale societatii civile au un rol esential in procesul politicilor publice, aducand
adesea perspective si preocupari diverse in dezbaterile publice si consultdrile cu
guvernul si alte institutii.

e Coruptia si transparenta: Coruptia reprezintd unul dintre principalii factori care
ingreuneaza procesul politicilor publice In Roménia. Lipsa transparentei si influenta
intereselor politice si de afaceri pot afecta procesul de luare a deciziilor si
implementarea politicilor publice.

e Dezvoltarea regionala si incluziunea sociala: O preocupare majord in procesul
politicilor publice este asigurarea unei dezvoltari echilibrate in diferitele regiuni ale
tarii s1 promovarea incluziunii sociale pentru toate categoriile de populatie, inclusiv
pentru grupurile marginalizate si minoritatile etnice.

o Eficienta si evaluarea politicilor: Evaluarea constantd a eficacitatii politicilor si
ajustarea acestora in functie de rezultatele obtinute reprezintd aspecte cruciale ale
procesului politicilor publice. Monitorizarea si evaluarea periodica a politicilor
publice sunt esentiale pentru utilizarea eficienta a resurselor si atingerea obiectivelor
stabilite.

Putem concluziona cd procesul politicilor publice in Romania este un domeniu
dinamic si complex, care necesitd o colaborare activa intre diferiti actori si factori, iar
succesul sdu depinde de nivelul de transparentd, participare si evaluare continua.

Hotararea de Guvern nr. 775/2005, care a aprobat Regulamentul privind procedurile
de elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor publice la nivel central, a impus o serie de
directive care guverneaza procesul decizional in ministere si alte organe specializate din
administratia centrala.

Principalii pasi pentru implementarea unei abordari structurate pentru formularea
politicilor publice in Romania au inclus:

1. Crearea si aplicarea unor proceduri pentru formularea, implementarea si evaluarea
politicilor publice la nivel central (H.G. nr. 775/2005);

2. Coordonarea interministeriala — 10 consilii permanente pe domenii sectoriale si Consiliul
de Planificare Strategica (H.G. nr. 770/ 2005);

3. Strategia pentru ,imbunititirea sistemului de elaborare, planificare si coordonare a
politicilor publice la nivelul administratiei publice centrale” (H.G. nr. 870/2006);
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4. Schimbarea structurii notei de fundamentare si reformarea acesteia in sensul practicilor
europene pentru o mai bund reglementare (H.G. nr. 1361/2006 privind continutul
instrumentului de prezentare si motivare a proiectelor de acte normative supuse aprobarii
Guvernului);
5. Introducerea reglementarilor cu privire la planificarea strategica in administratia publica
centrala.

La nivel institutional, principalele autoritati implicate in procesul de formulare a
politicilor publice sunt:
* Parlamentul — reprezinta forumul legislativ;
* Consiliul Legislativ — este o structurd specifica a Parlamentului care indosariaza proiecte
legislative pentru a sistematiza, unifica si coordona intreaga legislatie si care actualizeaza
oficial legislatia romana;
 Cabinetul Primului - Ministru;
 Secretariatul General al Guvernului (SGG) — structurd din cadrul Guvernului care are
responsabilitatea de a asigura dezvoltarea operatiilor tehnice implicate in procesul de
guvernare si de a rezolva problemele organizationale, juridice, economice si tehnice ale
activitatii guvernamentale. SGG are autoritate in ceea ce priveste observarea procedurilor
legate de prepararea, elaborarea, indosarierea si prezentarea proiectelor legislative inaintate
guvernului, precum si a procedurilor de acceptare a acestor proiecte prin structura sa
specializatd, Directia de Politici Publice. Functionarea acestor institutii/structuri este
determinata de acte normative specifice care confin, de asemenea, mentiuni privind procesul
de formulare a politicilor in Romania.
* Unitatile de politici publice de la nivelul ministerelor — structuri fara personalitate juridica
constituite la nivelul ministerelor si al altor organe de specialitate ale administratiei publice
centrale care inifiaza proiecte de acte normative, prin ordin al conducatorului institutiei.
* Consiliile interministeriale permanente — ce asigura coerenta fundamentarii i implementarii
politicilor guvernamentale din domeniul respectiv.

FIGURA 1. FORMULAR DE PROPUNERE DE POLITICA PUBLICA DIN ROMANIA

Anexanr. 1

SIGLA GUVERNULUI

APROBAT,

PRIM-MINISTRU

Propunere de politicé publicé

De la: Conducitor institutie
Numele institutiei
Avizator/i Conducétor institutie

Numele institutiei

Titlul propunerii de
politicd publicd

Departament

initiator

Persoane
responsabile si
date de contact

Stadiu (anuntare,
avizare, priméi

lecturd etc.)

Sectiunea 1
Argumente pentru initierea propunerii de pelitica publicd

Se va defini problema care a generat initierea prepunerii de politicd publicd r8spunzédndu-se
la urmatoarele intrebari:

Care este problema care necesitd actiunea Guvernului?

Care sunt cauzele si efectele problemei?

Prezentarea datelor statistice care sustin definirea problemei.

Ce grupuri sunt afectate si in ce mésurd?

Ce implicatii ar putea avea lipsa de actiune guvernamentald in domeniu?



Sectiunea 2
Scopului si a obiectivele propunerii de politicd publicd

Se vor defini:

*  Scopul propunerii de politicd publicd

. e

Obiectivele generale Pentru fiecare dintre optiuni se va descrie:
*  Obiectivele specifice
*  Obiectivele operationale * Impactul asupra grupurilor tintd identificate
o Impactul asupra grupurilor vulnerabile asa cum sunt definite de art. 6 lit. p) din Legea

Sectiunea s asistentel sociale nr. 292/2011
Descrierea optiunilor de solutionare a problemei/problemelor identificate ¢ Impactul asupra serviciilor sociale

Se vor descrie minim 3 optiuni, inclusiv scenariul de referintd 44, Impactul asupra mediului inconjurétor

. Pentru fiecare dintre optiuni se va descrie si estima
Sectiunea 4 N §

Identificarea si evaluarea impactului
o Impactul asupra utilizérii resurselor naturale
* Impactul asupra speciilor protejate, habitatelor naturale, ariilor protejate si peisajelor

Pentru fiecare dintre optiunile descrise fn cadrul Sectiunii 3 vor fi evaluate urmétoarele tipuri I )
: ¥ * Impactul asupra calitdti mediului

de impact:
Sectiunea 5
4.1. Impactul economic si asupra mediului de afaceri Selectarea optiunii
Pentru fiecare dintre optiunile identificate se va estima: Va fi prezentatd detaliat optiunea selectatd argumentindu-se decizia initiatorului in acest

sens.

¢ impactul macroeconomic Sectiunea 6
* Impactul asupra investitiilor publice Procesul de consultare publicad
*  impactul asupra mediului concurential si domeniului ajutoarelor de stat
Impactul asupra mediului de afaceri Se va intoemi un Raport al Consultdrii Publice ce va fi anexat propunerii de politica publica si
care va contine informatii cu privire la:
* Asociatiile legal constituite consultate

.
* Impactul asupra intreprinderilor mici si mijloci
. * Fundamentarea alegerii acestora

impactul asupra serviciilor publice furnizate de institutiile administratiei publice
centrale i locale *  Recomandirile propuse de organizatiile neguvernamentae, recomanddrile relevante
*  Cuantumul beneficiilor economice acceptate de initiator, precum si cele neacceptate insotite de o scurtd justificare a

o Cuantumul costurilor economice nepreludrii lor

4.2. Impactul bugetar si financiar Sectiunea 7
Masuri post-adoptare
Pentru fiecare dintre optiunile identificate se vor estima:
Vor fi incluse informatii cu privire la:
* Actele normative subsecvente ce urmeazd a fi elaborate dupé adoptarea propunerii de

®  Costurile si veniturile generate de initiativd asupra bugetului de stat, precum si e o . _
politica publicé si termenele estimate pentru aprobarea acestora de citre Guvern sau

impactul, plus/minus rezultat
*  Costurile si veniturile generate de initiativd asupra bugetelor locale, precum si
impactul, plus/minus rezultat

Parlament

* Alte mésuri ce sunt necesare ca urmare a adoptérii propunerii de politicd publicd si
termenele aferente realizdrii lor

«  Descrierea modalitatii in care se va monitoriza si evalua implementarea propunerii de

4.3, Impactul social N
P politied publicé. Descrierea indicatorilor utilizati fn acest sens.

51 ) s

Programe si strategii pentru tineret in Romania:

1. Planul National de Actiune pentru Tineret — Romania (PNAT-R) realizat in anul 2001
a fost conceput cu 8 obiective distincte. Primele 4 obiective au fost grupate sub
umbrela Participarii, care includea participarea economica, civica si politica, culturala
si participarea la educatie. Alte 4 obiective vizau: reducerea factorilor de
marginalizare si excludere, stimularea creativitdtii, promovarea mobilitatii in spatiul
european si optimizarea cadrului institutional.

2.Programul de guvernare 2013-2016 — a reprezentat un fundament in elaborarea
strategiei pentru tineret. In ceea ce priveste domeniul ocuparii, au fost luate in
considerare urmatoarele aspecte:

a) Cresterea ratei de ocupare a fortei de munca, cu accent pe anumite grupuri tintd, printre

care tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 25 de ani, persoanele cu dizabilitati, persoanele

cu responsabilitdti familiale complexe si minoritatile etnice, inclusiv minoritatea rroma.

b) Promovarea unei legislatii in favoarea tinerilor, care sa faciliteze trecerea coerentad de

la sistemul educational catre piata fortei de munca si sd asigure un echilibru intre viata

profesionald si cea personala, prin sporirea accesului la servicii sociale pentru Ingrijirea
copiilor si a persoanelor aflate in situatie de dependenta.

c¢) Stimularea si extinderea masurilor de incurajare a angajarii tinerilor pe piata muncii, in

special a celor proveniti din centrele de plasament si a persoanelor cu dizabilitati.

d) Oferirea de facilitati fiscale pentru crearea de locuri de munca, cum ar fi scutirea

(suportarea din Bugetul de stat) a contributiilor sociale datorate de angajatori timp de un

31 https://sgg.gov.ro
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an, n cazul angajarii cu contract pe o perioada de minim doi ani a tinerilor sub 25 de ani

sl a persoanelor peste 45 de ani.

e) Stimularea mobilitétii tinerilor prin acordarea de subventii pentru chirie celor care se

muta 1n alt judet pentru primul loc de munca.

f) Incurajarea tinerilor rromi si acceseze piata muncii legala, prin asigurarea unui stagiu

platit de stat, cursuri de specializare si pregatire si, in final, consiliere pentru integrarea pe

piata muncii.

g) Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici menite sa asigure o

crestere si o ocupare durabild a fortei de munca bazata pe cunostinte.

h) Dezvoltarea de programe de studii de nivel tertiar, adaptate cerintelor pietei muncii,

pentru a spori gradul de insertie a tinerilor pe piata muncii.

3. Strategia Nationald in domeniul politicii de tineret 2015 — 2020 — dezvoltata de
Ministerul Tineretului si Sportului n colaborare cu UNICEF, a avut un obiectiv general clar:
Sustinerea participdrii active a tinerilor in viata economica, sociala, educationald, culturala si
politica a tarii, cu scopul de a asigura oportunitdti egale de acces la educatie, ocupare si
conditii de trai decente. De asemenea, strategia a acordat o atentie speciala adolescentilor si
tinerilor care, din diverse motive, ar putea avea mai putine oportunitati.

4. Strategia Nationald pentru tineret 2024 — 2027 a fost elaborata de catre specialistii din
cadrul Ministerului Familiei, Tineretului si Egalitdtii de Sanse si Secretariatului General al
Guvernului cu sprijin oferit de catre Banca Mondiala.

Tn 2013, la nivel european, a fost lansat un program extins pentru a reduce perioada de
tranzitie de la scoald sau inactivitate la intrarea pe piata muncii, precum si pentru a combate
somajul n randul tinerilor, cunoscut sub numele de Garantia pentru Tineret. Scopul
Garantiei pentru Tineret a fost sa ofere sprijin tinerilor in accesarea pietei muncii prin
intermediul programelor de instruire si formare, asistentd pentru obtinerea locurilor de
munca, programe de stagiu, sprijin financiar pentru angajare (atat pentru angajatori, cat si
pentru angajati) si asistentd pentru programe de antreprenoriat. Anuntat ca fiind ,,cel mai
amplu program de combatere a somajului in randul tinerilor din ultimii 25 de ani”, Roméania a
adaptat propriul program Garantia pentru Tineret conform modelului european. Programul a
fost implementat in doua perioade distincte pana in prezent: 2014-2015 si 2017-2020. Prin
aceastd schema, Romania a urmadrit sd reducd somajul in randul tinerilor NEETS, cu varste
cuprinse intre 15 si 24 de ani. Programul presupune inregistrarea lor la Serviciile Publice de
Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM-uri), profilare si consiliere, pentru ca, ulterior, in decurs
de patru luni, sd li se ofere o ofertd corespunzatoare de educatie, formare profesionala, locuri
de munca, sprijin pentru antreprenoriat, ucenicie sau stagii.

In perioada initiald de implementare a programului, 2014-2015, Roméania a raportat
crearea a 27 de centre pentru tineret (22 in regiunea Sud si 5 in regiunea Nord) si a stabilit o
baza de date cu 67.702 tineri NEETs inregistrati in evidenta ANOFM. Desi initial concepute
ca masuri individuale si nu ca parte a programului Garantia pentru Tineret, Romania a
raportat in cele din urmd implementarea unui set de masuri de interventie si activare timpurie
(cum ar fi A doua sansd, Bursa profesionald, Bani de liceu), precum si sprijin pentru
angajarea tinerilor, inclusiv prime de mobilitate, prime de instalare si subventii pentru
angajatori, ca parte integrantd a programului european.

Conform evaludrii efectuate de Comisia Europeana, in aceasta perioada, programul a
reusit sd atingd mai putin de 1 din 5 tineri NEETs, iar chiar si acestia, dupd ce au fost
inregistrati, jumitate dintre ei nu au primit in timp util o ofertd de munci sau de formare. In
plus, pentru cei care au primit astfel de oferte, nu este clar ce s-a intdmplat ulterior, deoarece
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in 8 din 10 cazuri situatia lor nu este cunoscuta din lipsa unui mecanism adecvat de urmarire
a evolutiei lor. Centrele pentru tineret si-au intrerupt, de asemenea, activitatea dupa acesti ani.

2. Dezvoltarea durabila in Roméania

Romania, in calitate de membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si al Uniunii
Europene (UE), si-a manifestat angajamentul fatd de cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD) stabilite in cadrul Agendei 2030, adoptata prin Rezolutia Adunarii Generale
a ONU A/RES/70/1, in contextul Summit-ului ONU pentru Dezvoltare Durabilda din
septembrie 2015. Concluziile Consiliului UE, adoptate la 20 tunie 2017, sub titlul ,,Un viitor
durabil al Europei: raspunsul UE la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild”, constituie un
document politic asumat de catre statele membre ale UE pentru implementarea Agendei 2030
pentru Dezvoltare Durabila. Prin intermediul acestei strategii, Roméania isi contureaza cadrul
national pentru sprijinirca Agendei 2030 si pentru implementarea setului de 17 ODD.
Strategia se axeaza pe trei piloni principali: economic, social si de mediu. Scopul este
reducerea numarului de cetateni care se afla in saracie severa si relativa, in toate dimensiunile
acesteia, conform definitiilor nationale. De asemenea, strategia urmareste reducerea
numarului de persoane care traiesc sub pragul de saracie, Incurajarea participdrii pe piata
muncii a persoanelor apte de munca si dezvoltarea sistemului de protectie si asistentd sociala.

Elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila (SNDD) a Romaéniei, in
forma revizuita, In conformitate cu obiectivele stabilite la nivel comunitar si cu prescriptiile
metodologice ale Comisiei Europene, a fost stabilitd prin Hotararea de Guvern nr. 1216/4
octombrie 2007 si publicatd in Monitorul Oficial nr. 737 din 31 octombrie 2007.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila este o responsabilitate asumata de
Romania n calitate de stat membru al Uniunii Europene. Acest document este conform cu
directivele si angajamentele la nivel comunitar, in special cele stabilite in Tratatul de
Aderare. Printre documentele UE la care se conformeaza SNDD se numara:

o Strategia Lisabona pentru cresterea locurilor de munca: Aceasta strategie, initiatd in
cadrul UE, promovand astfel crearea de locuri de munca si imbunatatirea coeziunii
sociale.

o Strategia reinnoitd a UE pentru Dezvoltare Durabila din 2006: Aceasta strategie
reprezintd un cadru pentru promovarea dezvoltarii durabile in cadrul UE, abordand
aspecte legate de mediu, economie si societate, cu accent pe echitate sociald,
protejarea mediului Tnconjurator si crestere economicad durabila.

Prin urmare, SNDD este aliniatd cu aceste documente si urmareste sd indeplineasca
obiectivele stabilite la nivelul UE in ceea ce priveste dezvoltarea durabila.

SNDD stabileste obiective concrete pentru tranzitia citre un model de dezvoltare axat
pe generarea de valoare addugatd 1naltd, orientat spre imbundtatirea continua a calitatii vietii
si a relatiilor sociale in armonie cu mediul natural. In cadrul abordarii Productiei si
Consumului Durabile (PCD) pentru a atinge sau a avansa catre obiectivele stabilite de UE,
este crucial sd se accentueze responsabilizarea mediului de afaceri si sd se sporeasca
constientizarea in randul societatii civile.

In acest sens, conform Legii nr. 215/23.04.2001, administratia publica locald are
responsabilitatea de a elabora, aproba si implementa strategii referitoare la dezvoltarea
economicd, sociald si de mediu a unitatii administrativ-teritoriale respective. Aceasta
implicare a administratiei publice locale este esentiala pentru promovarea unei dezvoltari
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sustenabile la nivel comunitar, avand in vedere impactul direct pe care 1l are la nivelul
comunitatii si al mediului inconjurator.

Dezvoltarea durabild reprezintd un principiu fundamental al Tratatului privind
Uniunea Europeana si un obiectiv prioritar pentru politicile interne si externe ale UE. Agenda
2030 a Organizatiei Natiunilor Unite cuprinde 17 obiective de dezvoltare durabild (ODD),
care vizeazd imbunatatirea calitdtii vietii si protejarea mediului pentru generatiile viitoare.

In ceea ce priveste tinerii, obiectivele de dezvoltare durabil ale Romaniei includ:

o Sustinerea si atragerea tinerilor fermieri pana in anul 2020, in vederea promovarii
unei agriculturi durabile si a dezvoltarii comunitatilor rurale.

o Cresterea substantialda a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente profesionale, pentru a facilita angajarea, crearea de locuri de
munca decente si promovarea antreprenoriatului, cu o tintd pana in anul 2030.

o Sprijinirea activitatii intreprinderilor mici si mijlocii, precum si a antreprenoriatului in
randul tinerilor, prin incurajarea si acordarea de suport financiar pentru start-up-uri
pana in anul 2020.

o Implementarea de programe de formare profesionald de baza, cu finantare din fonduri
europene, care sd fie adaptate cerintelor pietei muncii, cu accent pe grupurile tinere
sau social vulnerabile din populatie.

Indicatorul NEET este parte a setului de indicatori pentru Obiectivele de Dezvoltare
Durabila (ODD) ale Uniunii Europene. Acesta este utilizat pentru monitorizarea progresului
catre ODD 8, care vizeaza munca decentd si cresterea economicd, si ODD 4, care priveste
asigurarea unei educatii incluzive si de calitate pentru toti. Aceste obiective sunt incorporate
in prioritatile Comisiei Europene, inclusiv in cadrul "Acordului verde european", "O Europa
potrivitd pentru o erd digitala", "O economie care functioneaza pentru oameni" si
"Promovarea modului nostru de viata european".

Obiectivul de dezvoltare durabild 8 recunoaste importanta cresterii economice
sustinute si a nivelurilor ridicate de productivitate economica pentru crearea de locuri de
munca de calitate si atingerea prosperitatii globale. ODD 8 acorda o atentie speciald crearii de
oportunitati pentru tinerii NEET, pentru a preveni erodarea competentelor viitoare si
descurajarea angajarii.

Obiectivul de dezvoltare durabila 4 isi propune sa asigure accesul la o educatie
echitabila si de calitate in toate etapele vietii, de la educatia si ingrijirea timpurie a copilariei,
prin scoala primard si secundara, pand la formarea tehnica, profesionala si invatdmantul
tertiar.

Acest indicator poate fi considerat echivalent cu indicatorul global ODD 8.6.1, care
masoard proportia tinerilor cu varste cuprinse intre 15 si 24 de ani care nu sunt in scoald, nu
sunt angajati si nu urmeaza formare. De asemenea, este inclus ca indicator principal 1n
Tabloul de Bord Social pentru Pilonul European al Drepturilor Sociale. Acest indicator este
crucial pentru evaluarea situatiei tinerilor si pentru identificarea nevoilor acestora in ceea ce
priveste educatia, ocuparea fortei de munca si formarea profesionala.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild (Agenda 2030), adoptata de Organizatia
Natiunilor Unite in septembrie 2015, reprezintd un raspuns global la provocarile si tendintele
din domeniul dezvoltarii durabile. Aceasta agenda se bazeaza pe Obiectivele de Dezvoltare
Durabila (ODD) si constituie un cadru politic pentru eradicarea sdraciei si realizarea
dezvoltarii durabile la nivel mondial. Agenda 2030 promoveaza un echilibru intre aspectele
economice, sociale si de mediu ale dezvoltdrii durabile, incluzind si guvernanta si construirea
societatilor pasnice si incluzive.
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Un aspect crucial al acestei agende este recunoasterea interconexiunilor esentiale
dintre obiectivele si tintele sale. Implementarea integrald a Agendei 2030 este fundamentala
si nu trebuie facuta selectiv. Scopul sdu este de a asigura ca nimeni nu este lasat in urma si de
a prioritiza cei mai vulnerabili. Agenda 2030 vizeaza sa aduca imbunatatiri de ansamblu, dar
si sd abordeze inegalitatile si sd asigure ca beneficiile dezvoltarii durabile sunt accesibile
pentru toti, indiferent de conditia lor socio-economica.

La nivel national, indicatorul Rata tinerilor neocupati care nu urmeaza nicio forma de
educatie sau de instruire (NEET) este produs de Institutul National de Statistica, prin
cercetarea statisticd denumitd Ancheta fortei de munca in gospodarii (AMIGO), armonizata la
nivel european cu Ancheta privind forta de munca (EU-LFS) — Eurostat.

Rata tinerilor neocupati care nu urmeaza nicio forma de educatie sau de instruire
(NEETS) reprezinta proportia tinerilor care nu urmau nicio forma de instruire - formalad sau
non-formald - si nici nu lucrau, in totalul tinerilor din aceeasi grupa de varstd. Numaratorul
indicatorului se referd la persoanele, dintr-o anumitd grupa de varstd, care indeplinesc
urmatoarele doud conditii: (a) nu sunt angajate (adica someri sau inactivi conform definitiei
Biroului International al Muncii) si (b) nu au urmat nicio forma de nicio educatie sau instruire
(adica nici formale sau non-formale) 1n cele patru sdptamani premergatoare anchetei fortei de
munca - AMIGO (LFS). Numitorul include populatia totald din aceeasi grupa de varsta. Acest
indicator este calculat si de catre Eurostat pentru fiecare stat membru, in baza microdatelor
transmise de fiecare stat In parte, aplicind aceeasi metodologie de calcul, pentru
comparabilitatea intre tari.

Uniunea Europeand sprijind cresterea economicd, crearea de locuri de munca si
competitivitatea prin diverse instrumente de finantare. Acestea includ:

1. Fondul European pentru Investitii Strategice (EFSI): Acest fond promoveaza
investitiile in proiecte strategice si inovatoare in intreaga UE, cu scopul de a stimula
cresterea economica si crearea de locuri de munca.

2. Fondul Social European (FSE) si Fondul Social European Plus (FSE+): Aceste
fonduri sprijind initiativele care vizeazd combaterea somajului, promovarea
incluziunii sociale si Imbunatdtirea competentelor profesionale in statele membre ale
UE.

3. Fondurile Structurale si de Investitii Europene: Acestea sunt fonduri care sprijind
proiecte destinate reducerii discrepantelor economice si sociale intre regiunile UE.

4. Programul-cadru pentru cercetare si inovare - Orizont 2020: Acesta este cel mai mare
program de cercetare si inovare al UE, care finanteaza proiecte inovatoare in domenii
precum tehnologia, mediul si sdnatatea.

5. Programul pentru Ocuparea Fortei de Munca si Programul Social. Inovare (EaSI):
Aceste programe vizeaza imbundtatirea conditiilor de munca, promovarea incluziunii
sociale si combaterea saraciei si excluziunii sociale in UE.

6. Programul COSME: Acest program sprijind intreprinderile mici si mijlocii din UE,
finantare.

7. Instrumentul de sprijin de urgenta: Acest instrument oferd asistentd financiard pentru
a ajuta statele membre ale UE sa faca fata situatiilor de urgenta sau crize, cum ar fi
pandemiile sau dezastrele naturale.

8. Facilitatea Conectarea Europei: Aceastd facilitate sprijind proiecte de infrastructura
transfrontaliera, cum ar fi retelele de transport, energie si comunicatii, pentru a
consolida piata unica europeana.
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9. Programul Europa Creativa (PAC): Acest program promoveaza industria culturala si
creativd a UE, sprijinind proiecte culturale, inovatoare si educationale.

Pilonul European al Drepturilor Sociale, proclamat in comun de catre Comisia
Europeana, Parlamentul European si Consiliul European in 2017, stabileste 20 de principii si
drepturi esentiale pentru pietele muncii si sistemele de protectie sociald din statele membre
ale Uniunii Europene. Acest pilon reprezintd un cadru de referintd pentru asigurarea unor
conditii de munca si de trai echitabile si functionale in intreaga UE.

Indicatorul NEET oferd o masurd a tinerilor care nu sunt implicati in sistemul
educational si nu ocupd un loc de munca. Acesta include tinerii care sunt descurajati sa
lucreze, cei care sunt in afara fortei de muncd din motive precum dizabilitatea sau
responsabilitatile gospodaresti, printre altele. Absenta activitatii a copiilor/tinerilor care nu
lucreaza si/sau nu studiaza poate genera probleme sociale, cum ar fi migratia sau excluziunea
sociala.

Impactul asupra dimensiunilor mediu, social, economic: Are un impact social
semnificativ, deoarece abordarea incluziunii active este esentiald pentru a permite fiecarui
cetatean, 1n special celor mai dezavantajati, sa participe pe deplin in societate, inclusiv sa aiba
un loc de munca. In plus, acesta propune un obiectiv ambitios de ocupare a fortei de munca
de 78% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, pe care UE sa-l atingd pana in
2030. Pentru a sustine acest obiectiv, Planul de actiune propune reducerea la jumatate a
decalajului de ocupare a fortei de munca pana in 2030 fata de 2019 si reducerea ratei NEET
(tinerii care nu au un loc de muncad, nici nu urmeaza educatie sau formare) cu varsta cuprinsa
intre 15 si 29 de ani la 9% pana in 2030.

Este esential sda se lanseze programe de formare profesionald adaptate cerintelor pietei
muncii, cu accent pe tineri, pentru a facilita trecerea lor de la sistemul educational la piata
muncii. Astfel in Romania parcursul cétre sustenabilitate a fost urmatorul:

- 2015: Romania a adoptat Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila

- 2016: Parlamentul Roméaniei a fost primul din cele 176 de parlamente a Uniunii inter-
parlamentare care si-a exprimat sustinerea Agendei 2030 prin Declaratia Comund a celor
doud Camere

- 2017: Roménia a Iinfiintat Departamentul pentru dezvoltare Durabild ce are ca rol
coordonarea nationala a implementarii celor 17 obiective de dezvoltare durabild ale Agendei
2030

- 2018: Guvernul a adoptat Strategia Nationala pentru dezvoltarea Roméaniei 2030

- 2019: a fost infiintat Comitetul Interdepartamental pentru Dezvoltare Durabila

- 2020: a fost infiintat Consiliul Consultativ pentru Dezvoltare Durabila

- 2021: Departamentul pentru Dezvoltare Durabild a sustinut initiatica societatii civile de
constituire a Coalitiei Romania Sustenabild si a constituit reteaua de 22 nuclee pentru
Dezvoltare Durabild in cadrul ministerelor

- 2022: a fost adoptat Planul National de Actiune pentru implementarea Strategiei Nationale
pentru Dezvoltarea Romaniei 2030

- 2023: a fost realizat al doilea Raport National Voluntar.

Cresterea capacitatii Roméaniei de a crea locuri de munca a fost sustinutd prin Strategia
pentru ocuparea fortei de munca. Actualizarile Codului fiscal, care includ facilitati fiscale,
scutesc angajatii din sectorul IT de la plata impozitelor pe venit, iar in anul 2020, peste
100.000 de persoane au beneficiat de aceasta facilitate.

Un cadru coerent de protectie sociald si fiscald a fost creat pentru categoriile profesionale
atipice, care desfasoara activitati artistice si culturale, prin Statutul Lucratorului cultural
profesionist.
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Investitiile in industrie au fost sprijinite prin Programul Start-up Nation - ROMANIA, care
are ca obiective stimularea infiintarii de IMM-uri, Imbunétatirea performantelor economice,
realizarea unei cresteri economice inteligente, sustenabile si incluzive, bazate pe digitalizare,
dezvoltare durabila, inovare si pregatire antreprenoriald, si crearea de noi locuri de munca.
Programul se aplica cu respectarea criteriilor prevazute de Commission Regulation No.
1407/2013.

Prin obiectivul specific 2 al Strategiei nationale pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027
se vizeaza sustinerea unei mai mari exploatare a potentialului economic al tinerilor, inclusiv
al celor NEET, imbunatatirea ratei de ocupare a tinerilor si promovarea unei ocupari
sustenabile, inclusiv prin aplicarea si consolidarea Garantiei pentru Tineret.

La nivel european, in cadrul indicatorilor de dezvoltare durabila (SDG), acest indicator este
calculat pentru grupa de varsta 15-29 de ani.

3. Situatia tinerilor NEET in Roméinia

Rata somajului in randul tinerilor cu varste intre 15 si 29 de ani in Romania a variat
semnificativ de-a lungul anilor 2014-2023. In general, aceasti categoric de varsti a fost
afectata disproportionat de somaj comparativ cu alte grupuri de varsta.

In Romania, in anul 2014 rata somajului in randul tinerilor cu varsta intre 15-29 de ani
a inregistrat cea mai mare valoare pentru perioada analizatd (8,3% din populatia totald) apoi a
inregistrat o tendintd de scadere. In anul 2023, rata somajului in randul tinerilor cu vérsta
intre 15-29 de ani a atins valoarea de 5,3% din populatia totald, cu mai putin de 3 puncte
procentuale fatda de anul 2014 si a reprezentat valoarea cea mai mica pe perioada analizata.

Figura 2. Rata somajului in randul tinerilor cu virste intre 15 — 29 de ani in Romania,
n perioada 2014 - 2023
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Sursa datelor: baza de date Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une rt a custom 11162030/default/table?lang=en

Ultimele date indica faptul ca situatia somajului in randul tinerilor s-a stabilizat cat de
cat 1n ultimii ani, dar continud sd reprezinte o problema majora. Chiar si cu implementarea
programelor de formare si stimulare a ocuparii fortei de munca, tinerii din Roméania se
confruntd inca cu dificultati semnificative in a gasi un loc de munca stabil si bine remunerat.
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Figura 3. Rata somajului in randul tinerilor cu virste intre 15 — 29 de ani in Romania, pe sexe, in
perioada 2014 - 2023
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Sursa datelor: baza de date Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une_rt_a__custom_11724654/default/table?lang=en
Analizand rata somajului pe sexe, in randul tinerilor cu varste intre 15 — 29 de ani se

observa discrepanta mare intre persoanele tinere de sex masculine si cele de sex feminin.
Decalajul era in anul 2014 de 2,8 puncte procentuale si in anul 2023 de 2,5 puncte

procentuale.

Figura 4. Rata tinerilor NEET in Romdnia si media la nivelul Uniunii Europene, in perioada 2014
- 2023
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Analizand evolutia ratei tinerilor NEET in Romania 1n ultimii 10 ani se remarca un punct
maxim atins in anul 2015 (25,8% din populatia totald), minimul perioadei analizate fiind in
anul 2023 de 19,3% din populatia totald. Rata tinerilor NEET a scdzut cu 5,5 puncte
procentuale in perioada analizatd Tnsd Romania Incd se situeazd mult sub tinta propusa la
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nivel european de 9%. Decalajul intre media la nivelul UE si media Romaniei este de 8,1
puncte procentuale Tn anul 2023.

Figura 5. Rata tinerilor NEET in Romaénia pe sexe Tn perioada 2014 - 2023
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Am ales sd analizez situatia tinerilor NEET in Romania pe sexe pentru a surprinde decalajul
intre femei si barbati. Astfel se remarca ca la Inceputul perioadei distanta intre barbati si
femei era de 6,4 puncte procentuale iar in anul 2023 distanta a fost de 10,7 puncte
procentuale. Persoanele tinere de sex feminine detin ponderile cele mai mari pe toatd
perioada analizata. Situatia este destul de critica in ceea ce priveste persoanele tinere de sex
feminin, rata acestora mentinandu-se peste 24% in toata perioada analizata, iar diferenta intre
anul 2014 si anul 2023 este de numai 3,3 puncte procentuale. Maximul persoanelor tinere de
sex feminin din categoria NEET a fost atins in anul 2015 — 30,6%

In randul persoanelor tinere de sex masculin, rata NEET a scizut treptat in toatd perioada
analizatd. Scaderea ratei tinerilor de sex masculin a fost de 7,6 puncte procentuale in anul
2023 fata de anul 2014.

Astfel se remarca o discrepantd mare intre persoanele tinere de sex feminin si cele de sex
masculin.

Rata anuald de crestere a acestui indicator In perioada analizatd si avand ca tintd 9% in anul
2030 este -2,75%. Rata este 1n scadere, insd nu suficient pentru atingerea tintei 2030. Rata
anuald de crestere ar trebui sa fie -6,14% pentru ca Romania sa-si atingd tinta pentru acest
indicator.

Prin intermediul serviciilor furnizate de Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de
Muncd, in cursul anului precedent, conform comunicatului de presd pentru anul 2023, au fost
plasati in campul muncii 54.761 de tineri cu varsta sub 30 de ani, dintre care 42.065 erau
tineri NEET. Dintre acesti tineri NEET integrati pe piata muncii (un total de 31.265 de
persoane), cei mai multi aveau varsta sub 25 de ani. Prin aplicarea masurilor de stimulare a
ocupdrii fortei de munca adresate grupurilor de persoane cu dificultati de acces pe piata
muncii, numarul tinerilor NEET incadrati Tn muncd a depasit cu aproape 3.000 tinta stabilita
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de Programul national de ocupare a fortei de muncd pentru anul 2023. De asemenea,
Ministerul Muncii sustine ca este pe cale sa introducd in curdnd noi stimulente pentru
angajarea tinerilor. Acestea vizeaza facilitarea accesului acestora la formare profesionala,
pentru a sustine dezvoltarea competentelor lor prin intermediul unor instrumente financiare
dedicate Tmbunatatirii calificérilor si integrarii pe piata muncii.

CONCLUZII

Am analizat situatia tinerilor NEET atit la nivelul Uniunii Europene cat si la nivelul
Romaniei, impreund cu politicile publice implementate pand la acest moment. Spre deosebire
de alte tari europene, Romania a inregistrat un numar semnificativ de tineri NEET in ultimii
ani.

Tendintele in timp arati ci rata tinerilor NEET in Romania a cunoscut fluctuatii. in
general, aceasta a fost mai mare decat media europeand, insd s-a observat o tendintd usor
descrescdtoare in ultimii ani. Romania raméane in topul statelor din Uniunea Europeand cu o
rata a tinerilor NEET ingrijoratoare.

In Romania am constatat ci situatia tinerilor NEETs este una dificila in special 1
randul tinerelor de sex feminine, discrepanta intre sexe fiind foarte mare.

Aceasta este o problemd complexd, determinata de diversi factori, printre care se
numadra Sistemul de invatdmant si formare profesionala care nu se potriveste intotdeauna cu
cerintele pietei muncii sau cu aspiratiile tinerilor, lipsa oportunitatilor de angajare in anumite
regiuni sau sectoare economice, probleme legate de mobilitatea geografica sau accesul la
resurse educationale si de formare, nevoia de a spori constientizarea si sprijinul pentru tinerii
din medii defavorizate.

La nivel national, Guvernulul si alte organizatii au implementat diferite programe si
initiative pentru a aborda aceastd problemd. Acestea includ programe de formare
profesionald, facilitati fiscale pentru angajatori, programe de reintegrare socio-profesionald si
altele. In plus, existd eforturi pentru a imbunititi accesul tinerilor la servicii sociale si
educationale, precum si pentru a promova antreprenoriatul si inovatia ca mijloace de a-si
construi propriile oportunitati de angajare.

In ciuda progreselor realizate, problema tinerilor NEET rimane una importanti, iar
eforturile continue de a identifica solutii eficiente si sustenabile sunt esentiale pentru a
asigura o tranzitie lind catre piata muncii §i pentru a promova incluziunea sociald si
economica a tuturor tinerilor din Romania.

Este dificil de anticipat cu certitudine daca Romania va atinge tinta privind reducerea
numarului de tineri NEET péna in 2030, deoarece acest lucru depinde de o serie de factori si
circumstante care pot varia In timp. Cu toate acestea, exista cativa factori care pot influenta
realizarea acestui obiectiv cum ar fi implementarea politicilor si programelor, eficienta
politicilor si programelor destinate reducerii numadrului de tineri NEET depinde de
implementarea lor corespunzatoare si de resursele alocate pentru acest scop. Este important
ca guvernul sa-si mentind angajamentul si sa ofere sprijin continuu pentru initiativele care
vizeaza reintegrarea tinerilor NEET pe piata muncii si in educatie sau formare profesionala.

Starea economica a tarii poate influenta disponibilitatea locurilor de munca si accesul
la oportunitati de angajare pentru tineri. O economie in crestere si infloritoare poate oferi mai
multe oportunitati de angajare si poate incuraja mai multi tineri sa se integreze pe piata
muncii.

De asemenea, o educatie si formare profesionald de calitate sunt esentiale pentru
pregatirea tinerilor pentru piata muncii si reducerea ratei NEET. Investitiile in sistemele de
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educatie si formare, precum si In facilitati pentru accesul la acestea, pot contribui la
imbunatatirea perspectivei de angajare a tinerilor. Promovarea incluziunii sociale si sprijinul
pentru tinerii proveniti din medii defavorizate sau cu nevoi speciale pot juca de asemenea un
rol important in reducerea ratei NEET.

Consider ca politicile publice in domeniul NEET in Romania realizate pana in acest
moment, nu au fost suficiente si au fost limitate si insuficiente pentru rezolvarea problemei.
Politicile, programele si strategiile trebuiesc imbunatatite si adaptate in functie de zonele
geografice si cu accent mai mare pe grupurile tinta.

In concluzie, consider ci avand un angajament continuu din partea guvernului, a
sectorului privat si a societatii civile, este posibil ca Romania s faca progrese semnificative
in reducerea ratei NEET pana in 2030. Cu toate acestea, este important ca eforturile sa fie
sustinute si coordonate pentru a asigura o integrare mai buna a tinerilor pe piata muncii si in
educatie sau formare profesionald deoarece rata de crestere anuald trebuie sa fie in jur de
-6,14% pentru ca tinta 2030 sa fie atinsa.
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n lucrarea- Aspecte deontologice ale comunicarii dintre functionarul public si cetdtean- s-a avut In
vedere dimensiunea deontologica a functionarilor publici, vazuta ca baza a increderii intre cetdteni/utilizatori
si administratie.

Se stie in ultimele decenii s-au produs schimbari importante in administratia publica deoarece
vechile practice nu mai functionau, iar in acest caz, increderea reprezintd un aspect important atunci cand se
pune problema reconectarii administratiei, in special cu tandra generatie.

Astfel, deontologia, drepturile si obligatiile functionarilor publici aduce mai aproape morala de viata
publica si reafirma valorile fundamentale ale serviciului public.

Functionarul public este obligat sa respecte regulile de impartialitate, demnitate, integritate,
probitate, neutralitate si secularism in exercitarea functiilor sale.

In cele din urmd, este util si se intdreascd protectia impotriva conflictelor de interese pe care
Sfunctionarul public ar putea sd le intdmpine in exercitarea atributiilor sale.

Asadar, deontologia poate fi definita ca un set de reguli si indatoriri care guverneaza o profesie si
conduita celor care o practicd, relatiile dintre acestia §i cetdteni.

Obiectivele lucrarii sunt:

- sa se descrie conceptul de deontologie

- sa se identifice importanta comunicarii publice

- sa se analizeze efectele si consecintele comunicarii dintre functionarul public si cetdatean

Am pornit de la ipoteza ca aspectele deontologice ale comunicarii dintre functionarul public si
cetatean ar putea sa imbunatdteasca relatia dintre administratie si cetateni.

Ramane de verificat in ce mdsurd elementele deontologice ale comunicarii dintre functionarul public
si cetatean amelioreazad relatia dintre administratie §i cetdteni.

Studiu de caz- Consecinte ale comunicirii dintre functionarul public si cetatean

In acest studiu de caz am pornit de la ipoteza ci aspectele deontologice ale
comunicarii dintre functionarul public si cetdtean ar putea sd Imbundatateasca relatia dintre
administratie si cetateni.

Réamane de verificat in ce masura elementele deontologice ale comunicarii dintre
functionarul public si cetdtean amelioreaza relatia dintre administratie si cetateni.

Am folosit ca metodd de lucru analiza calitativd si cantitativd obtinuta dintr-un
studiu de caz care a cuprins un chestionar ( anexa 1) adresat unui esantion de 30 de cetateni
cu varste intre 20 si 40 ani (parinti care au copii In Tnvatamantul preuniversitar) si interviuri
semistructurate cu 3 functionari publici (profesori din invatamantul primar).

Analiza textului interviurilor semistructurate a permis sid se identifice, pe de o parte,
elementele constitutive referitoare la consecintele comunicarii dintre périnti-cetateni si profesor-
functionar public, asa Incat sd se observe eficienta comunicarii care sta la baza relatiei dintre ei.

Pe de alta parte, interviurile aduc noi elemente constitutive ale relatie de incredere intre
functionarii publici si cetateni.

De asemenea, parintii au raspuns la un chestionar care s-a analizat impreuna cu interviurile
semistructurate.
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De mentionat ca acest studiu de caz nu este un sondaj care vizeaza generalizarea rezultatelor
tuturor functionarilor publici in relatii publice si partilor interesate.

Mai degraba, este un studiu proiect exploratoriu care vizeaza dezvoltarea unei mai bune
intelegeri a stabilimentului, mentinerea si dezvoltarea unei relatii de Incredere, pornind de la
comunicare, Intre functionarii publici si cetateni.

Procedura de analiza a datelor a favorizat analiza calitativa a datelor care vizeaza o mai buna
intelegere a fenomenelor studiate.

Exista mai multe metode de analizd a continutului. Astfel, intr-o analizd tematica, ,,tema”
este folositd ca unitate de sens. Realitatea sa este adesea subiectiva, ceea ce nu o face usor de
identificat.

Pe de alta parte, se stie ca toata munca de cercetare presupune, dincolo de stabilirea unui
cadru metodologic, subiectivitatea persoanei care se angajeaza in ea.

In analiza de continut, tema este ceea ce are sens, o idee distincti calitativ, o declaratie
specifica referitoare la un punct specific (de fapt, o idee sau chiar un sentiment).

Prin urmare, primul pas a fost sa se identifice teme transversale in interviuri. Alegerea
temelor a fost strict legata de obiectivul de cercetare si anume de a identifica, In raspunsurile
functionarilor publici si 1n cele ale cetatenilor, elementele care pot ajuta la explicarea dezvoltarii unei
relatii de Incredere care ar avea consecinte pozitive in comunicare, dar si In relatiile publice.

Alaturi de analiza datelor empirice (adica cele care provin din interviuri si chestionar), s-a
cautat sa se identifice si s se izoleze datele teoretice (care sunt cuprinse in documentatia stiintifica)
cele mai relevante pentru analizarea datelor empirice.

De exemplu, s-a putut identifica transparenta si ascultarea activd dupa parcurgerea
interviurilor si a chestionarului.

Tn al doilea rand, s-au reexaminat raspunsurile continute in fiecare dintre teme in lumina
diferitelor tipuri de Incredere enumerate in capitolul II (rational, organizational, relational, cognitiv si
emotional).

Astfel, s-a putut identifica, in fiecare dintre teme, elementele constitutive ale relatiei dintre
cea mai centrald incredere 1n discursul specialistilor in relatii publice si al partilor interesate.

De asemenea, s-a putut constata cd nu toate temele identificate au avut neaparat aceeasi
importanta.

In ceea ce priveste chestionarul, la intrebarea despre transparentd in actul comunicirii, 8
parinti au raspuns afirmativ, 5 parinti au raspuns negative, 10 parinti au spus ca doar uneori profesorul
da dovada de transparentd, iar restul au spus ca nu stiu.

La intrebarea despre ascultarea activa, atentie, 12 parinti au raspuns afirmativ, 3 parinti au
raspuns negativ, 5 parinti au spus ca doar uneori profesorul pare sa fie atent, iar restul au spus ca nu
stiu.

La intrebarea despre increderea perceputd in actul comunicarii cu profesorul, 10 parinti au
spus ca au incredere, 6 parinti au spus cd nu au incredere, 8 parinti au spus cd doar uneori au
incredere, iar restul au spus ca nu stiu.

La intrebarea cu raspuns multiplu, cea despre calitatile profesorului, 9 parinti au bifat
onestitate, 14 parinti au bifat bundvointd, 21 de parinti au bifat carisma, 18 parinti au bifat
flexibilitate, 15 parinti au bifat dechidere, 28 de parinti au bifat simpatie si doar 6 parinti au bifat
empatie.

La intrebarea despre autenticitate, 14 parinti cred ca profesorul este autentic in actul
comunicdrii, 8 parinti cred ca nu este, iar restul au spus ca nu stiu.

La intrebarea despre sinceritate, 15 parinti au spus ca profesorul este sincer, 10 parinti au
spus ca acesta nu este, iar restul au spus ca n u stiu.

La intrebarea despre respectarea opiniilor, 18 parinti au spus da, 3 périnti au spus nu, iar
restul au spus ca nu stiu.

La intrebarea despre caracterul complet al datelor, 16 parinti au spus cd profesorul le
dezvaluie totul, 8 périnti au spus ca nu, iar restul nu s-au pronuntat.

La intrebarea cu raspuns multiplu, cea despre calitati, 12 parinti a u spus ca profesorul este
integru, 25 de parinti au spus ca profesorul este competent, 22 de périnti au spus ci profesorul este
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respectos, 28 de pdrinti au spus ca profesorul are abilitdti de ascultare, iar 17 parinti au spus ca
profesorul este loial.

La intrebarea despre lejeritatea in conversatia cu profesorul, 15 parinti au spus da, 12 parinti
au spus nu, restul nu s-au pronuntat.

La Intrebarea despre implicare, 15 parinti cred ca profesorul este implicat, 10 parinti cred ca
nu este, iar restul nu au precizat.

La intrebarea despre coerenta mesajului transmis, 20 de parinti cred cd mesajul este
coherent, 5 parinti cred ca mesajul nu este coherent, restul nu s-au pronuntat.

La intrebarea despre cét de interesant este mesajul transmis de profesor, 15 parinti gsesc
mesajul interesant, 2 parinti nu-1 gasesc interesant, 10 parinti il gasesc interesant doar uneori, iar restul
Nu S-au pronuntat.

La intrebarea despre modificarea comunicarii in ultimul an, 21 de parinti au spus ca aceasta
nu s-a modificat, 4 parinti au spus ca da, iar restul nu s-au pronuntat.

La intrebarea despre asteptari, 20 de parinti au spus da, 5 parinti au spus nu, iar restul nu s-
au pronuntat.

La intrebarea despre valori, 18 parinti au spus da, 10 parinti au spus nu, iar restul nu s-au
pronuntat.

La intrebarea despre garantie, 12 parinti au spus da, 8 parinti au spus nu, iar restul nu s-au
pronuntat.

La intrebarea despre relatia dintre nevoile parintilor versus copii si scoald, 20 de péarinti au
raspuns da, 6 au raspuns nu, iar restul nu s-au pronuntat.

La intrebarea despre stilul de comunicare comun al celor din scoala, 5 persoane au spus da,
5 persoane au spus nu, iar restul au spus ca nu stiu.

La intrebarea despre reputatia scolii, 10 parinti au spus da, 14 parinti au spus nu, iar restul
Nnu S-au pronuntat.

La intrebarea despre regulamentul de ordine interioara al scolii, 20 de parinti au spus ca le-a
fost comunicat de citre profesor, 5 parinti au zis cd nu, iar restul au spus ca nu stiu.

La Intrebarea despre eticd versus nevoile parintilor, 10 parinti au raspuns ca scoala raspunde
nevoilor lor, 10 parinti au spus ca scoala nu raspunde acetostor nevoi, iar restul nu s-au pronuntat.

In urma analizadrii rezultatelor obtinute la chestionar si la interviurile semidirijate, s-a
observant cd existd comunicare bidirectionald care de ce mai multe ori este la indltimea assteptarilor
celor doua parti implicate.

De asemenea, autenticitatea discursului functionarului public, in spetd, profesorul este pusa
uneori sub semnul intrebarii de citre cetitean, ceea ce Ingreuneaza factorul incredere.

In ceea ce priveste utilizarea unei strategii de comunicatie, din analiza rezultatelor se
observa ca functionarul public are o asemenea strategie si plaseaza in centrul ei bundvointa, fiins atent
la nevoile reale ale cetiteanului.

Totodatd, functionarul public pretuieste interventia cetiteanului, analizand dorintele si
propunerile acestuia.

In ceea ce priveste credibilitatea s-a observant ci nu toti cetitenii se incred in functionarul
public, existd o marja de suspiciune care pare sd vind de mult in timp, fiind legatd, din cele observate
de imaginea administratiei publice.

In ceea ce priveste reputatie perceputi, in general, functionarul public are o reputatie buni,
majoritatea respondentilor au indicat acest aspect.

Totusi, existd si cetdceni care consider cd reputatia functionarului public nu este pe masura
functiei ocupate.

In ceea ce priveste intelegerea rolului functionarului public, existi cetiteni care nu au o
corectd asteptare in acest sens, considerdnd, in cazul de fatd, cd educatia este exclusive atributul
administratiei si este doar im grija profesorului.

In ceea ce priveste viziunea functionarului public asupra profesiei se observa ci existd
profesori care au inteles rolul complex pe care il au in educarea tinerei generatii si care incearca sa fie
competitive, inclusive pe aceasta latura a comunicarii cu familia elevului.
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Totodata, existd profesorii care au aderentd la fosta calitate de dascal si astfel le este dificil
sd se adapteze la noile cerinte educationale, iar acest lucru se manifesta chiar si in comunicarea cu
parintii.

In acest caz, se observi ci actul cominicirii este grei si inefficient pentru professor, in plus
adduce prejudicii parintelui care se consider marginalizat si elevului care este cel care sufera cel mai
mult din acest sistem: parinte-profesor-elev.

In ceea ce priveste puterea functionarului public, din actul de comunicare reise ci, in general
el se consider egal cu parintele, fiind intelegator si tolerant Tn multe situatii, dar exista si posibilitatea
ca unii profesori sd fie irascibili, impulsive si sad strice relatia cu parintii chiar prin actul de
comunicare.

In ceea ce priveste argumentirile democratice s-a observant, din analiza rezultatelor ci, in
principiu si functionarul public si cetateanul au inteles cd o comunicare eficienta duce la relatii bune
care sunt benefice pentru interesele lor commune.

In ceea ce priveste relatiile umane s-a constat aceeasi disponibilitate de ambele parti, fiecare
isi doreste ca trebuirile sd mearga bine, sd existe progress si sa fie indeplinite obiectivele pe care si le-
au propus, iar una dintre chei este chiar comunicarea.

In ceea ce priveste contextul si gestionarea problemelor partilor interesate s-a observant ci
existd disponibilitate de interactiune, asa incat problemele particulare devin commune, fiecare
contribuind intr-un fel sau altul la rezolvarea lor.

In acest sens, trebuie mentionat ci doar in cazuri izolate profesorul se detaseazi de
problemele cu care se confrunta elevul sau familia.

In ceea ce priveste relatiile cu mass-media s-a constat ca si functionarul public si cetiteanul
sunt dispusi sa colaboreze cu mass-media.

Tn plus, comunicarea cu ajutorul mass-media pare sa fie considerate benefici de ambele
parti.

In ceea ce priveste etica fuctionarului public, in general, cetitenii o recunosc in mare
masurd, dar existd si cetdteni care cred ca si dacd existd un sistem etic al institutiei acesta nu este
respectat de catre toti reprezentantii.

Cu alte cuvinte, ar trebui mai multd implicare si o coeziune mai mare din punctul de vedere
al unitatii de invatdmant.

In ceea ce priveste organizarea, cetitenii considerd ci actul comunicdrii ar trebui
imbunatatit, cd incd mai existd elemente lipsa care aduc lacune Tn comunicare $i care contribuie la
perpetuarea unor inexactitati.

In ceea ce priveste definitia a ceea ce este un ,,bun” communicator, aici opiniile sunt
impartite, exista cetdteni care cred ca unii functionari publici sunt inzestrati cu darul oratoriei, iar altii
nu.

In ceea ce priveste evolutia relatiilor publice, cetitenii cred ci acestea depind in mare
masurd de actul de comunicare si vor evolua 1n acelasi timp cu el.

Pe de alta parte, daca se analizeaza temele vizate care ar putea contribui la rezultatul acestui
studio de caz se observa elemente importante.

Astfel, dacd se analizeaza tema intitulatd comunicare bidirectionald se observa ca analiza
efectuatd dupa interpretarea chestionarului si lecturarea interviurilor reuneste elementele de continut
legat de ideea cd a comunica Inseamna a Tmpartasi.

Mai mult tocmai, aceastd temd reuneste si comentarii referitoare la aspectul bidirectional
(sau nu) al comunicarii intre functionarul public si cetatean.

NRezultatele au probat ¢ notiunea de comunicare bidirectionald implica un emitator si unul
sau mai multi receptori, precum si feedback-ul intre aceste parti.

De amintit, totusi, cd bidirectionalitatea comunicéarii nu este neaparat sinonima cu
echilibrul.

Asadar, rezultatele au indicat exact ceea ce spun modele de relatii publice dezvoltate de
Grunig si Hunt (1984) si anume cé ele evidentiazd aceastd observatie (ei vorbesc de comunicare
bidirectionala asimetrica si simetrica).

107



Din analiza datelor reiese ca elementele cheie ale comunicérii bidirectionale sunt, intr-un fel
generale: dialog (sau interactiune), ascultare (pe ambele parti), feedback si participarea fiecareia dintre
partile implicate in relatie in constituirea discursului.

De asemenea, aceste elemente au servit drept indicatori pentru a identifica extrase legate de
aceastd tema.

A doua tema analizatd este tema autenticitatii discursului functionarului public si reuneste
remarcile referitor la transparentd, adevar (si corolarul sdu, minciuni), onestitate si rduvointd, precum
si subiectivitatea inerenta profesiei.

Ca tema, autenticitatea discursului functionarului public se refera la comentarii legate de
ideea ca ceea ce spune acesta este adevarat sau este perceput ca atare.

In acest punct, trebuie mentionat ci elementele deja mentionate ale transparentei, adevarul si
minciunile, onestitatea si rautatea au servit ca indicatori pentru a identifica extrase legate de aceasta
tema.

In cee ace priveste utilizarea temei strategiei, acesta se refera la comentariile participantilor
in legatura cu procesul de comunicare.

Astfel, componentele acestui proces de comunicare au servit aici drept indicatori: orientarea
unei actiuni de comunicare, orientarea interventiei, a modalitatilor coerente de a face lucruri care
indeplinesc obiectivele de comunicare si care preced implementarea mijloacelor de comunicare, de
exemplu.

Se stie ca, in relatiile publice, strategia va avea ca rezultat implementarea mijloacelor de
comunicare (conferintd de presd, comunicat de presd, intdlniri cu oameni din comunitate, reclame,
sponsorizdri, etc.).

In ceea ce priveste credibilitatea perceputd, reputatia si expertiza fac referire la perceptiile
subiective reciproce ale personalititii gi imaginii construite de parti din informatii si experiente
dobandite in timpul etrecut cu un individ.

Din analiza rezultatelor s-a observant ca o sursa poate sa fie consideratd credibila nu numai
datoritd expertizei sale, ci si pentru ca este consideratd de incredere datoritd bunatatii, simpatiei,
empatie.

Pe de altd parte, indicatorii legati de aceastd tema au fost legati de ideea de expertiza, dar si
cea de reputatie sau de cea de credibilitate.

Cat priveste tema ddespre viziunea specialistului in relatii publice asupra profesiei sale
reuneste elementele de continut legate de perceptia specialistilor in relatii publice asupra profesiei lor,
in special si a relatiilor publice, in general.

In acest punct trebuie mentionat ci profesorul poate fi considerat un specialist in relatii
publice, deoarece are pregitire psiho-pedagogicd si manageriald si chiar in fisa postului se
mentioneaza ca trebuie sa Intretind relatii publice cu périntii elevilor, reprezentanti ai unor institutii cu
care organizeaza diverse activitati educative, etc.

Elementele care au servit drept indicatori pentru identificarea extraselor legate de aceasta
tema sunt cuvinte sau scurte expresii precum: ,,Relatiile cu familia elevului...”, ,.functia mea este...”,
»Meseria unui professor include si comunicarea cu familia...”, ,,Slujba mea este una dintre...”.

In ceea ce priveste tema puterii, aceasta analizeazi puterea de ambele parti, la rAndul ei si se
referd la putere, asa cum este perceputa de toatd lumea.

Prin urmare, aceastd tema reuneste elementele discursului referitoare la puterea partilor
interesate, asa cum sunt percepute de catre specialistii in relatii publice si la puterea specialistilor in
relatii publice, astfel cum sunt percepute de partile interesate.

Ca tema, puterea se referd la comentarii legate de capacitatea specialistilor in relatii publice
sau a partilor interesate de a influenta deciziile conducerii superioare a unei organizatii.

De observat, din analiza rezultatelor ca directorul institutiei ia uneori decizii care au
reprezentat dorinte ale périntilor si care au ajuns la el, fie direct prin comunicare cu acestia, fie
indirect, prin professor care la randul lui a comunicat cu parintii.

Cuvinte si expresii precum: ,,ascendant”, ,,a avea puterea de a...”, ,,a avea un impact major...
”, au fost folosite pentru a clasifica comentariile participantilor.
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In ceea ce priveste tema argumentului democratic, aceasta reuneste comentarii legate de
ideea ca exercitarea relatiilor publice contribuie la alimentarea dezbaterilor in spatiu public si, In acest
sens, promoveaza exercitiul democratiei.

Cuvintele si expresiile legate de ideea dezbaterilor publice, schimbul de opinii multiple,
forumul public, mediatizarea opiniilor, au fost folosite pentru identificarea elementele de continut care
formeaza aceasta tema.

In ceea ce priveste tema relatiilor umane, aceasta reuneste elemente de continut referitoare la
elemente constitutive ale relatiei de incredere emotionala si cognitiva care au fost remarcate de
functionarul public si de cétre cetatean in timpul chestionarului si al interviurilor si anume: empatie,
simpatie, bunatate, deschidere la minte, flexibilitate, etc.

Cat priveste tema relatiilor cu media, aceasta reuneste elemente de continut conexe
interactiunile dintre professor, parinti, elevi si membrii presei scrise sau electronice (fie in ceea ce
priveste frecventa interactiunii, asteptarile respective, calitatea schimburilor, etc., termenii care au
servit drept indicatori pentru aceasta tema).

In ceea ce priveste tema eticii functionarului public, aceasta reuneste elementele de continut
legate de ideea indatoririlor etice a functionarilor publici in cadrul functiilor lor.

Toate observatiile in legaturd cu codul de eticd al functionarilor publici sau cu
responsabilitatile inerente profesiei au fost enumerate sub aceasta tematica.

Tema rolului organizatiei se refera la comentarii referitoare la perceptia rolului organizatiei
(firma care angajeaza specialistul in relatii publice) in implementarea activitatilor de relatii publice si
rolul fuctionarului public.

Totodatd, comentariile care contin cuvinte sau expresii, precum ,,scoala trebuie...”, ,,scoala
este. ..”, ,,functia scolii consta 1n...” au fost analizate si clasificate in functie de rolul jucat de scoala in
ceea ce priveste relatiile publice.

In cee ace priveste tema bunelor relatii publice, aceasta s-a referit la orice comentarii legate
de perceptia asupra calitatilor necesare pentru a desfasura o comunicare care s ajute relatiile publice
eficiente si care sa mentind o legaturd de incredere cu partile interesate.

In fine, tema evolutiei comunicirii si a relatiilor publice reuneste elementele de continut
referitor la definiia actuala a relatiilor publice si evolutia perceputd de catre cei care trebuie sa
comunice.

Astfel, cuvinte gi expresii precum: ,,evolutie”, ,,calatorie”, ,,transformarea relatiilor”, etc, au
fost folosite pentru a clasifica comentariile relevante in raport cu aceasta tema.

Asadar, din analiza datelor a reiesit cd elementele constitutive care pot fi asociate cu
increderea emotionald nu joaca toate un rol de conducere si egal in construirea legaturii de incredere
intre functionarul public i cetatean.

Anumite elemente sunt percepute ca influentdnd mai mult legatura de incredere decat alttele.

Elementele constitutive ale relatiei de incredere de tip emotional se referd la carisma si
deschiderea de spirit.

In ceea ce priveste carisma, se remarci o puternica divergenti de opinii intre comentariile
colectate de la cetateni si cele colectate de la functionarii publici.

Totusi, se poate observa rolul carismei ca fiind un element semnificativ in crearea,
mentinerea si dezvoltarea unei relatii de incredere Intre partile interesate.

Astfel, carisma este o caracteristica care da o anumita credibilitate (credibilitate care este, de
asemenea, consideratd esentiala pentru crearea legaturii de incredere).

Carisma este perceputd ca factor ce inlesneste comunicarea si ajutd la atragerea atentiei
partilor interesate pentru ca apoi sa-si ia timp sa asculte ce are de spus celalalt.

Carisma, insd, pare a fi o sabie cu doud tdisuri, deoarece cetitenii cred cid uneori
fiunctionarii publici se folosesc de ea 1n unicul scop de a-si atinge scopurile.

De remarcat, si functionarii publici consider cé cetétenii se folosesc de carisma pentru a-si
atinge scopurile.

In ceea ce privette deschiderea, se intelege gradul de deschidere citre comunicare si
deschidere catre schimbare.
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Deschiderea presupune, asadar ca functionarul si nu se limiteze la intr-o logica
comunicationald a emitatorului, dar si a receptorului (deci, implicd comunicare in doud sensuri).

Cand vine vorba despre empatie, un professor considerat empatic de cétre parinti ar fi, prin
urmare, mai capabil sa creeze, sa mentina si sa dezvolte o relatie de incredere cu partile interesate.

In sfarsit, onestitatea este ultimul element mentionat de partile interesate in legiturd cu
crearea unei relatii de incredere cu functionarul public si este identificatd ca fiind o calitate care
asigura ca a nimeni nu este de incredere pana nu demonstreazd acest lucru, deoarece increderea se
castiga.

A fi sincer ar Insemna, prin urmare sia nu se minta i s se actioneze cu integritate, iar
comentariile adunate sunt de acord cu acest lucru.

Pe scurt, printre functionarii publici se sustine ca legitura de incredere emotionald, in
principal se bazeaza pe carisma si deschiderea fata de partile interesate.

In ceea ce ii priveste pe cetiteni, se identifici, mai degraba, empatia si onestitatea ca
elementele constitutive ale unei relatii de Incredere.

Increderea cognitiva se distinge de increderea afectiva, deoarece individul alege cu buni
stiintd persoana care va avea sau nu dreptul la increderea sa.

Printre elementele constitutive ale increderii cognitive se mentioneazd empatia,
credibilitatea (inclusiv expertiza si reputatia) functionarului si respectul pe care acesta il manifesta
fata de partile interesate.

Partile interesate, la randul lor, identificd empatia, ascultarea si respectul.

In raport cu discursul partilor interesate, empatia pare si fie un astfel de element important
pentru ei, ca poate fi considerat, atat ca element constitutiv al increderii emotionald, dar si cognitiva.

In ceea ce priveste credibilitate (expertiza, reputatie) si increderea cognitiva se identifica
credibilitatea ca fiind unul dintre elementele importante pentru stabilirea, mentinerea si dezvoltarea
relatiei de Tncredere.

Termenul ,,credibilitate” cuprinde expertiza (sau know-how) si reputatia persoanei.

De asemenea, trebuie remarcat faptul ca ascultarea si increderea cognitiva merg Impreuna.

Ascultarea este unul dintre cele mai apreciate elemente de baza ale unei relatii de Incredere
in crearea si mentinerea unei relatii de incredere cognitiva.

Ascultarea este un element prezent atat in categoria increderii emotionale, cat si in cea a
Tncrederii cognitive.

Ascultarea este o abilitate de comunicare care necesita sa fie disponibild, asa incat unul sa-I
inteleagd pe celalalt.

Ascultarea sugereaza sa sa stabileasca un climat si mecanisme care faciliteaza si Incurajeaza
participarea partilor interesate si este, de asemenea, 1n centrul majoritatii definitiilor despre
comunicare si relatii publice.

Ascultarea este un termen larg care, prin urmare, se referd la idee de comunicare
bidirectionald si pe notiunea de respect, care este si unul dintre elementele constitutive ale Increderii
cognitive mentionate de citre partile interesate.

O altd legdtura puternicd s a observant din analiza rezultatelor cd existd intre respect si
increderea cognitiva.

Respectul este un element constitutiv al relatiei de incredere prezenta atat in discursul
functionarului public, cat si in cel al partilor interesate.

Pe scurt, puncte de vedere destul de aseméanatoare sunt exprimate si de functionarii publici,
dar si de partile interesate. cu privire la elementele constitutive ale increderii cognitive.

Asadar, ascultarea este un element constitutiv al unei relatii de incredere identificate de
partile interesate, empatia si respectul sunt ambele elemente identificate de functionarul public si
partile interesate, concomitent in vorbirea acestora din urma gasindu-se remarci in sensul ca ei nu se
considerd adesea respectati de functionarii publici.

In fine, se mai adaugi si credibilitate (inclusiv expertiza si reputatie) ca element constitutiv
al increderii cognitive - element care nu este recunoscut in discurs de partile interesate ca fiind
semnificativ in crearea unor astfel de relatii.
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Pe scurt, In ceea ce priveste bidirectionalitatea comunicarii, se pare ca nu bidirectionalitatea
in sine este problema, deoarece aceasta este impartasita atat de partile interesate, cat si de functionarii
publici.

Mai degraba, este procesul prin care se realizeaza acest lucru care pare problematic.

Dacad bidirectionalitatea i simetria comunicarii sunt recunoscute, atdt in randul
functionarilor, cat si in randul partilor interesate ca element constitutiv al unei relatii de incredere,
fiecare ia in considerare in felul sdu, modul in care aceasta bidirectionalitate si aceasta simetrie ar
putea fi fructificate.

Pe scurt, se gaseste in discursul partilor interesate atat ideea ca relatiile publice trebuie sa
dezvolte o practica axatd pe empatie si respect si ca functionarii publici nu sunt capabili sd raspunda
asteptarilor in acest domeniu.

Pe scurt, elementele mentionate ca semnificative In randul functionarilor, in relatia cu
increderea relationald sunt bidirectionalitatea si simetria comunicarii, adaptarea mesajelor si
gestionarea problemelor partilor interesate.

Partile interesate, la randul lor, mentioneaza doar bidirectionalitate si simetrie care se
traduce, Tn comentariile lor, intr-o dorinta de participare mai mare la schimburi cu functionarii publici.

In consecintd, reputatia administratiei publice devine un element important in crearea si
mentinerea unei legaturi de incredere.

Asadar, reputatia companiei, credibilitatea ei, chiar si legitimitatea acesteia ar putea avea un
impact asupra credrii $si mentinerii unui climat de incredere intre functionar si cetatean.

Aceasta perceptie in jurul relatiilor publice nu este alimentatd doar de discursul popular, ci si
de anumite cercetdtori recunoscuti care ii Infatiseazd pe functionarii publici drept maestri de
manipulare.

In acest context, cum ar putea functionarul si creeze si sa mentini o legatura de incredere cu
partile partile interesate?

Aceasta intrebare este tema de bazd care se referd la consecintele comunicdrii intre
functionarul public si cetatean.

Tn cadrul acestui studiu s-au identificat elementele constitutive ale relatiei de incredere intre
functionarul public si cetatean, In contextul promovarii unei conduite care ar trebui sa aiba la baza
valori etice.

In ceea ce priveste consecintele comunicirii dintre functionarul public si cetitean s-a ajuns
la concluzia ca increderea este baza construirii unor relatii demne si eficiente care ar permite evolutia.

Dar, tocmai increderea este greu de obtinut, mai ales ca se poate pierde si foarte repede.

Cu alte cuvinte, intr-o relatie de incredere, nu este posibil sa se prevada totul dinainte.

Mai mult, ipoteza rationalitatii sustine cd increderea se construieste printr-un proces de
interactiune facand posibild inducerea unei transformari in comportamentul fiecarei parti.

Astfel, ipoteza rationalitatii procesuale, cele cinci tipuri de incredere si elementele lor
constructive respective au oferit, in cele din urma sintetizarea unui model a priori al relatiei de
incredere in comunicare si implicit, in relatiile publice.

Acest model s-a bazat pe ideea unui continuum al relatiei de incredere stipuland ca pentru a
trece de la un tip de incredere la altul, anumite elemente constitutive ale relatiei de incredere trebuie
prioritizate.

In acest sens, trebuie mentionat ci, ideea principala a continuum-ului relatiei de incredere a
fost ca increderea emotionala era cea mai apropiatd de polul pozitiv al definirii relatiei de incredere.

Prin urmare, a trebuit sd se verifice daca acest model, bazat pe ipoteza unei anumite
progresii a relatiei de incredere in functie de anumite elementele constitutive au rezonanta si in
relatiile publice.

Pentru Increderea rationala, scopul perceput de ambele parti este cel care a fost identificat,
atat de catre partile interesate, cat si de catre specialistii in relatii publice, ca element constitutiv al
acestui tip de incredere.

In ceea ce priveste increderea organizationald, specialistii in relatii publice si partile
interesate au mentionat reputatia organizatiei.
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Specialistii in relatii publice au subliniat bidirectionalitatea si simetria comunicarii,
adaptarea mesajelor si gestionarea (bund) a problemelor ca elemente constitutive ale increderii
relationale.

De amintit ca, partile interesate au mentionat doar comunicare bidirectionald si simetrica,
pentru increderea cognitiva.

Pe de alta parte, functionarii publici au evidentiat empatia, credibilitatea si respectul fata de
cetatean.

De asemenea, se remarca faptul ca partile interesate- cetdtenii au insistat pe empatie,
ascultare si respect.

In cele din urma, in ceea ce priveste increderea emotionald s-a observant c¢i functionarii
publici au amintit carisma si deschiderea, in timp ce partile interesate au citat, mai degraba empatia si
onestitatea ca elemente de baza ale unei relatii de incredere care ar duce la progres.

Pe langa diferitele elemente constitutive identificate si apartinand fiecaruia dintre tipurile de
incredere, increderea emotionala a reiesit, din cuvintele persoanelor intervievate, intr-un mod cu totul
diferit.

In primul rand, incredere emotionald nu este cea de care ar trebui si fie interesate cele doua
parti si totusi, in relatii se aspird in mod necesar s se creeze, sd se dezvolte si sa se mentina o relatie
de Tncredere pe baza acesteia.

Intr-adevar, datorita vulnerabilititii in care o plaseazi pe una sau pe cealalti dintre parti,
relatia nu poate permite s se dezvolte o relatie optima de incredere.

De fapt, uneori, relatia de incredere pare sa se dezvolte in directia increderii relationale.

Se pare cd acest tip de incredere permite, atdt functionarilor, céat si cetatenilor sa
operationalizeze ipoteza rationalitatii procedurale si sd creeze astfel relatii care sunt ,,castig-castig”
pentru ambele parti.

Cu toate acestea, ar fi gresit sa se spuna ca Increderea relationald este intotdeauna si in mod
necesar aceea asupra careia ar trebui s se bazeze o relatie publica.

Pe de alta parte, se pare cé relatia de incredere depinde foarte mult de contextul relational
initial, in functie de faptul ca interesele fiecarei parti sunt percepute ca fiind convergente sau
divergente.

De de exemplu, cand contextul initial care se bazeaza pe interese percepute ca divergente,
iar relatia dintre functioraul public si cetatean este caracterizatd prin perceptia de integritate scazuta a
uneia sau mai multor parti, atunci este de preferat s se concentreze asupra elementelor constitutive
ale Increderii rationale.

In schimb, atunci cand climatul social initial se bazeaza pe perceptia intereselor convergente
si relatia dintre functionarul public si cetatean se va baza pe perceptia ca partile au integritate, ceea ce
ar fi de preferat, decat concentrarea asupra elementelor constitutive ale increderii emotionale.

Urmand aceastd logicd s-a ajuns la modelul adecvarii contextuale optime dezvoltat,
construind astfel un nou model al relatiei de incredere 1n relatiile publice.

In concluzie, consecintele comunicirii dintre functionarul public si cetitean, bazate pe
principia deontologice sunt cel putin interesante avand in vedere criza care exista in societate.

Tocmai din acest motiv s-a dorit, in acest studio de caz sa se analizeze totul prin prisma
increderii, deoarece o counicare eficientd are la baza increderea, iar relatiile publice la fel.

In concluzie, interpretarea rezultatelor confirma ¢ dinamica temporald puncteaza evolutia
etapelor institutionalizarii comunicdrii si ca adaptarea la schimbare este dificila, dar devine posibila
atunci cand se stabilesc si se respectd valori organizationale durabile si nu doar cele impuse de
procesul de guvernare.

Daca aceastd observatie subliniazd importanta rolului comunicarii organizatiilor in
dezvoltarea, implementarea, evaluarea si modificarea strategiei de dezvoltare a administratiei publice,
dar si a relatiei acesteia cu cetatenii, de asemenea, ea face posibila si identificarea progresului in
institutionalizarea practicilor de comunicare.

In prezent, se observa cd, nu mai sunt doar tacticile si procesele tehnice care au fost
institutionalizate, dar si, in diferite grade, dupa principiile ponderii istoriei si utilizérile in vigoare, in
organizare, au castigat valorile si principii strategice care ocupd un loc important.
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In concluzie, imbunititirea relatiilor dintre administratie si cetiteni este o preocupare
vechie.

Cu toate acestea, atitudinea administratiei continua sa fie o sursa de Intrebari, sau chiar de
neintelegeri pentru cetéteni.

In ciuda declinului monopolului administrative, chiar daca cetdtenii care a beneficiat, de la
sfarsitul anilor 1990, de tot mai multe drepturi si libertati ample, totusi administratia se lupta sa ofere
cetatenilor un serviciu organizat, coerent, clar si comunicabil sub predominanta unei culturi a
secretului, a rigoarei administrative, dar care sd acopere si lipsa de informare si constientizare prin
comunicare.

Intr-un moment in care miscarea globalid de modernizare a administratiei publice, potrivit
liniilor directoare ale noului management public, pare mai deschisa la transparentd si axatd pe
imbunatatirea relatiei utilizator-administratie.

De asemenea, se remarca si eficienta 1n actiunea administrativa, care se dezvolta in prezent
ca o adevarata revolutie digital, marcand un punct de cotitura.

Confruntatd cu acestea schimbari, administratia nu poate decat sid actioneze si sa
reactioneze, Incercand sd gaseasca noi surse de inspiratie pentru a-si ameliora relatia cu cetateanul.

CONCLUZII

In concluzie, etica functionarului public este organizata in jurul apararii interesului general.

Cu sigurantd, acesta poate fi doar un mit, deoarece cercetdtorul in stiinta administrativa este
in cautarea adevarului (adevarurilor) si cd n aceasta cercetare, el este condus de dorinta de a dezminti
miturile comune.

Dar asa cum politica nu poate sd fie exclusiv pragmatica fard a fi purtitoarea unui ideal,
actiunile functionarului public trebuie sd aiba la baza niste principii etice si anumite calitati care sa
scoatd 1n evidenta latura sa umana.

Chiar daca continutul lor evolueazd si trebuie sd evolueze, calititile morale ale
functionarului public si existenta unui spirit de serviciu public sunt cruciale.

Pe de alta parte, trebuie amintit ca, gandirea asupra statului este In reconstructie, asadar rolul
agentilor sdi este In consecinta.

Reflectie reinnoitd asupra acestui ultim punct este urgentd, deoarece complexitatea
problemelor pe care administratia publica trebuie sa le rezolve, actiunea in retea pe care aceasta se
dezvoltd si care se raspandeste in societatea civild, fac din ea si agentii sai centrul productiei si
aplicarii standardelor.

De mentionat cd, comunicarea publica este, de asemenea, obiect de studiu istoric, din
moment ce ea s-a adaptat cu adevdrat la codurile culturale in schimbare, noile instrumente si noi
utilizari ale acelorasi instrumente.

In realitate, comunicarea publicd a putut si se impuna in peisajul politico-administrativ ca o
garantie a continuitatii a serviciului public prin informarea regulata a cetétenilor.

Se observa ca, cetdtenii nu mai cred in modelul traditional si astfel, trebuie reinventate noi
coduri si practici care sa ofere repere aspirationale tangibile.

In acelasi timp, politica se indreapta spre comportament privat; consilierii de comunicatii
intruchipand o logica a pietei 1n spatiul public.

Pe de alta parte, daca toatd comunicarea publicd se bazeaza pe notiunea de interes general,
este si ea o politicd publica in sine?

O politica publica este ,,un program de actiune specific a uneia sau a mai multor autoritati
publice sau guvernamentale”. Politicile publice pot fi asadar percepute ca mijloace, instrumente, in
slujba guvernarii de a realiza actiuni si astfel sa se poata atinge obiective in domenii mai mult sau mai
putin specifice ale societatii.

Avand 1n vedere aceastd definitie, pare evident ca si comunicarea publica ar putea sa fie o
politica publica in sine si trebuie luata in considerare ca atare.

Asadar, comunicarea publica este atat strategia, cat si mijlocul de realizare al unui obiectiv.
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Pentru a rezuma, increderea organizationald nu se joaca intr-o relatie fata in fatd intre parti,
ci se bazeaza, dupa cum s-a mentionat, pe convingerea ca partile isi vor respecta promisiunile, in
cadrul anumitor reguli si norme sociale care, deci nu depind atit de personalitatea partilor cat de
caracterele structurii sociale in cadrul céreia are loc relatia.

Prin urmare, comparativ cu ipoteza rationalitdtii procedurale, Increderea organizationald se
construieste pe valorizarea normelor si structurilor sociale carora le apartine un individ.

Asadar, apartenenta unui individ la aceastd structurd sociald sau la un anumit grup va tinde
sa ghideaza, intr-un anumit fel, comportamentul cuiva.

Ca exemplu, comunicarea si comportamentul unui functionar public trebuie sa reflecte
valorile administratiei din care face parte.

In ceea ce priveste incredere rationald are la bazi ideea ca indivizii sunt condusi de cautarea
maximizarii castigurilor lor (care este similar cu polul negativ al relatiei de incredere).

Conform acestei pozitii, fiecare dintre parti va conta, In mod normal (atata timp cat este
rational), pe faptul ca celalalt si va Indrepta actiunea in directia pe care ea insési o acorda.

Cu alte cuvinte, protagonistul isi va orienta actiunea Intr-un mod rational, conform finalitatii
dorite.

Acest tip de incredere este probabil cel care tolereazd cel mai putin ipoteza rationalitdtii
procesuale, intrucat se bazeaza pe rationalitatea indivizilor prezenti.

Acesta este motivul pentru care acest tip de incredere este, in general, marcat de un contract
formal sau, cel putin, pe norme sociale comune.

Astfel, atunci cand se bazeaza pe standarde Increderea sociala, rationala este asemanatoare
cu regulile etice.

Acestea sunt o serie de reguli implicite care opereaza adesea intre indivizi fara ca ei sa-si
dea seama.

Cand existd o ,,conventie”, comportamentele asteptate nu au nevoie sa fie cunoscute
dinainte, nici scrise sau ordonate ca sa fie obtinute.

In acest sens, se pot aminti doud mecanisme ale increderii rationale: judecata si promisiunea.

In ceea ce priveste dispozitivele judecitii, se poate recurge la experienta sau judecata unui
tert: aceasta presupune solicitarea parerii unei persoane considerate experte in domeniul analizat.

In concluzie, comunicarea in organizatiile publice este o necesitate, o cerintd, un mijloc si o
dificultate.

Comunicarea este necesara pentru ca este 0 componentd principald a sistemului democratic,
ea sustine principiile transparentei, controlului si legitimarii actiunilor.

Totodatd, comunicarea este o cerinta pentru diseminarea informatiilor si informarea
cetatenilor.

In acelasi timp, comunicarea este un mijloc de implementare a politicilor publice, de
modificare a comportamentelor, de constientizare si de stimulare la viata sociala.

Dar, comunicarea este, de asemenea, o dificultate, deoarece realizarea anumitor obiective
genereaza un cost de publicitate si vizibilitate, indispensabil pentru a castiga si a mentine increderea
cetateanului.

Tn cadrul acestui studiu s-au identificat elementele constitutive ale relatiei de incredere intre
functionarul public si cetitean, in contextul promovarii unei conduite care ar trebui sa aiba la baza
valori etice.

In cee ace priveste consecintele comunicirii dintre functionarul public si cetitean s-a ajuns
la concluzia ca increderea este baza construirii unor relatii demne si eficiente.

Dar, tocmai increderea este greu de obtinut, mai ales ca se poate pierde si foarte repede.

Cu alte cuvinte, intr-o relatie de incredere, nu este posibil sa se prevada totul dinainte.

Mai mult, ipoteza rationalitatii sustine cd increderea se construieste printr-un proces de
interactiune facand posibild inducerea unei transformari in comportamentul fiecarei parti.

Astfel, ipoteza rationalitatii procesuale, cele cinci tipuri de incredere si elementele lor
constructive respective au oferit, in cele din urméa sintetizarea unui model a priori al relatiei de
incredere in comunicare si implicit, In relatiile publice.
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Acest model s-a bazat pe ideea unui continuum al relatiei de incredere stipuland ca pentru a
trece de la un tip de incredere la altul, anumite elemente constitutive ale relatiei de Incredere trebuie
prioritizate.

Ideea principald a continuum-ului relatiei de incredere a fost ca Increderea emotionald era
cea mai apropiata de polul pozitiv al definirii relatiei de incredere.

Prin urmare, a trebuit si se verifice daca acest model, bazat pe ipoteza unei anumite
progresii a relatiei de Incredere in functie de anumite elementele constitutive au rezonantd si in
relatiile publice.

Pentru increderea rationala, scopul perceput de ambele parti este cel care a fost identificat,
atat de catre partile interesate, cat si de catre specialistii in relatii publice, ca element constitutiv al
acestui tip de Tncredere.

In ceea ce priveste increderea organizationald, specialistii in relatii publice si partile
interesate au mentionat reputatia organizatiei.

Specialistii in relatii publice au subliniat bidirectionalitatea si simetria comunicarii,
adaptarea mesajelor si gestionarea (bund) a problemelor ca elemente constitutive ale increderii
relationale.

De amintit cd, partile interesate au mentionat doar comunicare bidirectionald si simetrica,
pentru increderea cognitiva.

Pe de alta parte, functionarii publici au evidentiat empatia, credibilitatea si respectul fata de
cetatean.

Partile interesate- cetdtenii au insistat pe empatie, ascultare si respect.

In cele din urma, in ceea ce priveste increderea emotionali s-a observant ci functionarii au
ridicat carisma si deschiderea, in timp ce partile interesate au citat mai degraba empatia si onestitatea
ca elemente de baza ale unei relatii de Incredere.

Pe langa diferitele elemente constitutive identificate si apartinand fiecaruia dintre tipurile de
incredere, increderea emotionala a reiesit, din cuvintele persoanelor intervievate, intr-un mod cu totul
diferit.

In primul rénd, incredere emotionala nu este cea de care ar trebui si fie interesate cele doud
parti si totusi, in relatii se aspird in mod necesar sa se creeze, sd se dezvolte si sd se mentina o relatie
de ncredere pe baza acesteia.

Intr-adevar, datoriti vulnerabilititii in care o plaseazi pe una sau pe cealalti dintre parti,
relatia nu poate permite sa se dezvolte o relatie optima de incredere.

De fapt, uneori, relatia de incredere pare sd se dezvolte in directia increderii relationale.

Se pare ca acest tip de incredere permite, atat functionarilor, cat si cetdtenilor sa
operationalizeze ipoteza rationalitatii procedurale si sd creeze astfel relatii care sunt ,,castig-castig”
pentru ambele parti.

Cu toate acestea, ar fi gresit sa se spund ca increderea relationald este intotdeauna si i1n mod
necesar aceea asupra careia ar trebui sa se bazeze o relatie publica. Pe de alta parte, se pare ca relatia
de incredere depinde foarte mult de contextul relational initial, in functie de faptul cad interesele
fiecdrei parti sunt percepute ca fiind convergente sau divergente.

De de exemplu, cand contextul initial care se bazeaza pe interese percepute ca divergente,
iar relatia dintre functioraul public si cetdtean este caracterizatd prin perceptia de integritate scazutd a
uneia sau mai multor parti, atunci este de preferat sa se concentreze asupra elementelor constitutive
ale Increderii rationale.

In schimb, atunci cand climatul social initial se bazeaza pe perceptia intereselor convergente
si relatia dintre functionarul public si cetitean se va baza pe perceptia ci partile au integritate, ceea ce
ar fi de preferat, decat concentrarea asupra elementelor constitutive ale increderii emotionale.

Urmand aceastd logicd s-a ajuns la modelul adecvarii contextuale optime dezvoltat,
construind astfel un nou model al relatiei de incredere in relatiile publice.

In concluzie, consecintele comunicirii dintre functionarul public si cetitean, bazate pe
principia deontologice sunt cel putin interesante avand in vedere criza care exista in societate.

Tocmai din acest motiv s-a dorit, in acest studio de caz sa se analizeze totul prin prisma
increderii, deoarece o counicare eficienta are la baza increderea, iar relatiile publice la fel.
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Abstract: In lucrarea , Crizele actuale: financiard, energeticd si alimentard. Cauze si solutii”, s-a
urmarit evidentierea factorilor care au stat la baza izbucnirii acestor crize si mdsurile care au fost
implementate in vederea reducerii/ limitarii efectelor negative asupra securitdfii economico-financiare si
implicit a securitatii alimentare globale.

Astfel, in prezenta lucrare vom pune accentul pe efectele directe si indirecte ale crizelor actuale, care
se raspdndesc dincolo de sfera financiara, la nivelul economiei mondiale in ansamblu, afectind cresterea
economicd, piata muncii si generdnd o serie de alte efecte conexe cu implicatii de natura conjuncturala sau pe
termenele mediu §i lung in ceea ce priveste structura sistemului financiar mondial §i interfata acestuia cu
economia reald.

Obiectivele generale ale lucrarii au constat in:

- descrierea crizelor financiard, energetica si alimentard,

- identificarea principalelor cauze ale acestor crize si a solutiilor adoptate la nivel national de catre

puterea executiva si la nivel international de cdtre Uniunea Europeand.

Pornind de la aceste obiective, am formulat urmdtoarele intrebari de cercetare: Cum afecteaza
crizele financiard, energetica si alimentara economia nationald si internationala? Ce cauze stau la baza acestor
crize? Ce masuri sau reforme in politicile structurale trebuie luate pentru a evita o recesiune globald
prelungita? Cum a reusit Romania sa se recupereze dupd criza economica cauzatd de pandemia COVID -19?
Cum se rasfrang efectele dezastruoase ale conflictului ruso-ucrainean asupra economiei tarii noastre, respectiv
asupra securitdtii alimentare globale?

Ca metoda de lucru am analizat mai multe rapoarte publicate la nivel national si international, cu
privire la impactul crizelor financiarad, energetica si alimentard, asupra securitdtii economice si alimentare la
nivel global.

STUDIU DE CAZ. IMPACTUL RAZBOIULUI RUSO-UCRAINEAN ASUPRA
SECURITATII ALIMENTARE GLOBALE

3.1. Efectele socio-economice ale conflictului

Ca un conflict intre doud mari puteri agricole, razboiul Rusia - Ucraina are diverse
efecte socio-economice negative, care sunt acum resimtite la nivel international si s-ar putea
agrava, in special, pentru securitatea alimentard globala. Dacd razboiul se adanceste, criza
alimentara se va agrava, ridicand o provocare pentru multe tari, in special pentru cele care se
bazeaza pe importurile de alimente, precum cele din regiunea Orientului Mijlociu si Africii
de Nord.

In acelasi timp, rizboiul a venit intr-un moment nefavorabil pentru pietele
alimentare mondiale, deoarece preturile alimentelor erau deja ridicate din cauza intreruperilor
din lantul de aprovizionare cauzate de pandemia COVID-19, a cererii globale puternice si a
recoltelor slabe din unele tari.

Intelegerea modului in care perturbarile legate de conflict, de pe pietele globale de
alimente si ingrasdminte ar putea afecta pretul si disponibilitatea este esentiala si intelegerea
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impactului general asupra securitdtii alimentare globale. Mai mult, la patru luni de la
inceputul razboiului, implicatiile sale pentru securitatea alimentard a sugerat ca aceastad
revizuire este oportuna, urgenta si extrem de necesara.

In consecinta, acest capitol isi propune si investigheze impactul direct si indirect al
razboiului dintre Rusia si Ucraina asupra securitatii alimentare globale. Astfel, in cadrul
acestei scurte cercetdri urmarim sd evidentiem modul in care razboiul a dus la consecinte
imediate si de mare anvergura asupra securitatii alimentare globale: exporturile ucrainene s-
au oprit, conscriptia si deplasarea populatiei au cauzat deficit de fortd de munca, accesul la
ingrasdminte este restrictionat, iar recoltele viitoare sunt incerte.

In primul rand, capacitatea de export a Ucrainei a fost impiedicata. In al doilea rand,
recrutarea si deplasarea populatiei au cauzat deficit de forti de munca. In al treilea rand,
accesul la produse agricole vitale, cum ar fi ingrisamintele, este, de asemenea, limitat.
Rézboiul poate intarzia plantarea de primdvara si recoltarea culturilor de iarna. Mai mult,
razboiul are efecte indirecte si In cascada.

Intr-adevar, cresterea costurilor cu ingrasamantul poate reduce utilizarea acestora si
randamentul culturilor. Mai mult, asa cum sa vazut in timpul crizei alimentare din 2007-2008,
restrictiile la export si speculatiile fac ca preturile sd creasca la nivel internationale si situatia
sa fie inrautatita.

Mai mult, razboiul a declansat o miscare de cumparare in panica la nivel de tara si
individual. In cele din urma, rizboiul poate pune in pericol implementarea Obiectivelor de
dezvoltare durabila (ODD), in special ODD 1 (Fara saracie), ODD 2 (Foametea zero) si DG
12 (Consum si productie responsabil).

Cu toate acestea, consecintele razboiului asupra securitdtii alimentare sunt agravate
de o varietate de rigiditati, vulnerabilitdti si ineficiente subiacente in sistemele alimentare
globale. In consecinta, tranzitia citre sisteme alimentare sinitoase, echitabile si durabile din
punct de vedere ecologic trebuie sa fie consolidatd prin adoptarea de reforme si politici
urgente si pe termen lung.

Securitatea alimentard se intdmpla atunci cand toti oamenii au in orice moment acces
fizic si economic la alimente suficiente, sigure si nutritive pentru a-si satisface nevoile
alimentare si preferintele alimentare pentru o viatd activa si sandtoasa.

Securitatea alimentara are patru dimensiuni standard: disponibilitate (avand o
cantitate suficientd de alimente disponibild Tn mod regulat); acces (avand suficiente resurse
pentru a obtine alimente adecvate si sandtoase); utilizare (avand o utilizare rezonabild a
alimentelor bazatd pe cunoasterea nutritiei si 1Ingrijirii esentiale); si stabilitatea

Desi aceste patru dimensiuni raman fundamentale, le lipsesc alte caracteristici, cum
ar fi agentia si sustenabilitatea, care au ajuns sa fie recunoscute ca fiind esentiale pentru
modificarea sistemelor alimentare in directia necesara pentru realizarea ODD- urilor.
Dovezile aratd cd razboaiele si conflictele sunt cei mai importanti factori ai insecuritatii
alimentare la nivel globale. Intr-adevir, in 2021, 139 de milioane de oameni erau in crizi sau
insecuritate alimentara grava in 24 de tari si teritorii, rdzboiul si instabilitatea fiind principalii
factori®.

52 Ericksen, P.J. Conceptualizing food systems for global environmental change research. Glob. Environ.
Change, 18/2008, pp. 234-245. United Nations System High Level Task Force on Global Food Security. Food
and Nutrition Security: Comprehensive Framework for Action. Summary of the Updated Comprehensive
Framework for Action (UCFA); United Nations System High Level Task Force on Global Food Security: Rome,
Italy, 2011.

53 WFP. War in Ukraine Drives Global Food Crisis, WFP: Rome, Italy, 2022.
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In primele ore ale zilei de 24 februarie 2022, Rusia a inceput o invazie militard pe
scard largd a Ucrainei, care a dus la moartea si ranirea civililor, precum si la distrugerea
infrastructurii cheie. In consecintd, Statele Unite, Europa si multe alte tari occidentale (de
exemplu, Canada si Australia) au impus sanctiuni din ce in ce mai ample, vizdnd persoane,
bénci, corporatii si mari companii de stat, precum si exporturi®*

Cele mai semnificative consecinte ale razboiului sunt vietile pierdute si dezastrul
umanitar din Ucraina cauzat de multi oameni asediati si fortati sa isi pariseasca tara. In
acelasi timp, razboiul a provocat o loviturd semnificativd pietelor de marfuri, in special a
celor alimentare si de energie, afectand modelele globale de comert, productie si consum in
moduri care vor mentine preturile la niveluri istorice ridicate pana la sfarsitul anului 2024,
amenintand astfel securitatea alimentara globali®.

In ciuda pozitiei lor limitate in economia globala, cu doar aproximativ 2% din PIB-
ul global, Rusia si Ucraina sunt considerate ambele ,,cosuri globale” si sunt producatori si
exportatori importanti de marfuri agricole vitale, minerale, ingrasaminte si energie, unde
resursele exportabile sunt adesea concentrate 1n cateva tari.

Aceasta concentrare poate face aceste piete mai vulnerabile la socuri si volatilitate.
In acelasi timp, razboiul a venit intr-un moment nefavorabil pentru pietele alimentare globale,
deoarece preturile alimentelor erau deja ridicate din cauza intreruperilor din lantul de
aprovizionare cauzate de pandemia COVID-19, a cererii globale puternice, a secetei si a
recoltelor slabe din America de Sud anul precedent. Acesti factori combinati duc la cresterea
preturilor la alimente. Aceste probleme se vor agrava din cauza razboiului dintre Rusia si
Ucraina.

Intr-adevar, la un an de la inceputul riazboiului, consecintele au fost clare: exporturile
ucrainene au incetat, recoltele viitoare sunt discutabile si preturile globale ale marfurilor
agricole au crescut vertiginos, amenintand sa Tmpingd milioane de oameni in foamete si
saracie.

In plus, cresterea preturilor si intreruperile comertului ar putea creste numarul
vindecarea malnutritiei acute. Programul Alimentar Mondial, estimeaza cd foamea acutd va
creste cu inca 47 de milioane de oameni, de la o valoare de referinta antebelica de 276 de
milioane de persoane care au suferit de foamete acuta.

Acest lucru indica faptul ca pana la 323 de milioane de oameni s-a confruntat cu o
insecuritate alimentara severa in anul 2022. Potrivit estimarilor Bancii Mondiale, fiecare
crestere cu un punct procentual a preturilor alimentelor impinge 10 milioane de oameni in
saracie severd. Dacd costurile alimentelor rdman atat de ridicate timp de un an, sardcia
globali ar putea creste cu peste 100 de milioane®.

Existd o cantitate considerabild de incertitudine cu privire la efectul razboiului
asupra securitatii alimentare pe termen mediu (6 luni—2 ani) pana la lung (>2 ani). Aceasta

% BBC, What Sanctions are Being Imposed on Russia over Ukraine Invasion? Valabil on-line:
https://www.bbc.com/news/world-europe-60125659, accesat la data de 10.03.2024.

%5 QECD, Economic and Social Impacts and Policy Implications of the War in Ukraine, OECD Economic
Outlook, Interim Report, March 2022. Valabil online: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/4181d61b-
en/index.html?itemld=/content/publication/4181d61b-en, accesat la data de 10.03.2024.

% World Bank, Remarks by World Bank Group President David Malpass to the U.S. Treasury’s Event on
“Tackling ~ Food  Insecurity: The Challenge and Call to Action”. Disponibil  online:
https://www.worldbank.org/en/news/speech/2022/04/19/remarks-by-world-bank-group-president-david-
malpass-to-the-u-s-treasury-s-event-on-tackling-food-insecurity-the-challeng, accesat la data de 11.03.2024
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include atét costurile imediate ale rdzboiului, cét si implicatiile sanctiunilor actuale si viitoare
ale Rusiei®.

In acest context, impactul combinat al sanctiunilor si al rizboiului va avea un impact
larg asupra pietelor agroalimentare globale si asupra securitatii alimentare, trimitdnd unde de
soc in intreaga lume, in special in tarile cu venituri mici si medii (LMIC) dependente de
importuri. De exemplu, mai multe tari din regiunea Orientului Mijlociu si Africii de Nord

importd mai mult de 50% din necesarul lor de cereale, in special grau, din Ucraina si Rusia®®.

3.2. Privire de ansamblu asupra impacturilor imediate si pe termen lung
ale razboiului

Rézboiul are o multitudine de impacturi indirecte imediate si pe termen lung asupra
securitatii alimentare globale

3.2.1. Impactul imediat al razboiului asupra securitatii alimentare

Rézboiul are o multitudine de consecinte directe si imediate pentru securitatea
alimentara, perturband recoltarea si transportul si afectand grav aprovizionarea si preturile de
baza. In primul rand, actiunile militare ar putea avea atit consecinte pe termen scurt, ct si pe
termen lung asupra capacitatii Ucrainei de a transporta produse agricole in interiorul si
dincolo de granitele sale, mai ales daca instalatiile portuare si cdile ferate sunt distruse.

De fapt, razboiul a afectat imediat transporturile de cereale din Ucraina, in principal
pentru porumb, de obicei primavara si inceputul verii. Intr-adevir, 95% din exporturile de
cereale ucrainene sunt trimise pe mare prin porturile Odesa, Mariupol si Herson, care au
suferit pagube semnificative. In plus, toate porturile de la Marea Neagri au fost blocate,
oprind majoritatea exporturilor ucrainene.

Transportul cerealelor pe calea ferata ar fi complicat chiar dacad infrastructura de
transport interioard ar ramane intactd din cauza lipsei unui sistem feroviar operabil. De
exemplu, potrivit Reuters®, la 17 mai 2022, patru comercianti au anuntat ci aproximativ
300.000 de tone de grau ucrainean contractate de cumparatorul de cereale de stat din Egipt
pentru livrare in februarie si martie au fost blocate in Ucraina, o marfa fiind retinuta in port si
patru altele care trebuiau incarcate.

In loc si utilizeze porturile ucrainene, optiunile potentiale includ exportul de
alimente prin Polonia sau Romania. In ultimele luni, liderii occidentali au stat la coada pentru
a sustine aceste optiuni. Metodele alternative pot spori exporturile, dar expertii considera ca
acest lucru este insuficient pentru a satisface cererea globald de alimente.

Tntr-adevar, provocirile sunt numeroase: ecartamentul feroviar din Ucraina difera de
cel al majoritatii tarilor UE. Construirea capacititii de stocare va dura ceva timp. In plus,
portul romanesc Constanta nu are capacitatea de a gestiona afluxul de culturi ucrainene.

Cu toate acestea, investitiile in infrastructura portuard si retelele feroviare, poate fi o
ruti comerciald cheie, in special catre tirile din Africa de Nord. In plus, deoarece durata

57 Berkhout P., Bergevoet R, Berkum S.A., Brief Analysis of the Impact of the War in Ukraine on Food Security,
Disponibil online: https://library.wur.nl/WebQuery/wurpubs/596254, accesat la data de 03.04.2024

%8 FAO. Impact of the Ukraine-Russia Conflict on Global Food Security and Related Matters under the Mandate
of the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAQO). Disponibil online:
https://www.fao.org/3/ni734en/ni734en.pdf, accesat la data de 17.04.2024

% Reuters. Exclusive: About 300,000 T of Wheat Bought by Egypt Stranded in Ukraine, Disponibil online:
https://www.reuters.com/markets/commaodities/exclusive-about-300000-tonnes-wheat-bought-by-egypt-
stranded-ukraine-trade-2022-05-17, accesat la data de 11.03.2024
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embargoului este necunoscutd, atragerea investitiilor private pentru infrastructura necesara
pentru astfel de alternative este o provocare. In plus, costurile crescute de asigurare pentru
zona Marii Negre vor Inrdutdti cheltuielile deja mari de transport, agravand pretul
importurilor de alimente.

In al doilea rand, razboiul ii impiedica deja pe fermieri si lucreze in campurile lor,
iar recrutarea si deplasarea populatiei au dus la lipsd de fortd de muncd. De asemenea, se
preconizeazd cd Intreruperile serviciilor publice esentiale vor afecta negativ activitatile
agricole. Aceasta situatie este agravata de accesul redus si disponibilitatea inputurilor agricole
critice, cum ar fi ingragamintele.

In consecinti, razboiul ar putea perturba campania de plantare de primivara in curs
si recoltarea recoltei de iarnd care se apropie, care de obicei are loc in iunie/iulie. De
exemplu, desi cantitdtile disponibile de seminte (atat locale, cat si importate) ar fi adecvate
pentru a planta 70% din suprafata estimatd de primdvara, livrarea lor in sigurantd catre
fermieri este o provocare considerabila.

In consecinti, este posibil ca o treime din culturi si terenuri agricole si nu fie
recoltate sau cultivate pana in 2024. in plus, nu este sigur daca alti exportatori vor putea
umple golul.

In al treilea rand, din cauza sanctiunilor economice impuse Rusiei, existi o mare
incertitudine cu privire la perspectivele de export rusesti n viitor. Porturile rusesti de la
Marea Neagra raman deschise deocamdata si nu se prevede nicio intrerupere semnificativa a
productiei agricole in viitorul apropiat. Cu toate acestea, sanctiunile financiare impuse Rusiei
au condus la o devalorizare semnificativa, care, dacd este sustinutd, poate Tmpiedica
productivitatea si dezvoltarea, in timp ce 1n cele din urma creste costurile productiei agricole.

in plus, in aprilie 2022, Rusia a promis ci va limita exporturile de produse agricole si
alimentare doar la tarile ,,prietenoase”, ca raspuns la sanctiunile occidentale. Restrictia ar
exacerba deficitul global de aprovizionare cu alimente®®Un rizboi continuu si sanctiuni ar
creste probabil preturile si ar slabi securitatea alimentara pentru sute de milioane de oameni.

3.2.2. Impactul indirect al razboiului asupra securitatii alimentare

Rizboiul are, de asemenea, unele consecinte indirecte si in cascada. In primul rand,
preturile pentru inputurile esentiale, cum ar fi ingrasamintele, ating niveluri aproape record.
In consecinta, multi fermieri din intreaga lume, cum ar fi cei din SUA, inlocuiesc culturile cu
costuri ridicate care necesitd ingrasdminte, cum ar fi graul si porumbul, cu altele care necesita
putin ingrasamant, cum ar fi soia. Deoarece boabele de soia sunt utilizate in principal in hrana
animalelor si In biocombustibili, acest lucru ar putea exacerba deficitul actual de
aprovizionare si ar putea creste pretul painii, cerealelor si altor produse alimentare.

In mod similar, deficitul de ingrisiminte si costurile ridicate pot avea efecte
negative, in special in tarile in curs de dezvoltare, unde repercusiunile preturilor pot limita
sever utilizarea si pot duce la scaderea randamentelor in timpul reducerii ofertei globale si a
preturilor globale record.

In al doilea rand, asa cum sa vizut in timpul crizei alimentare din 2007-2008, multe
tari au aplicat restrictii la export pentru a asigura aprovizionarea locala cu alimente si pentru a
atenua inflatia (India: griu; Serbia: cereale si uleiuri vegetale; Indonezia: ulei de palmier
etc.), fortand exportatorii sd limiteze exporturile pentru a-si proteja si populatiile.

80 Politico Russia Threatens to Limit Agri-Food Supplies Only to Friendly Countries. Disponibil online:
https://www.politico.eu/article/russias-former-president-medvedev-warns-agricultural-supplies-restricted-to-
friendly-countries, accesat la data de 20.03.2024
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De la inceputul razboiului, numdarul tarilor care impun restrictii la exportul de
alimente, cum ar fi interdictiile de export si cerintele de licentiere de export, a crescut de la 3
la 26, acoperind 40 de produse alimentare. Intregul volum al exporturilor afectate de restrictii
reprezintd aproximativ 15,68% din totalul de calorii comercializate la nivel global, acelasi
nivel observat in timpul crizei alimentare din 2007—20086,

Limitele de export sunt deosebit de semnificative in ceea ce priveste caloriile pentru
urmatoarele marfuri: grau (31% din totalul caloriilor afectate), ulei de palmier (29%), porumb
(12%), ulei de floarea soarelui (11%) si ulei de soia (6% ). In ceea ce priveste comertul total
cu articole individuale, restrictiile la export au un impact asupra a 36% din exporturile de
gréu, 55% din exporturile de ulei de palmier, 17% din exporturile de porumb, 78% din
exporturile de ulei de floarea soarelui si 6% din exporturile de ulei de soia®?

Cu toate acestea, desi aceste masuri pot fi atragatoare la nivel local, ele au implicatii
de amploare pentru preturile alimentare globale si securitatea alimentard. Dupa cum sa vazut
n timpul crizei alimentare din 2007-2008, in loc sa controleze cresterea preturilor, restrictiile
la export au impins preturile pietei internationale.

Intr-adevar, protectionismul in crestere agraveazi instabilitatea de pe pietele
alimentare globale cauzata de razboi. Aceste masuri pot avea potential repercusiuni
dezastruoase neintentionate pentru persoanele vulnerabile din tarile importatoare de alimente,
ridicdnd preturile si intensificind preocupdrile legate de insecuritatea alimentard deja
exacerbate de focarul COVID-19. Restrictiile la export au exacerbat penuria in timpul crizei
alimentare din 2007-2008, ducand la revolte alimentare in Asia si Africa.

In al treilea rand, cumpdrarea de panici atit la nivel national, cat si la nivel
individual este un alt impact in cascada al razboiului. Stocurile si cumpararea in panica sunt
componente semnificative ale comportamentului consumatorilor legat de crize si dezastre,
care au atras atentia mass-media in timpul pandemiei de COVID-19,

Intr-adevir, méancarea devine mai importanti in viata oamenilor in timpul unei crize,
iar cumpdrarea In panica este o reactie naturala a omului la un scenariu stresant. Dupd cum sa
observat in primele luni ale pandemiei, in martie 2022, mai multe tiri europene au inregistrat
o crestere a cumpardaturilor datorate panicii din cauza razboiului.

De exemplu, in Regatul Unit, mai mult de o treime dintre consumatori s-au grabit sa
se aprovizioneze cu produse esentiale, cum ar fi paste si uleiuri de gétit, in timp ce numerosi
comercianti cu amanuntul au inceput si rationeze anumite produse alimentare®,

De asemenea, locuitorii din nordul Italiei depozitau pastele n cantitati mari, In timp
ce expertii in comert din Germania au raportat cumparari de marfuri in panica. Mai mult,
locuitorii din zonele de granitd ale Finlandei se grdbeau sd cumpere alimente pentru
pregatirea unui posibil razboi cu Rusia.

De asemenea, pentru a asigura aprovizionarea locala cu alimente, unele tari isi
aprovizionau alimente, cum ar fi China, un factor mai putin cunoscut al cresterii preturilor la

61 Food Security Portal. Food and Fertilizer Export Restrictions Tracker, Disponibil online:
https://www.foodsecurityportal.org/tools/COVID-19-food-trade-policy-tracker, accesat la data de 18.03.2024

62 AMIS, Market Monitor, May 2022. Disponibil online: http://www.amis-
outlook.org/fileadmin/user_upload/amis/docs/Market_monitor/AMIS_Market_Monitor_current.pdf, accesat la
data de 19.03.2024

8 Jordan M., Pauna C., Chilian M., colect. Evaluari ale impactului probabil al pandemiei de COVID-19 asupra
mediului de afaceri la nivel sectorial si a lanturilor de valoare. Prioritati si masuri de sustinere 2020, p. 27.

6 Berjan S., Vagko Z., Hassen T.B., Bilali H.L., Allahyari M.S., Tomi¢, V., Radosavac A., Assessment of
household food waste management during the COVID-19 pandemic in Serbia: A cross-sectional, online survey.
Environ. Sci. Pollut. Res. 2022, 29: 11130-11141.
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alimente. Guvernul chinez acumuleazd alimente pe scard largd pentru a evita penuria si
pentru a minimiza dependenta de importuri.

Potrivit datelor Departamentului de Agricultura al SUA, pana la jumatatea anului
2022, China, care reprezintd mai putin de 20% din populatia lumii, era de asteptat sd aiba
69% din rezervele de porumb ale globului, 60% din orezul sdu si 51% din graul sdu.
Prognozele implicau cresteri de aproximativ 20% in ultimul deceniu, iar datele ardtau clar ca,
China continua va continua sa stocheze cereale, contribuind la cresterea preturilor la alimente
la nivel mondial.

In al patrulea rand, prin incetinirea redresarii economice post-COVID-19, razboiul
poate afecta puterea de cumparare la nivel de tara si individual, afectdnd accesul economic la
alimente. De fapt, razboiul din Ucraina a izbucnit in cel mai rdu moment posibil pentru
economia globala, care era inca zguduita de efectele pandemiei de COVID-19.

Rézboiul a exacerbat circumstantele economice si sociale globale ingrozitoare.
Inainte de razboi, se prevedea cd redresarea post-pandemie va continua in 2022 si 2023,
sustinutd de eforturi sustinute de vaccinare la nivel mondial, politici macroeconomice de
sustinere si conditii financiare favorabile, in ciuda inflatiei ridicate in mai multe t&ri®.

Cu toate acestea, razboiul a creat un nou soc negativ pentru economia mondiala,
afectand piata globala a alimentelor, energiei si a altor marfuri, alimentand inflatia in curs si
provocand o criza alimentara globala. In aprilie 2022, Fondul Monetar International a prezis
ci cresterea globali va scidea de la 6,1% preconizati la 3,6% in 2022 si 2023

In plus, preturile alimentelor si combustibililor vor creste cu 3% in 2022 si cu 2,3%
in 2023, ar putea avea ramificatii societale semnificative, deoarece cresterea costurilor cu
alimente si energie va avea un impact disproportionat asupra claselor sirace si mijlocii. In al
cincilea rand, cresterea preturilor internationale a pus presiune asupra rezervelor valutare ale
tarilor importatoare de alimente si, In consecintd, asupra cursurilor lor de schimb. Majoritatea
natiunilor dependente de importurile de alimente sunt deja puternic indatorate; inainte de
crizd, tarile in curs de dezvoltare cheltuiau In medie 16% din profiturile exporturilor pe
serviciul datoriei.

De exemplu, din aprilie 2022, fatd de dolar, lira egipteana s-a depreciat cu 17%,
dirhamul marocan cu 4,5%, dinarul tunisian cu 3% si lira libaneza cu 25%. Se anticipeaza ca
deprecierea monedei va influenta negativ presiunile inflationiste asupra alimentelor si a altor
marfuri si servicii, reducand puterea de cumparare a castigurilor consumatorilor si sporind
incircarea bugetelor guvernamentale. In februarie - martie 2022, costurile alimentelor au
crescut deja in diferite tari. In Egipt, de exemplu, costurile cu alimentele au crescut cu
aproximativ 17% n februarie 2022°".

In plus, multe tiri importatoare sunt mai vulnerabile decat altele si depind de
rezervele de alimente ale Ucrainei si Rusiei. De exemplu, tarile din regiunea Orientului
Mijlociu si Africii de Nord importa peste 50% din necesarul lor de cereale si o mare parte din
grau, porumb si orz din Ucraina si Rusia.

Libanul, de exemplu, obtine 80% din graul sdu din Ucraina. Acest lucru ar putea
duce la cresterea insecuritdtii alimentare si a sdraciei in tarile in care dietele sunt dominate de
painea subventionata de guvern, cum ar fi Egipt si Liban. Razboiul din Ucraina reduce, de

% OECD, op.cit.

% IMF, World Economic Outlook, April 2022: War Sets Back the Global Recovery. Disponibil online:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/04/19/world-economic-outlook-april-2022, data
accesarii 12.04.2024

67 ESCWA, FAO, UNEP, WFP, Impacts of the War in Ukraine on the Arab Region. Disponibil online:
https://www.unescwa.org/news/war-ukraine-will-lead-record-about-126-million-poor-arab-region, data accesarii
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asemenea, aprovizionarea cu alimente n regiune, intr-un moment in care guvernele au putina
flexibilitate bugetara pentru a amortiza impactul cresterii costurilor alimentare din cauza
constrangerilor economice cauzate de restrictiile COVID-19%,

In multe tiri cu venituri mici si medii, vor fi testate capacititile guvernelor de a-si
mentine programele de protectie sociald si de a subventiona continuu produsele alimentare
esentiale. In plus, familiile cu venituri mici vor fi deosebit de afectate de cresterea preturilor
la alimente, deoarece 1si cheltuiesc cea mai mare parte a veniturilor pe alimente.

De exemplu, in Egipt, guvernul cheltuieste aproximativ 3 miliarde de dolari pe an
pe importurile de griu, cea mai mare parte fiind destinata unui program de subventii pentru
paine, sistemul de carduri de ratie Tamween, care acoperd 73% din familiile egiptene®.
Cresterea recenta a preturilor graului a dus la o crestere semnificativa a cheltuielilor de
administrare a acestui program.

In plus, speculatia marfurilor este un alt factor care exacerbeazi aceste socuri de
pret. Cu toate acestea, ,,speculatiile extreme” ar putea provoca miscari ascendente mai mari
decat ar fi fost cazul bazat doar pe factori de cerere si ofertd. Pentru alimente, aceasta
inseamnd preturi mai mari in lumea reald, care dauneaza celor mai sdraci oameni din lume,
dar pentru alte marfuri Inseamna profituri sau pierderi mai mari pentru investitori.

Tn 2007-2008, o crestere semnificativa a investitiilor financiare speculative a condus
la cresterea vertiginoasa a preturilor futures. Un studiu Lighthouse Reports a descoperit un
flux masiv de capital de investitori Tn fonduri agricole specializate, majoritatea provenind de
la speculatori care nu au nimic de-a face cu productia fizica sau distributia graului, dar au
vazut sansa de a obtine profituri rapide.

Potrivit investigatiei ,,Profitorii foamei”, speculatiile sporite pe pietele de marfuri de
catre corporatiile de investitii si fondurile au dus la cresterea preturilor. De exemplu, pana la
11 aprilie 2022, primele doua fonduri agricole din SUA, fondul pentru agricultura al Invesco
si fondul pentru grau al lui Teucrium, au primit o investitie neta de 1,2 miliarde de dolari,
comparativ cu 197 milioane de dolari pentru intregul an 2021. Pana la mijlocul lunii aprilie,
aveau contracte pentru contracte futures de grau in valoare de peste jumatate din consumul
anual de fiini al Regatului Unit’®.

In cele din urma, riazboiul va intrzia transformarea durabila a sistemelor alimentare
a multor tari. Mai multe tari Tmping Europa sd amane tranzitia cdtre o agriculturd mai
ecologici pentru a creste productia agricold ca rispuns la rizboi. Intr-adevir, Comisia
Europeana a declarat in martie 2022 ca publicarea recomandarilor privind agricultura
durabild si mediu va fi amanata.

Odata cu efectul razboiului ucrainean asupra aproviziondrii cu alimente, mai multe
natiuni pun la indoiald efortul de mediu al Uniunii Europene. In plus, politica UE ,,De la
ferma la furculitd”, care urmareste sa reduca utilizarea pesticidelor la jumatate, s reduca
utilizarea ingrasamintelor cu 20% si sa angajeze un sfert din terenul agricol pentru agricultura
ecologicd pana la sfarsitul deceniului, urma sa fie publicatd in textele legislative in martie
2022. A fost amanatd pe termen nelimitat. Din cauza preturilor ridicate, in Brazilia, unii

88 Wilson J., Magdy S., Batrawy A., Asadu C., Russian War in World’s “Breadbasket, Threatens Food Supply.
Disponibil online: https://apnews.com/article/russia-ukraine-business-africa-lifestyle-middle-east-
1b41faaa7ac0984d0673023b68d39a70

%Breisinger C., Kassim Y., Kurdi S., Randriamamonjy J., Thurlow J., Food Subsidies and Cash Transfers in
Egypt: Evaluating General Equilibrium Benefits and Trade-Offs; IFPRI: Washington, DC, USA, 2021
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politicieni federali incearca sd deschidd teritorii indigene protejate pentru exploatarea
potasiului’®.

De fapt, si asa cum sa observat in timpul pandemiei, razboiul poate avea un impact
asupra progresului citre Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale ONU. Intr-adevir, prin
crearea unei crize alimentare globale, razboiul poate pune in pericol implementarea ODD-
urilor, inclusiv ODD 1 (Fara saracie) si ODD 2 (Foametea zero).

In plus, costurile ridicate ale energiei au determinat numeroase guverne si stimuleze
productia de combustibili fosili, intarziind astfel trecerea la energia regenerabild. De
exemplu, combustibilii fosili se confruntd cu o renastere In timpul razboiului, guvernele fiind
mai preocupate de sciderea pretului petrolului si gazelor decat de scaderea rapida a emisiilor.

In plus, guvernele renunti la eforturile de a elimina treptat utilizarea carbunelui. Ei
cauta petrol suplimentar si dedicd miliarde de dolari pentru constructia de instalatii de gaz
natural lichefiat. In plus, preturile in crestere ale metalelor cresc costurile energiei
regenerabile, care depind de metale precum aluminiul si nichelul pentru baterii . Acest lucru
poate pune in pericol implementarea ODD 12 (Consum si productie responsabild).

3.3. Impactul crizei din Ucraina asupra pietelor globale agroalimentare

Dupa dizolvarea Uniunii Sovietice la inceputul anilor 1990, productivitatea si
productia agricold au scazut, iar Rusia si Ucraina au devenit importatoare nete de alimente.
Cu toate acestea, dupa modernizarea $i mecanizarea intensivd din ultimele trei decenil,
productia agricold rusd si ucraineana si exporturile de marfuri alimentare au crescut
semnificativ, facand din regiune cosul de pdine a lumii.

Cele doua tari se numard acum printre cei mai mari producatori mondiali de diverse
produse agricole, in principal cereale si ulei de floarea soarelui. Impreuna, in 2020, acestea au
reprezintat 72,7% din comertul global cu ulei si seminte de floarea soarelui si 34,1% din
comertul global cu grau. Aproximativ 12% din comertul total de calorii din lume este
exportat de Rusia si Ucraina.

3.3.1. Impactul razboiului asupra pietei globale a cerealelor

In ceea ce priveste cerealele, contributia Rusiei si Ucrainei la aprovizionarea globala
este semnificativa pentru orz, grau si porumb. Intre 2016/17 si 2020/21, cele doua natiuni au
reprezentat 19%, 14% si, respectiv, 4% din productia globala a acestor culturi. in 2021, Rusia
si Ucraina au fost printre primii trei exportatori mondiali de grau si porumb.

De asemenea, din cauza sanctiunilor economice impuse Rusiei, existd o mare
incertitudine cu privire la perspectivele de export rusesti in viitor. Perspectivele de productie
timpurie pentru culturile de iarnd 2022/2023 au fost favorabile in ambele tari. Cu toate
acestea, dupa cum s-a explicat mai sus, razboiul poate dauna operatiunilor agricole din
Ucraina, interzicand fermierilor sd se ocupe de campurile lor si sa recolteze si sa-si vanda
produsele’?.

Graul ocupa un loc central in alimentatia umana. Este un aliment esential pentru mai
mult de 35% din populatia lumii, furnizdnd 20% din proteinele zilnice si caloriile alimentare.

" Lighthouse Reports the Hunger Profiteers. Valabil online: https://www.lighthousereports.nl/investigation/the-
hunger-profiteers, accesat la data de 14.03.2024

2 FAO, The Importance of Ukraine and the Russian Federation for Global Agricultural Markets and the Risks
Associated with the Current Conflict. Disponibil online: https://www.fao.org/3/ch9013en/ch9013en.pdf, accesat
la data de 17.04.2024
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In Africa de Nord si Asia de Vest, graul furnizeazi aproximativ 40-43% din caloriile si
proteinele zilnice.

Rézboiul actual poate duce la o scadere bruscd a exporturilor de grau din Rusia si
Ucraina. Daca transporturile nu vor reporni rapid, silozurile nu vor fi disponibile pentru a
culege recoltele de vard. Cea mai dramatica situatie ar fi atunci cind continuarea razboiului ar
impiedica urmatoarea recoltd ucraineana.

Stocurile globale nu vor umple astfel de intreruperi de aprovizionare pentru mult
timp. In plus, nu existd aproape niciun potential de productie neexploatat la nivel global pe
termen scurt. Nu este sigur daca alti exportatori pot umple golul. Aprovizionarea cu grau in
Canada este deja limitatd, iar exporturile din Statele Unite, Argentina si alte natiuni sunt
probabil constranse, deoarece guvernul incearca sa asigure aprovizionarea locala.

Impactul asupra pietei de porumb depinde in principal de Ucraina, deoarece Rusia
este un mic producator. Ucraina este al patrulea exportator de porumb din lume, reprezentand
aproximativ 15% din piata globali. In urma secetelor care au avut un impact asupra
productiei din Brazilia si Argentina, piata este strnsa, iar razboiul pune in pericol urmatoarea
recoltd si capacitatea Ucrainei de a exporta.

Prima intrebare pentru porumb este despre Insdméantarea in primadvara anului 2024
(aprilie-mai) pentru o recoltd de toamna. Dacad razboiul impiedica insamantarea, piata
mondiald de porumb, deja foarte stransa, nu va putea compensa lipsa livrarilor din Ucraina,
cu, in perspectivd, o crestere suplimentard a costului hranei pentru animale si dificultati
pentru aprovizionarea cu alimente in America Latina.

in plus, ca urmare a preocuparilor legate de aprovizionare cu porumb si grau,
razboiul a crescut cererea de furaje pentru orez, conducand preturile orezului in zone de
volatilitate extremad. Pe piata asiatica de orez, fluxul intern si international de cerere de furaje
a redus aprovizionarea cu orez spart’®,

Inainte de rizboi, preturile la alimente la nivel mondial atinseserad deja un maxim
istoric. Acest lucru s-a datorat in primul rand circumstantelor pietei, dar s-a datorat si
costurilor costisitoare ale energiei, ingrisimintelor si altor servicii agricole. In februarie
2022, Indicele FAO al preturilor la alimente (FFPI) (Indexul FAO al preturilor la alimente
(FFPI) masoard variatia lunara a preturilor internationale la produsele alimentare — este
alcdtuit din media a cinci indici a preturilor marfurilor (de exemplu, cereale, ulei vegetal),
(lactate, carne si zahar), ponderate de proportia medie de export a fiecarei categorii din 2014
pana in 2016) a atins un nou record, cu 21% mai mult decat anul precedent si cu 2,2% mai
mare decét cel precedent din februarie 2011.

In martie 2022, FFPI a inregistrat o medie de 170,1 puncte, n crestere cu 24,9
puncte (17,1%) fata de februarie 2022, marcand cel mai ridicat nivel inregistrat din 1990. De
la inceputul razboiului, preturile graului si porumbului au crescut cu 35%, in timp ce preturile
globale la alimente au crescut cu 5% la nivel global ™.

In medie, in aprilie 2022, FFPI a scdzut cu 1,2 puncte (0,8%) fatd de cel mai mare
record din martie 2022, dar a fost Incd cu 29,8% mai mare decat valoarea sa din aprilie 2021.
In timp ce preturile cerealelor au scizut oarecum, preturile la uleiurile vegetale au luat cel

3 S&P Global Commodity Insights. Head and Broken Rice Price Spreads Narrow as Feed Demand Soars.
Disponibil online: https://www.spglobal.com/commaodityinsights/en/market-insights/latest-
news/agriculture/022822-head-and-broken-rice-price-spreads-narrow-as-feed-demand-soars, accesat la data de
04.04.2024

4 ESCWA, FAO, UNEP, WFP, Impacts of the War in Ukraine on the Arab Region. Disponibil online:
https://www.unescwa.org/news/war-ukraine-will-lead-record-about-126-million-poor-arab-region, accesat la
data de 13.04.2024
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mai mare impact in indicele preturilor pentru alimente si furaje (FFPI) din aprilie. Zaharul,
carnea si produsele lactate au Inregistrat cresteri modeste ale subindicilor lor de pret.

Lipsa de aprovizionare care rezultd pentru importatori poate fi deosebit de relevanta
pentru cumparatorii din Orientul Apropiat si Africa de Nord si, avand in vedere importanta
graului ca produs alimentar de baza, unele tari pot creste acum importurile pentru a-si asigura
aprovizionarea de ingrijorarea ca pietele de grau se vor Indspri si preturile vor creste mai
mult. Acest lucru s-ar adauga la presiunea pe pietele globale.

Cu preturile la agriculturd in crestere, guvernele din intreaga lume incearcd sa
asigure aprovizionarea locald cu cereale. De exemplu, India a suspendat exporturile de grau
la 14 mai 2022, cu efecte imediate pentru a-si asigura securitatea alimentard nationala si
disponibilitatea internd si pentru a gestiona inflatia. In urma razboiului din Ucraina, India a
incercat sa acopere deficitul global de aprovizionare cu grau si a intentionat sa exporte un
record de 10 milioane de tone Tn 2022—2023.

Cu toate acestea, un val de caldura record in timpul celui mai cald martie inregistrat
din India a redus recolta de grau din acest an, reducand productia cu pana la 50% in unele
regiuni ale tarii. Interdictia de export a Indiei a fost denuntata de tarile dezvoltate din G7, care
cred ci ar exacerba criza. Intr-adevir, impactul deciziei Indiei a fost imediat: preturile de pe
piata europeana au crescut vertiginos. La inchidere, pretul graului a atins 438 de euro/tona.

De asemenea, 1n aprilie 2022, guvernul sarb a anuntat o limitare a cantitatilor de
grau, porumb, faind si ulei de gatit planificate pentru export pentru a atenua riscurile de
perturbare a pietei cauzate de cresterea cererii atdt pe pietele internationale, cat si pe cele
interne”.

3.3.2. Impactul razboiului asupra pietei globale a uleiurilor vegetale

Uleiul de palmier (58%), uleiul de soia (14%), uleiul de floarea soarelui (13%) si
uleiul de rapita (canola) (7%) reprezintd impreund 92% din uleiurile vegetale vandute pe
pietele globale in medie intre 2019 si 20217®. Datoritid mai multor factori, cum ar fi limitarea
prelungitd a ofertei globale si cererea robustd, aprovizionarea globala cu ulei vegetal s-a
restrans in ultimii doi ani si, in consecinta, preturile au crescut constant.

In 2021, preturile au crescut cu 65%, respectiv 63% pentru uleiul de rapita si,
respectiv, uleiul de floarea soarelui. Tn plus, seceta din America de Sud a redus randamentele
de soia, In special in Brazilia, un producator important. Productia de ulei de palmier din
Malaezia a scazut in decembrie 2021 din cauza taifunului Rai, a penuriei severe de forta de
muncd si a altor provocdari exacerbate de restrictiile legate de COVID-19 privind migratia
lucratorilor.

In Canada, principalul exportator de ulei de rapita, productia de rapiti afectata de
secetd a scazut cu 35% in 2021/22. Prin urmare, se asteaptd ca exporturile de rapita ale
Canadei si scadi la jumitate, iar exporturile de ulei de rapitd cu 20%"’

Rézboiul a determinat cresterea preturilor in comertul turbulent, deoarece razboiul a
perturbat exporturile de ulei de floarea-soarelui din Marea Neagra. Rusia si Ucraina sunt
exportatori importanti de ulei de floarea soarelui, iar criza a dus la cresterea dramatica a

> Euronews, Serbia Restricts Exports of Grains and Cooking Oil, Disponibil online:
https://www.euronews.com/next/2022/04/20/ukraine-crisis-serbia-grains, accesat la data de 11.04.2024

76 Glauber J., Laborde D., Mamun A., The Impact of the Ukraine Crisis on the Global Vegetable Oil Market.
Disponibil online: https://www.ifpri.org/blog/impact-ukraine-crisis-global-vegetable-oil-market, accesat la data
de 19.03.2024

77 Glauber J., Laborde D., Mamun A., op.cit.,, accesat la data de 19.03.2024
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preturilor uleiului vegetal. In lipsa altor rute citre vest prin Romaénia sau Polonia, aproximativ
jumatate din uleiul de floarea soarelui recoltat anul trecut a ramas in Ucraina.

O mare parte din regiunea agricold a floarea-soarelui din Ucraina se afla la est de
raul Nipru, unde multe dintre lupte au incetat de atunci. Din cauza restrictiilor comerciale
maritime din Marea Neagrd, a cotelor de export rusesti si a sanctiunilor asupra operatiunilor
corporative, exporturile rusesti sunt acum restrictionate.

Uleiul de floarea soarelui a fost cel mai afectat, cu o crestere de peste 40% de la
invazie. Reprezintd aproximativ 13% din toate uleiurile vegetale vandute la nivel mondial,
Ucraina si Rusia reprezentand peste 50% si, respectiv, 25% din totalul uleiului de floarea
soarelui comercializat la nivel global. Deoarece uleiurile vegetale nu necesitd multa
prelucrare, costurile mari au fost deja transferate consumatorilor si comerciantilor cu
amanuntul.

In consecinti, in mai multe tiri, precum Regatul Unit, unii consumatori au fost
limitati in achizitiile de ulei de gétit, deoarece magazinele si restaurantele raspund la cresterea
preturilor. Intr-adevir, lanturile de produse alimentare din Spania, Grecia, Turcia, Belgia si
alte tari au restrictionat achizitiile de ulei de gatit.

Problema a starnit, de asemenea, reactii de politicd comerciala pe tot globul, limitdnd
si mai mult oferta si crescand costurile. De exemplu, la sfarsitul lui aprilie 2022, Indonezia
interzice exporturile de ulei de palmier pe fondul cresterii preturilor interne, punand mai
multd presiune in crestere asupra preturilor globale ale uleiului de gatit.

Interdictia va face ca Indonezia sa restrictioneze exporturile tuturor uleiurilor de gatit
si a materiilor prime aferente pentru a reduce penuria locald si a domina in cresterea
preturilor care ar putea provoca tulburiri interne semnificative. Intre timp, al doilea cel mai
mare producdtor de ulei de palmier din lume, dupa Indonezia, Malaezia, sufera in continuare
de o lipsa cronica de fortd de muncd, avand un impact asupra randamentelor si productiei
fermierilor®.

3.3.3. Impactul razboiului asupra pietei globale a ingrasamintelor

in ciuda eforturilor de reducere a pierderilor de nutrienti in mediu, ingrisdmintele
sunt inci o parte cruciali a productivitatii agricole. In general, fermierii trebuie si foloseasca
trei tipuri principale de ingrdsaminte minerale pentru a garanta cresterea culturilor: azot (N),
fosfat (P) si potasiu (K). Toate aceste trei Ingradsdminte minerale sunt comercializate la scara
globala, iar oferta lor este concentratd geografic si controlata de un numar mic de mineri (P si
K) si un grup ceva mai mare de intreprinderi chimice (N) ’°.

Rusia si Belarus sunt tari importante de extractie si productie de potasiu, iar Rusia
este un furnizor considerabil de azot. Tn 2020, Rusia a fost cel mai mare exportator de
ingrasaminte din lume, cu exporturi estimate la 7,6 miliarde de dolari. Aproximativ o sesime
din oferta mondiald de Ingrasaminte cu potasiu este exportatd de Rusia, la fel ca mai mult de
o zecime din exporturile de ingrdsdminte cu azot si aproximativ o sesime din exporturile de
ingrasaminte mixte (care contin doud sau mai multe azot, potasiu si fosfat).

In 2020, Belarus a exportat 2,96 miliarde de dolari in ingrisaminte, devenind al
saselea exportator la nivel global. In acelasi an, Belarus a fost responsabil pentru aproximativ

8 Malay Mail Report: Palm Oil Plantations at Breaking Point Due to Acute Labour Shortage. Disponibil
online:  https://www.malaymail.com/news/malaysia/2022/05/11/report-palm-oil-plantations-at-breaking-point-
due-to-acute-labour-sho/2058247, accesat la data de 17.04.2024

% Rabobank, The Russia-Ukraine War’s Impact on Global Fertilizer Markets. Disponibil online:
https://research.rabobank.com/far/en/sectors/farm-inputs/the-russia-ukraine-war-impact-on-global-fertilizer-
markets.html, accesat ladata de 17.04.2024
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17,6% din productia globala de potasiu (K). Atat Rusia, cét si Belarus fac parte dintr-o piata
cartelizatd de potasiu care reprezintd o treime din exporturile mondiale si determind pretul
potasiului pe piata globali (cealaltd jumitate este formati din Canada si SUA)®.

In plus, Rusia este un mare furnizor de gaze naturale, materie prima principald
pentru ingrasdmantul cu azot. Acest lucru este cel mai important pentru UE si India, care se
bazeaza in mare masura pe gazul natural importat pentru productia lor internd de azot.

Inainte de razboi, piata globald a ingrasamintelor era deja supusd unui stres sever.
Cresterea costurilor cu energie, reducerea aproviziondrii si politicile comerciale au impins
preturile la ingrdsaminte in crestere cu 80% in 2021, atingdnd niveluri nemaivazute de la
criza financiari globald din 2008-20098L,

In primul rand, preturile la ingrasaminte au crescut mana in mana cu preturile la
energie pe tot parcursul anului 2021. Deoarece ingrasamintele pe baza de azot sunt produse
din gaze naturale (sau carbune in cazul Chinei), pretul gazelor naturale a crescut in 2021,
impingand preturile la unele ingrasdminte, la cel mai ridicat nivel din 2010.

De exemplu, productia de amoniac in Europa, un input esential pentru
ingrasamintele cu azot, a fost redusd drastic din cauza cresterii costurilor gazelor naturale.
Mai multe companii de ingrasdminte din Europa se luptau deja sa isi continue operatiunile
din cauza cresterii costurilor cu gazele, doud fabrici din Marea Britanie inchizdndu-se n
2021.De exemplu, In martie 2022, gigantul ingrasamintelor Yara a anuntat ca isi va reduce
capacitatea europeana de productie de amoniac si uree cu 55% din cauza cresterii preturilor la
gaze.

In al doilea rand, constrangerile suplimentare asupra aprovizionarii, care decurg din
masurile de politicd comerciald luate de tari individuale, exercitd o presiune mai mare asupra
pietei globale. De exemplu, China, un mare producator si furnizor de ingradsaminte pe baza de
fosfat, a decis sd restrictioneze exporturile de ingrasaminte din iulie 2021 pana in iunie 2022
pentru a asigura aprovizionarea interna.

in plus, in urma sanctiunilor mai multor tiri asupra Belarusului in 2021, piata
globala a potasiului s-a confruntat cu mai multe turbulente. Mai tarziu, in urma razboiului, la
8 aprilie 2022, Uniunea Europeana a restrictionat importul de ingrdsdminte din Rusia si
Belarus, ca parte a unui pachet mai amplu de sanctiuni economice.

Rézboiul din Ucraina a lasat lumea lipsita nu doar de cereale importante, ci si de
ingrisaminte, care ar putea inspri aprovizionarea cu alimente. In primul trimestru al anului
2022, indicele preturilor la Tngrasaminte al Bancii Mondiale a urcat cu peste 10% (t/t) pand la
un maxim istoric n termeni nominali.

Preturile de referintd internationale ale Ingrasamintelor au crescut in mod similar pe
parcursul anului 2021, multe cotatii atingdnd maxime istorice. Cele mai notabile cresteri s-au
inregistrat la ngrasamantul cu azot. Preturile ureei, un Ingrasdmant esential cu azot, au
crescut de doua ori si jumatate in ultimele 12 luni, preturile ingrdsamantului cu fosfor
crescand in tandem in aceeasi perioada, in timp ce cele ale potasiului (ingrasamant K) au
ramas mai putin afectate.

O mare parte din America de Sud si Centrala, Africa de Vest si Europa, inclusiv
Ucraina, se bazeaza foarte mult pe Rusia si Belarus pentru importurile lor de ingrasaminte, in

8 Benton T., Froggatt A., Wellesley L., Grafham O., King, N. Morisetti, Nixey J., Schroder P., The Ukraine
War and Threats to Food and Energy Security: Cascading Risks from Rising Prices and Supply Disruptions,
Chatham House: London, UK, 2022.

81 Baffes J., Chian K.W., Soaring Fertilizer Prices Add to Inflationary Pressures and Food Security Concerns.
Disponibil online: https://blogs.worldbank.org/opendata/soaring-fertilizer-prices-add-inflationary-pressures-and-
food-security-concerns, data accesarii 11.02.2024
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special potasiu. In plus, Rusia domind in exportul de gaze naturale pentru a alimenta
productia de ingrasaminte azotate in Europa.

Agentia Internationald pentru Energie (IEA) raporteaza cd exporturile de gaze ale
Gazprom catre Europa au scazut cu aproximativ 25% in ultimele trei luni ale anului 2021,
comparativ cu aceeasi perioadda din 2020, pe masurad ce tensiunile au crescut. Aproximativ
20% din comertul global cu gaze naturale provine din Rusia, In timp ce aceasta contribuie cu
aproximativ 40% din importurile UE.

Preturile gazelor naturale ar putea creste considerabil mai mult daca sanctiunile vor
opri comertul. Lipsa suplimentard de ingrasdminte poate avea consecinte globale, in special
in tarile in curs de dezvoltare, unde repercusiunile preturilor ar putea limita dramatic
utilizarea si ar putea duce la recolte locale slabe 1n timpul aproviziondrii globale mai scazute
si preturi globale record.

Intr-adevar, preturile mai mari la ingrasaminte fac ca aprovizionarea mondiald cu
alimente sa fie mai scumpa si mai putin abundentd, deoarece fermierii se zgarcesc cu
nutrientii pentru culturile lor si obtin randamente mai mici. De exemplu, avand in vedere
utilizarea inca limitata a ingrasamintelor din Africa (o medie estimata la 25 kg pe hectar, o
fractiune din media mondiala de 121 kg/ha), o scadere a utilizarii ingrasdmintelor ar duce la o
productie mult mai micad pentru continent, posibil cu ramificatii semnificative pentru
securitatea alimentara.

CONCLUZII S1 PROPUNERI

In primele ore ale zilei de 24 februarie 2022, Rusia a inceput o invazie militard la
scard largd a Ucrainei, care a dus la moartea si ranirea civililor, precum si la distrugerea
infrastructurilor cheie. Razboiul a afectat, de asemenea, comertul global, productia si
modelele de consum, mentindnd preturile marfurilor ridicate pana in 2024 si amenintand
securitatea alimentara globala.

in primul rand, rizboiul are implicatii atdt pe termen scurt, cit si pe termen lung
asupra capacititii Ucrainei de a exporta produse agricole. In al doilea rand, rizboiul i-a
impiedicat pe fermieri sa-si lucreze campurile, iar recrutarea si deplasarea populatier au
cauzat deficit de fortd de munca.

Aceasta situatie a fost exacerbatd de accesul limitat la provizii agricole cruciale, cum
ar fi ingrasamintele. Razboiul ar putea perturba campania de plantare de primavard in curs si
recoltarea recoltei de iarnd care se apropie. Razboiul are, de asemenea, unele consecinte
indirecte si in cascada. In primul rand, preturile ingrisimintelor ating niveluri aproape record,
ceea ce poate limita sever utilizarea si poate scadea randamentele.

in al doilea rand, dupa cum sa observat in timpul crizei alimentare din 2007—2008,
multe tari au aplicat restrictii la export, impingand preturile pietei internationale si agravand
criza. In al treilea rand, cumpirarea de panici atat la nivel national, cit si la nivel individual
este un alt efect in cascada al rizboiului. In cele din urma, rizboiul va intarzia transformarea
durabila a sistemelor alimentare in multe tari. Razboiul poate afecta progresul catre ODD, in
special SDG 1 (Fara sardcie), SDG 2 (Zero foame) si SDG 12 (Consum si productie
responsabil).

Pe masurd ce razboiul continud, amploarea potentiald a perturbarilor fizice si
economice ale sistemelor alimentare si energetice creste. Intr-adevar, avand in vedere ci
razboiul este indoielnic sa fie rezolvat in scurt timp, influenta sa asupra pietelor globale de
resurse va creste, la fel ca si posibilitatea unor ,,efecte de ondulare” sau ,,cascade de risc”
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extrem de semnificative asupra economiilor si societatii de pe tot globul. Aceste efecte pot
avea consecinte rapide si severe in regiuni si industrii departe de aparitia initiala.

Spre deosebire de criza globala anterioarda a preturilor alimentelor, cauzatd de
prabusirea financiard din 2007-2008, actuala revolta vine dupa ce guvernele si gospodariile
au petrecut doi ani facand fatd pandemiei de COVID-19 — cel mai important soc economic de
la al Doilea Razboi Mondial.

In consecintd, nevoile umanitare sunt fard precedent, cu socuri climatice, conflicte,
COVID-19 si preturi in crestere impingand milioane de oameni mai aproape de foamete.
Rézboiul ameninta sa inrautdteasca situatia prin cresterea preturilor la alimente si mai mult,
provocand penurie si creand o crizd alimentara globala, in special in tarile afectate de
conflicte, cum ar fi Yemen, Sudan, Nigeria si Etiopia.

Intre timp, din punct de vedere economic si al securitatii alimentare, unele tari si
regiuni, inclusiv cateva tari din Orientul Mijlociu, din Africa de Nord si Sub-sahariana si din
Asia de Sud, sunt mai vulnerabile decat altele. Tntr-adevir, peste 30 de tiri se bazeaza pe
Rusia si Ucraina pentru cel putin 30% din importurile lor de grau, in timp ce cel putin 20 de
tari se bazeazd pe aceste doud tari pentru mai mult de 50% din importurile lor de grau,
facandu-le foarte sensibile la socurile de pret si/sau lipsuri de aprovizionare.

Cu toate acestea, in ciuda consecintelor negative ale razboiului, unele oportunititi pot
aparea si atenua aceste consecinte. Intr-adevir, primele indicatii aratd ca cresterea preturilor
la soia si la alte seminte oleaginoase va incuraja fermierii sa stimuleze plantdrile de seminte
oleaginoase in Statele Unite si Uniunea Europeana. Suprafata crescuta de grau in Canada ar
putea ajuta la acoperirea unei parti a decalajului global de aprovizionare.

In plus, preturile ridicate ale ingrasamintelor vor motiva producitorii de ingrasaminte
sa sporeascd productia. De asemenea, comerciantii mondiali de ingrasdminte vor
ajusta/restructura modelele comerciale pentru a transfera oferta suplimentara catre cele mai
importante locatii cu cerere (in principal America Latind).

Cu toate acestea, pentru multi experti, esecul reformarii sistemelor alimentare a
permis razboiului din Ucraina sd declanseze o a treia criza globala a preturilor alimentelor in
15 ani. De fapt, consecintele razboiului asupra securitdtii alimentare sunt agravate de o
varietate de rigiditati, vulnerabilitati si ineficiente subiacente in sistemele alimentare globale,
cum ar fi dependenta de importurile de alimente, pietele de cereale ineficiente si speculative,
ciclurile vicioase de conflicte, schimbarile climatice, saracia si insecuritatea alimentara.

In consecintd, sunt necesare actiuni urgente specifice, cum ar fi eliminarea
obstacolelor comerciale care Tmpiedica accesul la nutritie, mentinerea sau extinderea
programelor de protectie sociald, protejarea bugetelor nationale de nutritie si mobilizarea de
resurse mai mari pentru ajutorul umanitar.

In cele din urmi, guvernele, organizatiile filantropice, sectorul corporativ si
organizatiile societdtii civile trebuie sa lucreze Impreuna pentru a realiza un sistem alimentar
mai rezistent si mai durabil, care sa permitd oamenilor sd manance alimente sanatoase in mod
rezonabil. Pentru a preveni crizele alimentare globale repetate, comunitatea internationala
trebuie sd abordeze cauzele structurale ale foametei si malnutritiei, precum si razboiul,
conflictele armate si violenta generalizata.

Rézboiul este atat un avertisment cu privire la functionarea sistemelor agroalimentare,
cat si un impuls pentru inovarea acestora. Sistemele alimentare se confruntd cu mai multe
provocdri, iar abordarea lor eficientd necesitd crearea unor cercetiri care traverseaza
discipline si inoveaza la intersectiile lor pentru a genera solutii diverse care sa raspunda
componentelor sociale, economice, tehnice si politice ale acestor provocari.
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Intr-adevar, lectiile invatate din raspunsul global la pandemia de COVID-19 pot fi
folosite pentru a face fatd socurilor viitoare si a contribui la transformarea sistemului
alimentar. Intre timp, cresterea riscurilor interne si externe sporeste vulnerabilitatea la soc a
sistemelor alimentare.

Aceste socuri ar putea, de asemenea, sd ameninte securitatea aproviziondrii cu
alimente si sd perturbe multe aspecte ale sistemelor alimentare, ducadnd la scdderea
productivitatii, perturbarea pietei, volatilitatea preturilor si instabilitatea generald a
sistemului, afectdnd Tn mod disproportionat cei mai vulnerabili si cei mai aflati in nesiguranta
alimentara.

Dupi cum a subliniat Hendrickson® |, Organizarea economicd si sociala actuald a
sistemului nostru alimentar prezinta riscuri sociale, ecologice si economice care ameninta
capacitatea pe termen lung a umanitdtii de a-si asigura nevoile alimentare”. Prin urmare,
este esential sa se reduca aceste vulnerabilitati si sa le atenueze prin dezvoltarea de politici,
tehnologii, practici si parteneriate care cresc rezistenta sistemelor alimentare.

In plus, factorii de decizie din tarile cu venituri mici si medii, trebuie si evite
impunerea de limitari la export sau de control al preturilor, care ar putea amplifica cresterea
preturilor marfurilor. Odata cu cresterea inflatiei, conditii financiare mai stricte si niveluri
ridicate ale datoriei care restrictioneaza optiunile de politica, finantarea poate fi redirectionata
catre ajutoare directionate pentru gospodariile vulnerabile.

In contextul razboiului Rusia-Ucraina, tranzitia catre un sistem alimentar sanatos,
echitabil si durabil din punct de vedere ecologic trebuie consolidatd, nu abandonata. Un nou
raport CGIAR subliniaza sapte initiative cheie pentru factorii de decizie la nivel mondial
pentru a minimiza socurile de aprovizionare si de pret si pentru a Tmbundtati rezistenta
sistemelor alimentare la crizele viitoare:

1. Investirea in analize In timp real: monitorizarea in timp real a volatilitatii preturilor
alimentelor si inputurilor, impreund cu evaludrile specifice fiecdrei tari ale amenintarilor la
securitatea alimentard cauzate de socurile preturilor si restrictiile comerciale, ofera informatii
despre raspunsurile eficiente ale politicilor globale si nationale;

2. Examinarea interventiilor pe piata: de exemplu, fermierii ar putea primi subventii
sau taxe mai mici pe bunuri precum ingrasamintele si energia;

3. Neinrautdtirea situatiei: invatand din criza preturilor alimentelor din 2007-2008,
guvernele ar trebui sd se abtind de la restrictiile exporturilor, sa impuna sanctiuni care
impiedicd comertul cu alimente si Ingrasdminte, stocarea sau achizitionarea in panica si sa
renunte la initiative de mediu;

4. Sa tinteasca actiuni pe termen scurt: solutiile pe termen scurt care s-au dovedit
eficiente in crizele anterioare si par relevante acum includ eliminarea subventiilor si
mandatelor pentru biocombustibili, extinderea plaselor de sigurantd sociala cétre cei mai
dezavantajati si remedierea ineficientelor subventiilor actuale (cum ar fi subventiile pentru
paine in Egipt. si Tunisia);

5. Realizarea investitiilor pe termen lung in cercetarea in agricultura ecologica:
cunostintele si inovarea in agriculturd nu numai cd contribuie in mod semnificativ la
securitatea alimentard si sustenabilitatea, dar sunt, de asemenea, esentiale pentru atingerea
mai multor obiective ODD 2 de eliminare a foametei, realizarea securitatii alimentare si
imbunatatirea nutritiei; s1 promovarea agriculturii durabile;

82 Hendrickson M.K., Resilience in a concentrated and consolidated food system. J. Environ. Stud. Sci. 2015, 5:
418.
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6. Valorificarea inovatiilor promitatoare si extinderea lor: fotografiile si datele prin
satelit si teledetectie pot ajuta fermierii sd-si optimizeze utilizarea inputurilor, cum ar fi
ingrasdmintele, iar oamenii de stiinta sa monitorizeze raspandirea daunatorilor si a bolilor;

7. Investirea in cercetarea politicilor: tarile, organizatiile multilaterale si donatorii
trebuie sd dedice resurse nu doar stiintei agricole, ci si cercetdrii privind politicile,
programele si interventiile optime care ar putea creste rezistenta.
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Abstract: Prin aceasta lucrare mi-am propus sa realizez un ghid practic si teoretic mai facil al
managementului organizarii concertelor, propunandu-mi totodata sa le furnizez managerilor, organizatorilor si
producatorilor de spectacole interesari in dezvoltarea artelor spectacolului, informayii utile despre etapele unui
astfel de eveniment cultural bazat pe organizarea cu fonduri obrinute din vanzarea biletelor, dar si strategii de
actiune pentru obyinerea unor performanse artistice si pentru inselegerea modalitatilor de implementare a
cadrului legal de punere n scend a acestuia.

De asemenea sunt abordate aspectele artistice ale proiectului, de la pasii premergatori si pana la
incheierea unui concert, trecand prin planul financiar al acestuia si prin managementul comunicarii ce aduce
vizibilitate si notorietate proiectului.

STUDIU DE CAZ : CONCERTUL EXTRAORDINAR DE CRACIUN LUNA -
DISTINTO

MANAGEMENTUL COMUNICARII - Planul de promovare si marketing

Primul pas in promovarea concertului il constituie identitatea pe care managerul o
imprima acestuia: denumirea concertului, afisul si comunicatul de presa: in cazul nostru
denumirea “Concert de Craciun: Distinto — Luna” a fost realizata prin asocierea denumirii
albumului care urma a fi promovat prin acest concert — LUNA —cu tematica aleasa pentru
acest concert: Craciunul. Cu ajutorul echipei de graficd am conturat macheta afisului pastrand
elemente constitutive ale copertii albumului si, totodata, inserand si elemente ale traditionalei
sarbatori de 1arna.

Ultima faza a primei etape, Comunicatul de Presa, este creat de echipa de PR, anuntand
elemente esentiale ce trebuiesc a fi comunicate publicului:
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“Distinto, prima trupa pop-opera din Romania, va sustine Concertul de Craciun la
Ateneul Roman, incepand cu ora 19, ocazie cu care isi va prezenta si noul album de iarna,
intitulat LUNA.

Cei 3 tenori ai trupei Distinto vor fi acompaniati de MH Orchestra, avandu-I la pupitrul
dirijoral pe Tiberiu Dragos Oprea.

Invitata speciald a acestui Concert de Craciun va fi soprana pop-opera lana Novac,
“Vocea Anului” 2022 in Romania.

Concertul va fi prezentat de legendarul Octvian Ursulescu.

Se anuntd o seara magicd de Craciun ce va va purta in lumea miracolului iubirii, Intr-un
cadru feeric de iarna, sub lumina mistica a Lunii.

Albumul pe care Distinto 1l va prezenta in acest concert, LUNA, este primul aloum de
iarna al trupei care a revolutionat piata romaneasca prin genul pe care 1-a implementat, pop-
opera.

Dupa succesul celorlalte 2 albume “Distinto” (2009, Cat Music) si “10” (2017, Tao
Records), la 15 ani de la lansare aduce un nou produs musical pe care 1l va prezenta printr-un
concert memorabil la Ateneul Roman, pe 27 decembrie 2023, de la ora 19.”

o, -

" oot petaicn 2=

O data constituite in varianta finala, titlul — tematica, afisul si comunicatul de presa,
acestea vor fi implementate in primul rand pe canalele de comunicare ale trupei Distinto,
adica pe site (https://www.distintolive.ro), Facebook (Distinto), Instagram (Distinto), Tik-
Tok (Distinto), Linkedin (Distinto), Twitter (Distinto), pe canalul de youtube (distintolive),
dar si prin campanii de Google Ads, Facebook Ads sau Youtube Ads pentru a aduce la
cunostinta publicului tinta informatia punerii in scena a noului concept muzical.

De asemenea, vom implementa toate informatiile despre concert in sistemele de
promovare fizice si online ale agentiilor de bilete cu care avem parteneriat pentru acest
concert, urmarind prin acest lucru nu doar informarea publicului tinta al trupei Distinto, dar si
aducerea la cunostinta a acestor informatii catre un public neavizat cu performantele muzicale
ale proiectului si atragerea acestui segment de public in sfera publicului tinta.

Pentru un concert de o asemenea anvergura este necesara promovarea prin afisajul
stradal, care va avea scopul de a informa Tn masa publicul.

Tot pentru promovarea ca fenomen de masd voi face parteneriate cu diverse institutii
pentru folosirea infrastructurii lor de marketing si promovare, astfel: media-wall-ul de pe
magazinul Cocor, cel mai mare de acest fel din Europa; panourile electronice de tip led din
statiile de metrou apartindnd companiei Metrotrex, prin reteaua interna Blitz TV, afisaj pe
mijloacele de transport in comun ale RATB; alte panouri electronice ale diverselor companii
de publicitate vizibile in locuri publice aglomerate ale Capitalei.

136


https://www.distintolive.ro/

Trebuie mentionat un parteneriat de exceptie cu designerul Catalin Botezatu, care a ales
sd ni se alature asigurand toate tinutele din acest Concert de Craciun.

Un alt tip de promovare se va face prin parteneriate media: prin radio si tv unde vom rula
spoturi audio si video cu anuntul concertului sau bannere ce vor rula in scroll in timpul
emisiunilor de stiri de la posturile de televiziune cu maxim de audienta.

Ca parteneriat media se va mai face unul exclusiv cu o televiziune pentru transmiterea in
direct sau pentru preluarea inregistrarii concertului si retransmiterea acestuia la o data
ulterioard desfasurarii acestuia, dar stabilitd de comun acord cu managerul concertului.

O alta modalitate de promovare si comunicare, probabil si cea mai eficienta, se realizeaza
prin prezenta n emisiunile de mare audienta ale posturilor de radio si televiziune a artistului
principal si a managementului acestuia. Astfel prin echipa de PR care se ocupa de
comunicare, impreund cu managerul, se planifica un program de aparitii in platourile de radio
si televiziune al artistului principal.

MANAGEMENTUL TIMPULUI SI AL RESURSELOR - Ziua Concertului

Ziua concertului reprezintd cea mai importantd zi a intregului proiect, astfel ca necesita o
planificare detaliatd a desfasurdrii acesteia. In acest moment al proiectului, managementul
timpului in concordanta cu managementul resurselor umane este esential pentru atingerea
obiectivelor.

Cu cel putin o zi nainte de concert managerul stabileste un desfasurator pe ore al intregii
zile, cu stabilirea responsabilitatilor echipelor:
-scenotehnica: echipa de lumini, echipa de sunet
-personal auxiliar tehnic: masinisti, soferi, manipulatori echipaje tehnice
- personal auxiliar: echipa de ticketing, plasatori, garderobiera, casier, regie montaj, regie
tehnica.
-orchestra si cor: instrumentisti si artisti lirici
-solisti: interpreti vocal si instrumental
-echipe de interventii: echipa de securitate, echipa medicala (Ambulanta), pompieri.
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Un model de desfasurator folosit:

-instalarea echipamentelor de sunet si lumini (orele 5-10)

-montarea scaunelor pe scend, a instrumentelor, a pupitrelor pentru partituri pe pozitia finala
(orele 10-11)

-acordajul pianului (orele 11-12)

-amplasamentul orchestrei, al corului (daca e cazul) si al celorlalti solisti (orele 12-13)

-proba de sunet si repetitia generala (orele 13-16)

-pauza / rectificarea elementelor neprevazute (orele 16-18)

-instalarea pe pozitii strategice a echipelor de interventii (17.30-22.30)

-corelarea echipelor de ticketing si a plasatorilor la primirea spectatorilor in sala (orele 18-19)
-desfasurarea in bune conditii a concertului prin echipa de coordonare (regia tehnicd) a
intrarii artistilor in scena la momentele stabilite respectand desfasuratorul (orele 19-21.30)

-corelarea echipei de pazd si a plasatorilor pentru momentul imediat termindrii concertului,
meet & greet (autografe, fotografii, felicitari -orele 21.30-22)

-iesirea spectatorilor din sald in conditii optime (orele 21.30-22.30)
-dezasamblarea echipamentelor tehnice si evacuarea lor in conditii optime (orele 22.30-
02.00)
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Voi lua ca Studiu de caz un concert pe care I-am organizat chiar in timpul cursurilor
de master efectuate, aplicand practic o serie de informatii si concepte asimilate aici. Studiul
meu de caz va fi unul descriptiv si explicativ, pentru intelegerea mai facila a acestui proiect
de management muzical grandios.

T

Astfel, in data de 27 decembrie 2023 la Ateneul Roman, am organizat ,,Concertul de
Craciun: DISTINTO — LUNA”. Acest concert aveausi un scop secundar, in afara manifestarii
culturale in sine, lansarea albumului de iarna al trupei Distinto, pe care 1l intitulasem ,,Luna”,
un produs fonograma de tip CD. Desigur, trebuie sa precizez ca in acest concept muzical
complex (cd si concert de lansare) am participat atat ca manager al intregului proiect, céat si ca
interpret, fiind unul din cei trei tenori care formeaza trupa Distinto. De altfel, trupa Distinto
reprezinta un proiect original in sine si al carui membru fondator, de asemenea, si sunt.
Originalitatea consua in faptul ca trupa a implementat si dezvoltat pe piata romaneasca un
gen nou muzical, genul pop-opera, gen care imbina sonoritatile muzicii clasice cu ritmurile si
armoniile de tip pop, creand un fusion stilistic nemaintalnit in muzica romaneasca. Sigur , pe
piata internationala nu era un produs nou, mai multe astfel de proiecte existand cu success
pana la lansarea din anul 2007 a trupei Distinto: in Italia — Andrea Bocelli, Tn Anglia —
formatia Il Divo, in USA — Sarah Brightman, toate proiectele, inclusiv al nostru, avand ca
sursa de inspiratie primara proiectul “Cei trei tenori — Pavaroti, Domingo si Carreras”.

Revenind la proiectul nostru care e studiul de caz al prezentei lucrari:
-dupa producerea albumului si punerea in vanzare in magazinele de specialitate, atat fizic cat
si online, am decis ca cea mai buna modalitate de promovare a acestuia Se poate cconstrui
printr-un concert grandios, in zi de Csaciun, la Ateneul Roman, cea mai importanta scena a
tarii.

ETAPELE PREMERGATOARE PROIECTULUI — Dezvoltarea Conceptului Artistic
Dupa alegerea tematicii concertului, am ales un repertoriu muzical cu piese reprezentative

pentru construirea unei povesti de Craciun. Apoi cadrul feeric avea nevoie de personaje, asa

ca, pe langa Distinto, m-am oprit asupra celorlalti artisti invitati: in primul rand orchestra ce
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avea sa acompanieze si sa asigure ntregul fundal sonor, cea mai potrivita pentru a ilustra
atmosfera intima de sarbatoare — MH Orchestra, singura orchestra de salon din Romania.

Ceilalti invitati care completeaza tabloul de iarna sunt: lana Novac, prima soprana pop-
opera din Romania, pianistul leronim Buga, dirijorul Tiberiu Dragos Oprea si celebrul
prezentator, Octavian Ursulescu.

Dupa stabilirea datei si contractarea salii Ateneului Roman din Bucuresti, am creat regia
intregului eveniment impreuna cu echipa ce se ocupa de scentoehnica acestuia, stabilind
detaliile si parametrii privind atat sonorizarea, cat si luminile arhitecturale si de stare ce vor
Tmbraca scena ca intr-o poveste de Craciun asa cum am dorit sd 0 spunem in seara de 27
decembrie 2023.

PLANUL FINANCIAR AL SPECTACOLULUI

Se stabileste bugetul total de cheltuieli, apoi se stabilesc costurile biletelor in functie de
aceste cheltuieli si in functie de cota de piata a artistului principal, in acest caz Distinto. Dupa
stabilirea acestor costuri pe categorii de pret, se stabilesc parteneriate cu agentii de vanzarea
biletelor, care se potrivesc profilului genului muzical interpretat in raport cu publicul tinta
caruia Ti este adresat mesajul concertului nostru. In cazul concertului la care facem referire,
am ales doua astfel de agentii de bilete: Eventim si labilet.ro.

Pentru completarea si acoperirea cheltuielilor, vom atrage diversi sponsori ce-si pot
asocial brandul cu notorietatea artistului principal, cu tematica evenimentului sau din dorinta
de a sprijini evenimente culturale de cea mai Tnalta calitate ca si concertul ce reprezinta
studiul de caz la care facem referire in aceasta lucrare.

De asemenea trebuiesc identificati si atrasi ca parteneri diverse entitati fizice sau juridice,
ce pot contribui financiar sau logistic pentru cresterea calitatii concertului. Aceste
parteneriate se pot face si in regim barter total sau partial, putand beneficia in schimb, in afara
publicitatii comune a concertului si de promotii si invitatii la acest concert.

CONCLUZII SI PROPUNERI
Obiectivele proiectului au fost atinse cu succes, atat din punct de vedere calitativ, cat si
cantitativ, cuantificabile astfel:
- din punct de vedere calitativ artistii care au evoluat pe scena au avut prestatii muzicale
de cea mai inalta clasa artistica.

sonorizarea a fost excelenta, echipa condusa de inginerul de sunet Daniel Nicolae
reusind sa-l adapteze rigorilor si necesitatilor atat ale salii Ateneului Roman, cét si ale
spectatorilor prezenti la concert, crednd o unitate sonora omogena intre vocile
solistilor si instrumentele ce au format orchestra.

Crearea unei stari ambientale realizate cu ajutorul luminilor ambientale si arhitecturale
ce au imbracat scena si sala de concert, dar si de proiectiile pe ecranul led, construita
de echipa de creatie grafica a regizorului Paul Tuta.

tinutele artistilor realizate de cel mai cunoscut fashion-designer roméan si cu cota pe
piata internationala de profil, Catalin Botezatu.

Cresterea notorietatii si a prestigiului artistului principal, Distinto.

Acoperirea tuturor cheltuielilor.

Chiar si un proiect de succes poate avea anumite minusuri ce pot fi corectate sau
completate la crearea altor viitoare proiecte, astfel ca ar mai trebui imbunatatite
urmatoarele aspecte:

- 0 prezenta mult mai vizibila pe canalele media tv.
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- comunicatul de presa ar trebui distribuit nu doar in mediul online, ci si in presa scrisa
fizic.

- ar trebui realizate potentiale parteneriate institutionale, cum ar fi cu Ministerul Culturii,
Ministerul Romanilor de Pretutindeni, cu Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de
Sanse, etc. pentru continuitate in dezvoltarea proiectului si Tn alte locuri din tara si
strainatate.

-lipsa unor linii de finantare nerambursabile de la Administratia Fondului Cultural Roméan
(AFCN) si de la Institutul Cultural Roman (ICR).

- ar trebui adaptate metode de comunicare pentru penetrarea segmentului de public
adolescentin (sub 18 ani), insuficient familiarizat cu un gen muzical elitist de nisa care nu
este situat in zona de comunicare de tip mainstream (popularitate de masa).

-invitarea in concertele viitoare a unor personalitati artistice de renume din afara
Romaniei: Andrea Bocelli, Sarah Brightman, Celine Dion, Alessandro Safina.
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Abstract: Tn contextul mecanismelor pietei, cresterea gradului de complexitate a activitatii economice a
agentilor economici are implicatii profunde in procesul de management al unei intreprinderi, proces care se poate
realiza numai pe baza unui studiu atent al realitatilor economice si financiare in care aceasta functioneaza.

Indiferent de nivelul la care se exercita §i de domeniul pe care il vizeazd, cunoasterea temeinicd a
situatiei financiare a unei intreprinderi, a intregului complex de cauze §i factori care o determind, se realizeaza
prin intermediul analizei economico-financiare.

Analiza economico-financiara explica realitatea ecONOMico-financiard pornind de la limbajul contabil.
Prin tratarea, prelucrarea si interpretarea informatiilor contabile (si de alta naturd), intr-un cadru general,
trasat de teoria economicd, analiza financiara permite evaluarea starii de fapt si identificarea pistelor de progres
ale intreprinderii, in coerentd cu conditiile mediului economic, social si politic, in care aceasta isi desfasoard
activitatea.

Analiza performantelor financiare trebuie sa utilizeze toate sursele de informatii capabile sa evidentieze
caracteristicile economico-financiare ale intreprinderii. Informatiile furnizate de catre contabilitate, in particular
de catre contabilitatea financiara, constituie materialul esential utilizat in demersul metodologic al analizei
rezultatelor unei intreprinderi.

In prezent, se constatd cresterea importantei analizei financiare, constientizindu-se cd un management
performant poate fi realizat numai printr-o buna cunoastere a rezultatelor intreprinderii.

Prezenta lucrare are intentia de a sustine si argumenta rolul analizei financiare in orientarea deciziilor
manageriale, astfel incdt consecinfa acestor decizii sa satisfaca scopul urmadrit de orice intreprindere si anume
obtinerea unui profit cdt mai ridicat §i pe o perioada cdt mai indelungatd.

Este construita din trei capitole, la care se adauga Introducerea, Concluziile finale si referentialul
bibliografic. In primele doua capitole a fost realizata o prezentare a cadrului teoretic de realizare a situatiilor
financiare ca obiect de studiu al analizei financiare. In al treilea capitol, bagajul teoretic a fost transpus intr-un
studiu de caz privind analiza performantelor financiare ale societatii SASARI SRL, care activeaza in mediul de
afaceri national, pentru a reflecta si la nivel empiric importanta analizei financiare pentru orice utillizator
interesat de sanatatea financiara a unei afaceri.

ANALIZA PERFORMANTEI FINANCIARE
IN CAZUL SOCIETATII SASARI SRL

Scopul studiului de caz

Acest studiu de caz urmareste realizarea unei analize a performantei financiare
inregistrate de societatea SASARI SRL in perioada 2021-2022, avand ca obiectiv final
valorizarea importantei indicatorilor economico —financiari continuti in structura informativa
a situatiilor financiare pentru caracterizarea sanatatii unei intreprinderi.

Sursa datelor si informatiilor

Datele si informatiile utilizate in cadrul studiului de caz sunt prelucrate si analizate in

baza situatiilor financiare anuale ale societatii SASARI SRL la nivelul a doua exercitii
financiare consecutive, cele mai recente fiind disponibile pentru anii 2021 si 2022.
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Aceasta societate are ca obiect de activitate prelucrarea lemnului, producerea si
comercializarea produselor minerale concasate-sortate din zona Maramures. Aproape 80% din
activitatea societatii este productia de cherestea destinata exportului. Pe piata internd produsele sunt
vandute, in special catre fabrici de mobild. De asemenea in urma procesului de productie rezultd o
serie de produse de proasta calitate: tocatura, celuloza, care sunt vandute tot pe piata interna sau
sunt utilizate pentru auto-consum (alimentarea centralelelor proprii).

Materia primd, pentru aceasta intreprindere, o constituie lemnul brut (bustenii), si piatra
(societatea are cariere de extractie de dolomita proprii). Pe langa furnizorii de materii prime
si instalatiile pentru productie, in general, se achizitioneazd direct din import sau prin firme
intermediare. Apa este asigurata prin statia proprie de captare.

Metodologia de lucru

In baza dezvoltarilor teoretice din capitolele I si Il, au fost calculati indicatori
economico-financiari capabili sa reflecte performanta financiara a societatii studiate.
Rezultatele obtinute au fost interpretate factual si explicatiile evolutiilor inregistrate
de fiecare dintre indicatorii economico-financiari au fost corelate scopului propus.
In final, au fost prezentate concluziile studiului de caz, valorificand atat bagajul de
cunostinte teoretice, cat si rezultatele empirice.
Analiza si interpretarea rezultatelor

In continuare, sunt prezentate calculele efectuate privind indicatorii economico-
financiari ce caracterizeaaza situatiile financiare ale societatii SASARI SRL, precum si
interpretarea rezultatelor obtinute pentru fiecare dintre indicatori.

3.1. Analiza cifrei de afaceri
Cifra de afaceri reprezinta indicatorul fundamental al activitatii oricédrei Intreprinderi,
fiind situata in fruntea indicatorilor de performantd in masura in care condifioneaza marimea
profitului si a ratei rentabilitatii.

Tabel nr.3.1. Analiza cifrei de afaceri

Nr. crt. | Indicatori Perioada Abateri + Influente (%)
(LED) 2021 2022 Absolute | Relative
CA 14.149.163| 18.063.971| 3.914.808 27,60 -
I Vmf 75.314 80.369 5.055 6,70 0,036
1 Pv 14.073.849| 17.983.602| 3.909.753 27,70 27,632
Il Vsubv. 0 0 - - -

Legenda : CA— Cifra de afaceri;
Vmf- Venituri din vanzarea marfurilor;
Pv - Productia vanduta;
Vsubv. - Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete.

> Interpretarea rezultatelor

Tn perioada 2021 — 2022 cifra de afaceri a crescut semnificativ, cu 3.914.808 lei (27,60 %),
datorita faptului ca drumurile sunt intr-un proces de modernizare, cererea produselor carierd — balastiera
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a crescut. Astfel veniturile din vanzarea marfurilor a crescut cu 5.055 lei (6,70%), iar productia vanduta
s-a majorat cu 3.909.753 lei (27,70%).

3.2. Analiza marjei comerciale

Tabelul nr. 3.2. Analiza marjei comerciale in perioada 2021 — 2022

Nr. Indicatori Perioada Abateri + Influente
crt. (let) 2021(1) 2022(2) Absolute Relative (%)
Mc 33.924 55.616 21.692 63,90 -
I Vmf 75.314 80.369 5.055 6,70 14,90
1 Chmf 41.390 24.753 -16.637 -40,20 49,00
Legenda:

MC — marja comerciala;
vmf — venituri din vanzarea marfurilor;
chmf — costul marfurilor vandute

Evolutia marjei comerciale

Mc Vmf Chmf
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Figura nr.3.2. Evolutia marjei comerciale in perioada 2021 - 2022

» Interpretarea rezultatelor

Tn perioada 2021 - 2022 se constati o crestere a marjei comerciale cu 21.692 lei (63,90%).
Aceastd crestere a fost determinatd de scaderea mai rapida a costului marfurilor vandute in
comparatie cu veniturile obtinute din vanzarea marfurilor care au crescut mai putin.

Scaderea costului marfurilor vandute cu 16.637 lei (40,20%) a determinat cresterea marjei
comerciale cu 49%. Concomitent, cresterea marjei comerciale cu doar 14,90% se datoreaza cresterii
veniturilor din vanzarea marfurilor cu 5.055 lei (6,70%).

3.3. Analiza productiei exercitiului
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Tabelul nr. 3.3. Analiza productiei exercitiului

-5,000,000 -

1

T 1

2

Nr. crt | Indicatori Perioada Abateri + Influente (%)
(LED | 2021(1) | 2022(2) |Absolute | Relative
Pex 14.173.309 | 17.957.043 |3.783.734 26,60 -
I Pv 14.073.849 | 17.983.602 |3.909.753 27,70 25,50
| Ps 99.460 -26.559 -126.019 -73,30 -0,80
i Pi 0 0 - - -
Evolutia productiei exercitiului
2o,ooo,oooW
15,000,000
10,000,000 e 'c Pex
/ i '\oPv
5,000,000 - [- -
0

Figura nr. 3.4. Evolutia Productiei exercitiului in perioada 2021 — 2022

> Interpretarea rezultatelor

Analizand datele din tabelul nr.3.3, se desprinde concluzia ca in perioada analizata
productia exercitiului a avut o evolutie pozitiva, datoritd cresterii productiei vandute cu
3.909.753 lei (27,70%). Evolutia productiei vandute in perioada 2021 - 2022 a determinat

cresterea productiei exercitiului cu 3.783.734 lei (25,50%).

- v A

In ceea ce priveste productia stocata, se constata ca in perioada 2021 — 2022, soldul debitor
al contului 711 ,,Variatia stocurilor" a crescut cu 126.019 lei, ceea ce reflecta si buna

comercializare a stocurilor de marfuri detinute de intreprindere.

In aceeasi perioada productia imobilizatd a fost inexistenta, neexercitand astfel nici o

influentd asupra productiei exercitiului.
3.4. Analiza valorii adaugate

Tabelul nr.3.4. Analiza valorii adaugate in perioada 2021-2022

Nr.crt | Indicatori Perioada Abateri + Influente (%)
(LED 2021(1) 2022(2) | Absolute | Relative
Vad 11.281.930| 14.105.951| 2.824.021 25 -
| Pex 14173309 17.957.043| 3.783.734 26,60 33,50
I Me 33.924 5.616 21.692 63,90 0,20
1l Ci 2925303| 3.856.708| 931.405 31,80 8,30
1 Chm 808.729 941531 132.802 16,40 -1,20
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Nr.crt | Indicatori Perioada Abateri £ Influente (%)
(LED 2021(1) 2022(2) Absolute Relative
2 Achm 31.866 291.492| 259.626 814,70 2,30
3 Acha 331.027 455.140 124.113 37,40 1,10
4 Chpe 1.753.681 2.168545| 414.864 23,60 3,70
Legenda:

Chm - Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Achm - Alte cheltuieli materiale;

Acha - Alte cheltuieli din afara;

Chpe - Cheltuieli cu prestatiile externe.

Evolutia valorii adaugate

m2021

20.000.000 |

15.000.000 |

LEl  10.000.000

Vad

Indicatori

> Interpretarea rezultatelor
Pe baza datelor din tabelul nr. 3.4 se desprind urmatoarele concluzii:
Valoarea adaugata a crescut cu 2.824.021 lei (25%) in 2022 comparativ cu 2021. Aceasta evolutie
s-a datorat influentei urmatorilor factori:

*  Productia exercitiului a crescut in perioada 2021 - 2022 cu 3.783.734 lei (26,60%) si a
determinat cresterea valorii addugate cu aceeasi suma, adica cu 33,50%.

» Marja comerciala a crescut in perioada 2021 - 2022 cu 21.692 lei (63,90%). Aceasta evolutie
pozitiva a marjei comerciale a determinat cresterea valorii adaugate cu 21.692 lei (0,20%).

*  Consumurile intermediare in 2022 fatd de 2021 au crescut cu 931.405 lei (31,80%)
determinand sciderea valorii adiugate cu 931405 lei (8,30%). In cadrul consumurilor intermediare,
influenta asupra valorii adaugate a fost urmatoarea:

* Cregterea cheltuielilor cu materiile prime si materialele consumabile cu 132.805 lei (16,40%)
in 2022 fata de 2021 a determinat cresterea valorii adaugate cu 132.805 lei (1,20%).

*  Cresterea altor cheltuieli materiale in 2022 fatd de 2021 cu 259.626 1ei(814,70%) a
determinat cresterea valorii adaugate cu 259.626 lei (2,30%).

* Cresterea altor cheltuieli din afara cu 124.113 lei (37,40%) a determinat scaderea valorii
adaugate cu 124.113 lei (1,10%).

* Cresterea cheltuielilor cu prestatiile externe in perioada 2021 - 2022 cu 414.864 lei (23,60%)
a determinat scaderea valorii adaugate cu 414.864 lei (3,70%).
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3.5. Relatiile dintre indicatorii de performanta ai activitatii de exploatare
Principalele rapoarte statice si dinamice sunt urmatoarele:

1. Relatia intre valoarea adaugata si productia exercitiului:

xl

Acest raport exprima ponderea valorii adaugate in productia exercitiului. El trebuie sa
inregistreze valori cat mai mari, evidentiind astfel reducerea ponderii consumurilor intermediare

(Sci).

xl

~Acest raport compard ritmurile de crestere a celor doi indicatori, cresterea raportului
reflectand reducerea relativa a consumurilor intermediare.

2. Relatia dintre valoarea adaugata si cifra de afaceri: =l

Gradul de integrare pe verticald (Giv) reflectd capacitatea intreprinderii de a-si
asigura singurd un numar de faze de productie, fara aport extern. Un grad ridicat de integrare
economica diminueaza riscul dependentei intreprinderii de furnizorii de consumuri materiale
si energetice care afecteaza realizarea productiei prin reducerea gradului de dependenta
externa.

Acest raport evolueaza invers fatad de gradul de dependenta externa. Cu cat gradul de
integrare pe verticald este mai ridicat, cu atat gradul de dependenta externa este mai scazut si
Invers.

xl

3. Relatia dintre cifra de afaceri si valoarea adaugata ]

Gradul de dependenta externd depinde de natura activitatii desfasurate, este relativ stabil In
timp si marimea lui difera in functie de sectorul de activitate. Raportul are valori mari in
intreprinderile de distribute si mai mici in cele productive. Acest indicator are semnificatie
numai Tn analizele comparative intra-sectoriale. Raportul caracterizeaza riscul dependentei de
aportul extern.

xl

4. Relatia intre productia vinduta si productia exercitiului
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=] n care

Sps - ponderea productiei stocate n productia exercitiului;
Spi - ponderea productiei imobilizate in productia exercitiului.

Acest raport evidentiaza ponderea productiei vandute in productia exercitiului. Cresterea n
dinamica a valorii indicatorului explica faptul cd intreprinderea nu are dificultati de
valorificare a productiei. Paralel cu cresterea ponderii productiei vandute in productia exercitiului,
se diminueaza ponderea productiei stocate si a celei imobilizate in productia exercitiului.

xl

Relatia intre valoarea adaugata neta si valoarea adaugata bruta

=] in care:

Sa - ponderea amortizarii in valoarea adaugata bruta.

Indicatorul masoarda ponderea valorii adaugate nete 1n valoarea addugata brutd a
intreprinderii. Ponderea crescatoare a raportului indicd diminuarea ponderii cheltuielilor cu
amortizarea in valoarea adaugatd brutd, fie datoritd faptului cd intreprinderea utilizeaza in
activitatea curentd mai mult forta de munca decat mijloacele tehnice, fie din cauza intineririi
semnificative a mijloacelor tehnice din dotare. Cele doud ponderi evolueaza in sens invers,
iar suma lor este egald cu 100%.

xl

Valoarea acestui raport depinde de dinamica amortizarii, cresterea raportului reflectd
reducerea relativa a amortizarii.

Tabelul nr.3.5. Analiza rapoartelor statistice si dinamice dintre indicatorii valorici ai productiei

Nr. crt Indicatori Perioada Indici
S 2021 2022
1 Valoarea adaugata 11.281.930 14.105.951 125
2 Valoarea adaugata neta 9.225.456 12.682.836 137,40
3 Productia exercitiului 14.173.309 17.957.043 126,60
4 Productia vanduta 14.073.849 17.983.602 127,70
5 Cifra de afaceri 14.149.163 18.063.971 127,60
6 Rsi= Vad/Pex (%) 79,50 78,50 -
7 Rdl =lvad/ Ipex - 0,987 -
8 Rs2 = Vad/CA (%) 75,70 78,00 -
9 Rd2= |vad/|CA - 0,979 -
10 Rs3=CA/VAD (%) 125,40 128 -
11 Rd3= |CA/|Vad - 1,020 -
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Nr. crt Indicatori Perioada Indici
S 2021 2022
12 Rs4 = Pv/Pex (%) 99,20 100,10 -
13 Rd4= Ipy/lpex - 1,008 -
14 Rs5 = Vadn/Vad (%) 81,70 89,90 -
15 RA5= lvadn/Ivad - 1,099 -

» Interpretarea rezultatelor

Rsi - In perioada analizati se constatd ca la 100 lei productie a exercitiului intreprinderea a
realizat 79,50% in anul 2021 si 78,59% in anul 2022. Concomitent cu scaderea ponderii valorii
adaugate 1n productia exercitiului a crescut ponderea consumurilor intermediare in productia
exercitiului de la 20,50% in 2021, la 21,50% in 2022.

Rdl - aferent perioadei 2021 - 2022 este subunitar (0,987) datoritd sporirii valorii
adaugate in aceastd perioada intr-un ritm mai lent decat ritmul de crestere al productiei
exercitiului.

Rs2 - 1n ceea ce priveste gradul de integrare pe verticala, acesta a scazut in anul 2022
fata de anul 2021 de la 79,736% la 78,00%, ceea ce inseamna orientarea intreprinderii si spre
factori de productie externi. Valorile acestui raport, mai mari decat 60% in fiecare an, sunt
specifice intreprinderii de productie.

Rd2 - este subunitar in perioada 2021 - 2022 (0,978), ceea ce arata ca in aceasta perioada
valoarea adaugata a sporit intr-un ritm mai lent decét ritmul sporirii cifrei de afaceri.

Rss - In perioada 2021 - 2022 gradul de dependent fati de terti a scizut de la 125,40% la

128%, ceea ce Inseamna ca s-a majorat riscul de exploatare la care se supune intreprinderea.

Rd3 - aferent perioadei 2021 - 2022 este supraunitar (1,020), indicand faptul ca cifra de
afaceri a crescut intr-un ritm mai rapid decat ritmul de sporire al valorii addugate din aceasta
perioada.

Rs4 - in perioada analizata ponderea productiei vandute in productia exercitiului a crescut
de la 99,20% in 2021, pana la 100,10% in anul 2022, concomitent cu scdderea ponderii
productiei stocate si a productiei imobilizate de la 0,8% in 2006 pana la -0,1% in anul 2022.
Aceasta crestere a productiei vandute reflecta usurinta intreprinderii in a-si valorifica productia.

Rd4 - aferent perioadei 2021 - 2022 este supraunitar (1,008), ceea ce indica faptul ca
productia vanduta a crescut intr-un ritm mai rapid decat ritmul de crestere al productiei
exercitiului.

Rs5 - in perioada analizatd ponderea valorii adaugate nete in valoarea adaugata a crescut
de la 81,70% in 2021 la 89,90 in 2022. Acest fapt relevd scidderea ponderii amortizarii in
valoarea adaugata de la 18, 30% in anul 2021 la 10,10% in anul 2022.

Rd5 - aferent perioadei 2021 - 2022 este supraunitar (1,099), fapt care indica un ritm de
crestere mai rapid al valorii adaugate nete fata de ritmul de majorare al valorii adaugate.

3.6. Analiza soldurilor intermediare de gestiune

3.6.1. Analiza excedentului brut de exploatare
Excedentul brut de exploatare (EBE) este un indicator al performantelor industriale si
comerciale ale intreprinderii, care permite sd se masoare capacitatea de a genera §i conserva
fonduri in conditii de functionare. Excedentul brut de exploatare se calculeaza potrivit relatiei:
EBE - Vad + Sbv + Vdob - (I + Tx) - Chp, in care:
Shv - Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri;
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1+ TX - Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate;
Chp - Cheltuieli cu personalul.

Tabelul nr. 3.6.1. Analiza excedentului brut de exploatare

Nr. Indicatori Perioada Abateri + | Indici (%)
crt (LEI) 2021 2022

1 Vad 11.281.930| 14.105.95| 2.824.021 125
2 Vsubv 0 0 0 -
3 Ch.imp 150.407| 167.218|  16.811 111,10
4 Chp. 8.620.917|10.257.15| 1.636.233 118,90
5 EBE 2.510.606 | 3.681.583| 1.170.977 146,60

(rd.1+2+3-4-5)

Legenda: Vsubv. - Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri; Ch.imp. -

> Interpretarea rezultatelor:

Tn perioada 2021-2022, excedentul brut de exploatare dovedeste ca intreprinderea are
capacitatea sa remunereze capitalurile avansate si totodata poate sa onoreze obligatiile fiscale, deoarece

Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate; Chp - Cheltuieli cu personalul.

capacitatea de autofinantare derivata din activitatea de exploatare este in crestere cu 46,60%.

Valoarea adaugata este una din cauzele evolutiei ascendente a indicatorului, majorandu-se cu
25% in perioada analizata. Efectul pozitiv exercitat de cresterea valorii adaugate asupra excedentului
brut de exploatare a fost diminuat de cresterea cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate cu

11,10% si a cheltuielilor cu personalul cu 18,90%.
3.6.2. Analiza rezultatului din exploatare

Rezultatul din exploatare (Rexp) masoara performanta comerciala si industriala a
Intreprinderii. El este independent de politica financiara si fiscala, dar tine cont de amortizare si

provizioane (ajustari), determinandu-se conform relatiei:
Rexp = EBE + Avexp - Chdesp - Chdob £Aim +Aac +Ap, in care:
Avexp -Alte venituri din exploatare;

Chdesp - Cheltuieli cu despagubiri, donatii si active cedate;

Chdab - Cheltuieli privind dobanzile de refmantare inregistrate de entitatile care au ca
obiect de activitate leasingul;
Aim -Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale;
Aac - Ajustari de valoare privind activele circulante;

Ap - Ajustari privind provizioanele.

Tabelul nr.3.6.2. Analiza rezultatului din exploatare

Nr. crt Indicatori (LEI) Perioada Abateri + Indici (%)
2021 2022
1 EBE 2.510.606 3.681.583 1.170.977 146,60
2 Avexp 43.161| 1.389.743 1.346.582 3.219,90
3 Chdesp 104.340 95.806 -8534 91,80
4 Chdob 0 0 0 -
5 Aim -2.056.474| -1.423.115 633.359 69,20
6 Aac 0 0 0 -
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Nr. crt Indicatori (LEI) Perioada Abateri + Indici (%)
2021 2022
7 Ap 0 0 0 -
Rexp (rd. 1+2-3-
8 A+5+6+7) 392.953 3.552.405 3.159.452 904

> Interpretarea rezultatelor

Evolutia excedentului brut de exploatare aferenta perioadei 2021 — 2022 a avut o influenta
favorabild asupra rezultatului de exploatare, acesta crescand in perioada amintitd cu 804%.
Aceastd evolutie favorabild a fost accentuatd de cresterea altor venituri din exploatare cu
2.219,90%, precum si de scaderea cheltuielilor cu despdgubiri, donatii si active cedate cu
8,20% si a celor cu ajustarea valorilor privind imobilizarile corporale si necorporale cu

30,80%.

3.6.3. Analiza rezultatului financiar

Rezultatul financiar (Rf) reprezintd rezultatul din activitatea financiara a firmei si
cuprinde elemente de fluxuri financiare si elemente ce corespund riscurilor atagate, fiind
intermediar intre rezultatul de exploatare si rezultatul curent. Acesta se calculeaza conform

formulei: Rfin= Vfin — Chfin, in care: Vfin - Venituri financiare; Chfin - Cheltuieli financiare.

Tabelul nr.3.6.3. Analiza rezultatului financiar

Nr. crt. | Indicatori (LEI) Perioada Abateri (+) | Indici (%)
2021(1) | 2022(2)
1 Vfin TOTAL 432.813 351.417 -81.396 81,10
Chfm TOTAL 113.720| 435.006|  321.286 382,50
3 Rfm (1-2) 319.093| -83589| -402.682 -26,10

Evolutia rezultatului financiar

500.000
400.000 1

300.000 |,

LEI 200.000 |

> Interpretarea rezultatelor:

\/fin

rhfin

- DFfin

Indicatori
Figura nr. 3.6.3. Evolutia rezultatului financiar in perioada 2021-2022
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Spre deosebire de anul 2021, in anul 2022 rezultatul financiar a constat intr-o pierdere
financiard, acesta diminuandu-se cu 73,90%. Evolutia nefavorabild se explica prin cresterea
cheltuielilor financiare cu 282,50% si prin diminuarea cu 18,90% in aceasta perioada.

3.6.4. Analiza rezultatului curent
Rezultatul curent (Rcrt) cuprinde atat rezultatul activitatii normale si curente cat si al
activitatii financiare si tine cont de politica de finantare a intreprinderii, nefiind influentat de
elemente extraordinare sau fiscale pure. Rezultatul curent se determina dupa urmatoarea formula de

calcul: Rert = Rexp + Rfin, in care: Rexp - Rezultatul din exploatare;
Rfin - Rezultatul financiar.
Tabelul nr.3.6.4. Analiza rezultatului curent
Nr.crt |  Indicatori Perioada Abateri () | Indici (%)
(LE) 2021(1) | 2022(2)

1 Rexp 392.953 3.552.405 3.159.452 904

2 Rfin 319.093 -83.589 -402.682 -26,10

3 Rert (rd.1+2) 712.046 3.468.816 2.756.770 487,10

Evolutia rezultatului curent

mRexp Rfin RCrt

)

4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000
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-1,000,000

1 2
Figuranr. 3.6.4. Evolutia rezultatului curent in perioada 2021-2022

> Interpretarea rezultatelor:
In perioada 2021-2022, rezultatul curent s-a majorat cu 387,10% datorita cresterii

rezultatului de exploatare cu 804%, care a absorbit pierderea financiara de 73,90% din aceasta
perioada.
3.6.5. Analiza rezultatului brut
Rezultatul brut (Rbr) al exercitiului reprezintd soldul rezidual intre veniturile totale si

cheltuielile totale si se determina conform urmatoarei relatii:
Rbr = Vt- Cht, in care: Vt - Venituri totale; Cht - Cheltuieli totale.

Tabelulnr.3.6.5. Analiza rezultatului brut
Indicatori (LEI) Perioada Abateri

2021(1) | 202202 *)

Nr.
crt.

Indici (%)
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N[- Indicatori (LEI) Perioada Ab‘fe” Indici (%)
rt. 2021() | 202202 ()
Vit 14.724597| 19.778572] 5053975 134,30
Cht 14012551 16.309.756 2.297.205 116,30
Rbr (rd.1£2) 712.046| 3.468.816| 2.756.770 487,10
Rezultatul brut
Figura nr. 3.6.5. Evolutia rezultatului brut in perioada 2021-2022
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15,000,000 |
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Indicatori

> Interpretarea rezultatelor:
Dupa cum se observa, rezultatul brut a inregistrat o crestere in perioada 2021 - 2022
cu 387,10% (Iror = 487,10%). In perioada analizata cheltuielile totale au fost devansate de veniturile
totale (It = 134,30% > Icht = 116,30%).

3.6.6. Analiza rezultatului net al exercitiului

Rezultatul net (Rnet) al exercitiului constituie soldul final dupa aplicarea cotei de
impozit pe profit asupra rezultatului brut, conform urmatoarei relatii: Rnet = Rbr - Ipr = Rbr(I-i), in
care: Ipr - Impozit pe profit; | - Cota procentuald de impozit.

Rezultatul net al exercitiului (profitul sau pierderea), determinat dupd luarea in calcul a
ansamblului veniturilor i cheltuielilor si dupa deducerea impozitului pe profit, are o dubla
semnificatie. Pe de o parte, acesta este confirmarea rentabilitafii globale a activitatii (productive,
comerciale, financiare si a evenimentelor extraordinare).

Pe de alta parte, rezultatul exercitiului masoara fluxul resurselor aditionale create de
intreprindere (in cazul profitului) sau fluxul resurselor consumate de catre aceasta in cursul
exercitiului (in cazul pierderii) . In consecintd, rezultatul exercitiului evidentiazi efectele activitatii
desfasurate asupra acumularilor firmei.

Tabelul nr.3.6.6. Analiza rezultatului net al exercitiului

Nr. | Indicatori (LEI) Perioada Abateri () Indici (%)

crt 2021(1) | 2022(2)

1 Rbr 712.046 | 3.468.816 2.756.770 487,20
2 lpr 113.420| 557.547 444.127 491,60
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Nr. | Indicatori (LEI) Perioada Abateri () Indici (%)

crt 2021(1) | 2022(2)

3 Alte impozite 0 0 - -
4. | Rnet(1-2-3) |598.626 |2.911.269 | 2.312.643 386,30

Evolutia rezultatului net

4.000.000 |

4
3.000.000

Lei 2.000.000

Figura nr. 3.6.6. Evolutia rezultatului net in perioada 2021-2022

> Interpretarea rezultatelor

Indicatori

Dupa cum se observa din tabelul nr.3.6.6., rezultatul net contabil constituie un profit pentru
perioada analizatd. Acesta a crescut cu 2.312.643 lei (386,30%).
Observam ca evolutia rezultatului net, a rezultatului brut si a impozitului pe profit, in perioada

2021 - 2022 a fost crescitoare.

3.7. Analiza dinamicii fluxurilor de rezultat

Analiza orizontald sau cronologica a Contului de profit si pierdere este una dintre cele mai simple
tehnici de analiza a dinamicii elementelor cuprinse in aceasta situatie financiard, in special, a

dinamicii fluxurilor de rezultate.

Dinamica fluxurilor de rezultate este analizatd, pe baza informatiilor din Contul de profit si

pierdere, dupd cum urmeaza:

Tabelul nr. 3.7. Contul de profit si pierdere — lei

Indicatori Nr. Exercitiul financiar Indici (%)
rd. 2021 2022

1.Cifra de afaceri neta 1 14.149.163| 18.063.971 127,668

Productia vanduta 2 14.073.849| 17.983.602 127,780

Venituri din vanzarea marfurilor 3 75.314 80.369 106,711

Venituri din dobanzi finregistrate de

entitatile al caror obiect principal de 4 - - -

activitate il constituie leazingul
Venituri din subventii de exploatare

e . 5 - - -

aferente cifrei de afaceri nete
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Indicatori Nr. Exercitiul financiar Indici (%)
rd. 2021 2022
2. Variatia stocurilor de produse finite si a
productiei in curs de executie ) )
SoldC(+) 6 99.460
SoldD(-) 7 i 26.559 -
3. Productia realizata de entitate pentru 8 - - -
scopnurile sale pronrii si canitalizat
4.Alte venituri din exploatare 9 43.161 1.389.743 3.219,904
VENITURI DIN EXPLOATARE - total (rd, | 10 | 19.291.784 | 19.427.155 135,932
01+06+08+09)
5.a)Cheltuieli cu materiile prime si 11 808.729 941.531 116,421
materialele consumabile
Alte cheltuieli materiale 12 31.866 291.492 914.742
b)Alte cheltuieli externe (cu energia si apa) 13 331.027 455.140 137,493
Cheltuieli privind marfurile 14 41.390 24.753 59,800
6. Cheltuieli cu personalul (rd. 16+17) 15 8.620.917| 10.257.150 118,980
a)Salarii si indemnizatii 16 6.372.188| 7.746.135 121,562
b)Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala| 17 2.248.729| 2.511.015 111,664
7.a)Ajustari de val. privind imob. corp, si 18 2.056.474| 1.423.115 69,202
necorn (rd 19-20)
a. 1) Cheltuieli 19 2.061.010| 1.423.115 69,049
a. 2) Venituri 20 4,536 - -
7.b)Ajustari de valoare privind activele circ. | 21 - - -
(rd 22-23)
b. )Cheltuieli 22 - - -
b. 2)Venituri 23 - - -
8.Alte cheltuieli de exploatare (rd. 251a28) | 24 2.008.428| 2.431.569 121,068
8. 1. Cheltuieli privind prestatiile externe 25 1.753.681| 2.168.545 123,657
8.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si 26 150.407 167.218 111,177
varedminte acimilate
8.3. Cheltuieli cu despagubiri, donatii si 27 104.340 95.806 91,821
active cedate
Cheltuieli privind dobénzile de refinantare 28
inregistrate de entitatile al caror obiect ) ) )
orincinal de activitate 7l constitute
Ajustari privind provizioanele (rd. 30-31) 29 - - -
Cheltuieli 30 - - -
Venituri 31 - - -
CH. DE EXPLOA TARE - total (rd. 11 la 32 13.898.831| 15.874.750 114,216
15+18+21+24+29)
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
EXPLOATARE:
Profit (rd. 10-32) 33 392.95?_; 3.552.405_) 904,02%?
Pierdere (rd. 32-10) 34
9. Venituri din interese de participate, din 35 - - -
care*
10. Venituri din alte investitii si imprumuturi | 37 - - -
ce fac parte din activele imobiltizate, din
care: 38
11. Venituri din dobanzi, din care: 39 3.024 13.924 460,450
-venituri obtinute de la entitati afiliate 40 - - -
Alte venituri financiare 41 429.789 337.483 78,523
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Indicatori Nr. Exercitiul financiar Indici (%)
rd. 2021 2022
VENITURI FINANCIARE- TOTAL (rd. 42 432.813 351.417 81,194
35+37+309+41)
12.Ajustari de valoare privind imobilizarile 43 - - -
financiare si investitlile definute ca active
circulante (rd. 44-41)
Cheltuieli 44 - - R
Venituri 45 - - -
13. Cheltuieli privind dobanzile, din care: 46 37.811 109.367 289,247
-cheltuieli in relatia cu entitatile afiliate 47
Alte cheltuieli financiare 48 75.909 325.639 428,986
CHELTUIELI FINANCIARE -total 49 113.720 435.006 382,524
(rd.43+46+48)
PROFITUL SAU PIERDEREA
FINANCIARA: 50 - - -
Prafit (rd 492.40) 51 210 Na? Q2 5RO ;
14.PROFITUL SAU PIERDEREA
CURENTA: 52 712.046
Profit (rd. 10+42-32-49) 53 - 3.468.816 487.162
15. Venituri extraordinare 54 - - -
16. Cheltuieli extraordinare 55 - - -
1 7.PROFITUL SA U PIERDEREA
EXTRORDINARA:
Profit (rd.54-55) 56 - - -
Pierdere (rd.55-54) 57 - - -
VENITURI TOTALE (rd.10+42+54) 58 14.724.597| 19.778.572 134,323
CHELTUIELI TOTALE (rd. 32+49+55) 59 14.012.551| 16.309.756 116,394
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA:
Profit (rd. 58-59) 60 712.046 3.468.816 487,162
Pierdere (rd 59-58) 61 - - -
18. IMPOZITUL PE PROFIT 62 113.420 557.547 491,600
19. Alte ch. cu impozite neprezentate la 63 - -
elementele de mai sus
20.PROFITUL SAU PIERDEREA NETA A
EXERCITIULUI FINANCIAR
Profit 64 598.626 2.312.643 386,300
Diardora AR

» Interpretarea rezultatelor:

Tn perioada 2021 - 2022 se constati majorarea rezultatului net al exercitiului cu 391,60% (I
=491,60%). Prin aceastd crestere se traduce activitatea performantd desfasuratd in
ntreprindere, astfel:

* Rezultatul din exploatare s-a majorat cu 804,028% ( IRexp = 904,028%) datorita cresterii Tntr-
un ritm superior a veniturilor din exploatare (lvexp = 135,932%) comparativ cu ritmul de crestere
a cheltuielilor de exploatare (Ichexp~ 14,216%). Din analiza compozitiei veniturilor de exploatare se
remarca:

- scaderea la zero a soldului creditor al contului 711 ,,Variatia stocurilor", de 99.460
lei de la inceputul perioadei; la sfarsitul perioadei se constata un sold debitor de 26559 lei la acest
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cont, ceea ce indicd o mai buna comercializare a stocurilor de produse finite si produse in curs
existente la inceputul perioadei.

- scaderea cifrei de afaceri cu 27,668% (ICA =127,668%), in special pe seama cresterii
componentei sale principale, productia vanduta (Ipv = 127, 780%). Tn cadrul cheltuielilor de exploatare
se observa in mod deosebit:

« scaderea cheltuielilor privind marfurile cu 40,200% (I=59,800%);
* majorarea altor cheltuieli din afara cu 37,493% (1 atech =137,493%);
* majorarea cheltuielilor cu prestatiile externe cu 23,657% (Ichprest.”123,657%);
* majorarea cheltuielilor cu materiile prime si materialele consumabile cu 16,421%
(lchmaI: 116,4210/0).

» pierderea financiara de la sfarsitul anului 2022, in suma de 83.589 lei a fost cauzata de
cresterea cheltuielilor financiare (a celor privind dobanzile, a pierderilor din creante legate de
participatii, a cheltuielilor privind investitiile financiare cedate, a cheltuielilor din diferente de
curs valutar si a celor privind sconturile acordate) cu 282,524% (Ichf=382,524%) concomitent cu
scaderea veniturilor financiare (a celor din investitii financiare pe termen scurt, a veniturilor din
investitii financiare cedate, a veniturilor din diferente de curs valutar si din sconturi obtinute) cu
18,806% (Ivf= 81,194%). In categoria cheltuielilor financiare se remarci sporirea altor cheltuieli
financiare cu 328,247% (lachfin =428,986%) si a cheltuiclilor cu dobanzile cu 189,247% (Ieha =
289,247%). Diminuarea semnificativa a veniturilor financiare cedate, a veniturilor din diferente de
curs valutar si din sconturi obtinute) cu 21,477% (Iavh= 78,523%)).

* majorarea rezultatului brut, care reprezintd baza de impozitare cu 387,162%
(Iro=487,162%), in 2007 fata de 2006.
3.8. Analiza capacitatii de autofinantare

Capacitatea de autofinantare si autofinantarea in perioada 2021-2022, se prezinta astfel:

» Analiza capacitatii de autofinantare prin metoda deductiva
Tabelul nr. 3.8.1. Determinarea capacitatii de autofinantare prin metoda deductiva

Nr. Specificare (LEI) Exercitiul financiar Abateri () | Indici (%)
crt. 2021 2022

1 EBE 2.510.606 | 3.681.583| 1.170.977 146,60
2 Avexp 25.807| 833.846 807.949 3.219,80
3 Achexp 93.580|  86.469 -7.111 92,40
4. Vfin 350.338| 126.738]  -223.600 36,10
5 Chfin 31.244| 210.327 179.083 673,10
6 Vextraord. 0 0 - -
7 Chextraord. 0 0 - -
8 Ipr 113.420| 557.547 444.127 491,60
9 CAF 2.648.597| 3.787.824| 1.139.227 143,00
10 Div. 563.024| 2.737828| 2.174.804 486,30
11 Ps 0 0 - -
12 Af. 2.085.573| 1.049.996 -1.035.577 50,30
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Figura nr. 3.8.1. Determinarea capacitatii de autofinanfare prin metoda deductiva

Tn perioada 2021- 2022 capacitatea de autofinantare a intreprinderii a crescut cu 43%, ceea ce
indica faptul ca intreprinderea are 1n aceasta perioada potential financiar pentru a remunera capitalurile
proprii antrenate in activitatea intreprinderii si pentru finantarea investitiilor. Aceasta evolutie a capacitafii
de autofinantare a Intreprinderii se datoreaza influentei urmatorilor factori:

 Excedentul brut de exploatare, care prin cresterea sa cu 46,60% explica faptul ca activitatea
de exploatare a fost generatoarea unui surplus monetar potential care a avut ca efect favorabil asupra
capacitatii de autofinantare;

e Alte venituri din exploatare, prin cresterea lor cu 807.949 lei (3.219,80%) au avut de
asemenea o influenta pozitiva asupra capacitaii de autofinantare a intreprinderii;

*  Sporirea cu 2.174.804 lei (486,30%) a dividendelor care remunereaza capitalurile proprii
plasate de actionari in intreprindere, a condus la obfinerea unei autofinantari cu 49,70% in anul 2022 fata
de anul 2021.

» Analiza capacitatii de autofinantare prin metoda aditiva

Tabelul nr.3.8.2. Determinarea capacitatii de autofinantare prin metoda aditiva

Nr. | specificare (LEI) Exercitiul financiar Abateri () | Indici (%)
crt. 2021 2022

1 Rnet 598.626 | 2.911.269| 2.312.643 486,30
2 Chexp.am.pr 2.061.010| 1.423.115| -637.895 69
3 Vproviz. 4.536 0 - -
4, Chfin.am. 0 0 - -
5 Vfin.ajust. 0 0 - -
6 Chactiveced. 10.759 9.338 -1421 86,70
7 Vactiveced. 17.262| 555.898 538.636 3.220,30
8 Chinv. 0 0 - -
9 Vinv. 0 0 - -
10 Vsubv. 0 0 - -
11 CAP 2.648.957| 3.787.824| 1.139.227 143,00
12 Div. 563.024 | 2.737.828| 2.174.804 486,30
13 Ps. 0 0 - -
14 Af 2.085.573| 1.049.996| -1.035.577 50,30
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Legenda: Rnet - Rezultatul net; Chexp.am.pr.- Cheltuieli de exploatare privind amortizarile,
provizioanele si ajustarile pentru depreciere; Vproviz- - Venituri din provizioane si ajustari
pentru depreciere privind activitatea de exploatare; Chfin.am. - Cheltuieli financiare
privind amortizarile si ajustarile pentru pierdere de valoare; Vfin.ajust. - VVenituri
financiare din ajustari pentru pierdere de valoare; Chactiveced. - Cheltuieli privind activele
cedate si alte operatiuni de capital;

Vactiveced. - Venituri din vanzarea activelor cedate si alte operatiuni de capital;
Chinv. - Cheltuieli privind investitiile financiare cedate; Vinv. - Venituri din investiii
financiare cedate; Vsubv. - Venituri din subventii pentru investitii.

> Interpretarea rezultatelor analizei:

Corespunzator procedeului aditiv, majorarea cu 43, % a capacitatii de autofinantare este
consecinta principala :

* a Tmbunatatirii rentabilitatii absolute (rezultatului net) aferente activitatii globale a
ntreprinderii cu 2.312.643 lei (386,30%);

* acresterii cu 538.636 lei (3.220,30%) a veniturilor din vanzarea activelor cedate si alte
operatiuni de capital.

Posibilitatea de autofinantare a investitiilor, de crestere, mentinere si inlocuire a
ntreprinderii s-a diminuat cu 49,70%, dupa ce o parte din crestere (2.174.804 lei) din capacitatea de
autofinantare a fost destinata remunerarii actionarilor si a participarii salariatilor la profit.

3.9. Analiza ratelor de rentabilitate financiara

Tabelul nr.3.9.1. Determinarea ratelor rentabilitatii financiare

Nr. Specificare Exercitiul financiar Indici (%)
crt 2021 2022

1 Rezultatul net 598.626 | 2.916.278 427,10
2 Rezultatul brut 712.046 | 3.468.816 487,10
3 CAP 2.648.597 | 3.792.833 143,20
4 Autofinantarea 2.085.573 | 1.049.996 50,30
5 Dividendele 563.024 | 2.737.828 486,30
6 Capitaluri proprii 7.261.832 | 10.249.196 141,10
7 Rfl=Rnet/Cpr (%) 8,20 28,40 346,30
8 Rf1=Rbrut/Cpr (%) 9,80 33,80 344,90
9 Rf2=CAF/Cpr(%) 36,50 37,00 101,40
10 Rf21=Af/Cpr(%) 28,70 10,20 35,50
11 Rf22= Div/Cpr(%) 7,80 26,70 342,30
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Interpretarea rezultatelor analizei:
Tn perioada 2021-2022 ratele rentabilitatii financiare au avut urmétoarea evolutie:

« Rata de remunerare a capitalurilor proprii a crescut in perioada analizata cu 346,30% in
varianta care utilizeaza la numerator rezultatul net si cu 344,90% 1in cazul variantei ce ia in calcul
rezultatul brut. Capacitatea managerului intreprinderii de a gestiona capitalul de risc a crescut datorita
majorarii rezultatului net (cu 386,30%) si a celui brut (387,10%) intr-un ritm mai rapid decat
cresterea capitalurilor proprii (cu 41,20%).

¢ Rata care indica capacitatea de autofinantare a intreprinderii Tn raport cu capitalurile
proprii s-a majorat in perioada analizatd cu 1,40%; aceasta crestere se datoreaza cresterii capacitatii de
autofinantare Intr-un ritm mai rapid (cu 43,00 %) decét cresterii capitalurilor proprii (cu 41,10%). Cresterea
ratei anterioare a avut consecinte nefavorabile asupra indicelui autofinantarii si favorabile asupra
indicelui dividendelor; la 100 lei capitaluri proprii partea din profitul net destinata autofinantarii s-a
diminuat cu 64,50%, iar partea destinata remunerarii actionarilor prin dividende a crescut cu 242,30%.

» Analiza ratelor de rentabilitate financiara prin lanturi de rapoarte

Tabelul nr.3.9.2. Determinarea ratelor rentabilitatii financiare prin lanturi de rapoarte

Nr. Specificare Exercitiul financiar Indici (%)
crt. 2021 2022
1 CA 14.149.163 18.063.971 127,60
2 Rexp 392.953 3.552.405 904,03
3 Capitaluri proprii 7.261.832 10.249.196 141,10
4 D>lan 3.371.160 1.590.655 47,18
5 Capitaluri permanente 10.632.992 11.839.851 111,40
6 Activ (Pasiv) total 8.633.727 7.698.142 89,10
7 Rf=Rnet/Cpr(%) 8,20 28,40 346,30
erata marjei nete 4,20 16,10 383,30
Rnet/CA (%)
erata de rotatie a 1,948 1,762 90,50
capitalului propriu in
cifra de afaceri
CA/Cpr (rotatii)
8 Rf= Rnet/Cpr (%) 8,20 28,40 346,30
erata marjei nete 4,20 16,10 383,30
Rnet/CA (%)
erata de rotatie a 1,331 1,526 114,70
capitalului
permanent in cifra de
afaceri CA/CP
(rotatii)
erata de dependenta 1,464 1,155 78,90
fata de structura
financiara CP/Cpr =
I+D>lan/Cpr
9 Rf= Rnet/Cpr (%) 8,20 28,40 346,30
erata rentabilitatii 4,60 46,10 1.002,20
economice Rexp/ 'At
simpactul indatorarii 1,81 0,62 34,40
(Rnet/Rexp) *(Pt/Cpr)
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Nr. Specificare Exercitiul financiar Indici (%)

crt. 2021 2022
=(Rnet/Rexp)*(I1+D/ Cp) 1,523*1,189| 0,820*0,751 -

» Interpretarea rezultatelor anatizei:

Tn perioada 2021-2022, majorarea ratei rentabilitatii financiare prin lanturi de rapoarte se explica
prin:

 1n prima varianta de descompunere, majorarea ratei rentabilitatii financiare cu 246,30%
este consecinta majorarii marjei nete cu 283,30%, precum si a diminuarii cu 9,50% a gradului de
reinnoire a capitalului propriu prin intermediul cifrei de afaceri;

* in a doua varianta de descompunere, cresterea ratei rentabilitatii financiare rezultatul inregistrarii
unei marje nete superioare cu 283,30% in anul 2022 fatad de 2021, al cresterii numarului de rotatii
efectuate de capitalul permanent in cifra de afaceri cu 14,70% si al diminuarii ratei de dependenta fata de
structura financiara cu 21,10%;

* 1in a treia variantd de descompunere cresterea ratei rentabilitatii financiare este rezultatul
majordrii ratei rentabilitdfii economice cu 902,20% si al scaderii impactului indatorarii cu 65,60%.
Diminuarea gradului de indatorare in perioada analizata de la 1,189 la -0,249 are un impact

.....

3.10. Concluziile studiului de caz

In baza analizei realizate asupra situatiilor financiare ale societatii SASARI SRL din
perioada 2021-20222, s-au constatat sintetic urmatoarele aspecte:

Cifra de afaceri a societatii analizate a cunoscut o evolutie ascendentd, inregistrand in
intervalul 2021 - 2022 o sporire cu 3.914.808 lei (27,60%). Veniturile din vanzarea marfurilor au
crescut cu 5.055 lei (6,70%), iar productia vanduta s-a majorat cu 3.909.753 lei 827,70%).

Marja comerciala a inregistrat o evolutie ascendenta in perioada analizatad. Aceasta
crestere a fost determinatd de scdderea mai rapida a costului marfurilor vindute in comparatie cu
veniturile obtinute din vanzarea marfurilor. In perioada 2021 - 2022 se constati o crestere a veniturilor
din vanzarea marfurilor cu 5.055 lei (6,70%), insa aceasta nu a putut acoperi scaderea semnificativa a
marjei comerciale, ca urmare a influentei negative exercitate de majorarea costului marfurilor
vandute cu 16.637 lei (40,20%).

Productia exercitiului a inregistrat o evolutie ascendentd in perioada analizata, motivata prin
cresterea productiei vandute. In anul 2022, cresterea productiei exercitiului cu 3.783.734 lei (26,60%) s-
a datorat majorarii productiei vandute cu 3.909.753 lei (27,70%). Evolutia pozitiva a productiei vandute
se datoreaza politicii adecvate de promovare a produselor adoptata de SASARI SRL, iar pentru
mentinerea acestel tendinte crescatoare este necesar ca intreprinderea sa-si adapteze mereu strategia de
patrundere pe piata.

In ceea ce priveste productia stocati, se constati ci in perioada 2021 — 2022, soldul debitor al
contului 711 ,,Variatia stocurilor" a crescut cu 126.019 lei ceea ce reflecta o buna comercializare a
stocurilor de marfuri detinute de intreprindere.

Valoarea adaugata a manifestat o tendinta crescatoare, majorandu-se cu 2.824.021 lei (25%)
in 2022 fata de 2021, in special datoritd evolutiei pozitive a productiei exercitiului.

Consumurile intermediare au crescut in 2022 fatd de 2021 cu 931.405 lei (31,80%)
determinand scaderea valorii adiugate cu 931.405 lei (8,30%). In cadrul consumurilor intermediare,
influenta asupra valorii adaugate a fost urmatoarea:

. cresterea cheltuielilor cu materiile prime si materialele consumabile cu 132.802 lei
(16,40%) in 2022 fata de 2021 a determinat scaderea valorii adaugate cu 132.802 lei (1,20%).

. cresterea altor cheltuieli materiale in perioada analizata cu 259.626 lei (814,70%) a
determinat scaderea valorii adaugate cu 259.626 lei (2,30%).
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 cresterea altor cheltuieli din afara cu 124.113 lei (37,40%) a determinat scaderea valorii
adaugate cu 124.113 lei (1,10%);

+ cresterea cheltuielilor cu prestatiile externe in perioada analizata cu 414.864 lei (23,60%)
a determinat scaderea valorii adaugate cu 414.864 lei (3,70%).

Rezultatul din exploatare in perioada 2021 - 2022 a avut o dinamica pozitiva, crescand cu
804%.

Cresterea rezultatului din exploatare in aceasta perioada s-a datorat cresterii excedentului
de exploatare si a altor venituri din exploatare, scaderii cheltuielilor cu despagubiri, donatii, etc..

Rezultatul financiar a fost negativ in anul 2022, ceea ce inseamna ca in acest an
intreprinderea a facut apel la surse externe de finantare a activitafii, care genereaza un cost peste
veniturile financiare realizate.

Tn anul 2021 s-a inregistrat un profit din activitatea financiar, de 319.093 lei.

Un rol important in analiza performantelor economico-financiare ale Tntreprinderii 1l au ratele
de rentabilitate. Acestea masoara posibilitatea intreprinderii de a asigura, cu resursele de care dispune,
cea mai buna remunerare a capitalurilor investite.

Ratele de rentabilitate financiara au inregistrat in perioada analizata valori crescatoare, ceea ce
indica o situatie de echilibru in ceea ce priveste rata de distribute a dividendelor si rata de autofinantare.
De asemenea, valoarea crescuta a acestei rate conferd un plus de credibilitate a firmei in relatiile cu bancile
sau alti creditori, fiind o garantie ca intreprinderea isi va respecta angajamentele.

Rata care indica capacitatea de autofinantare a intreprinderii in raport cu capitalurile proprii s-a
propriu al intreprinderii, prin cresterea capacitatii de autofinantare intr-un ritm mai rapid (cu 43%) decat
cresterea capitalurilor proprii (cu 41,10%).

Capacitatea de autofinantare este un indicator foarte important pentru intreprindere, ea reflectand
potentialul financiar de crestere economica a acestuia, respectiv resursele financiare generate de activitatea
intreprinderii, dupa ce s-au dedus toate cheltuielile platibile la o anumita scadenta.

La SASARI SRL in anul 2022, capacitatea de autofinantare crescand cu 43%, indica ca
intreprinderea are in aceasta perioada potential financiar pentru a remunera capitalurile proprii antrenate in
activitatea intreprinderii i pentru finantarea investitiilor.

Se constata o buna capacitate financiara a societatii de a-si mentine si dezvolta potentialul productiei,
indicatorii calculati zugravind o performanta financiara durabila.

CONCLUZII FINALE

Cresterea valorii unei intreprinderi, ca obiectiv major, nu poate fi cunoscutda fara analiza
activitatii economico-financiare. Analiza economico-financiarda s-a impus in teoria §i practica
economica drept un instrument indispensabil pentru realizarea obiectivelor pe care le urmaresc atat cei
care gestioneaza firma, cét si toti utilizatorii de informatie contabila interesati de mersul afacerilor din
cadrul unei intreprinderi. Functionarea stabila si eficienta unei intreprinderi in sistemul economiei de
piatd este conditionatd de satisfacerea criteriului eficacitatii in alocarea si exploatarea potentialului
intern al acesteia. Un rol deosebit in fundamentarea unor decizii in masura sa integreze cerintele
de mai sus, revine analizei financiare, concretizata in evaluarea complexa a activitatii si rezultatelor
intreprinderii, a perspectivelor sale de dezvoltare, in corelatie cu cerintele pietii si cu exigentele
mediului concurential.

In cadrul lucrdrii de fati, am analizat sistemul indicatorilor de performanti financiara ai
societatii SASARI SRL, incepand cu analiza cifrei de afaceri, a marjei comerciale, a soldurilor
intermediare de gestiune ce caracterizeaza activitatea de exploatare (de productie si comerciald) si
continudnd cu analiza soldurilor intermediare de gestiune ce caracterizeaza rentabilitatea intreprinderii,
analiza capacitatii de autofinantare si a ratelor de rentabilitate financiara. Analiza informatiilor contabile,
in special a situatiilor financiare anuale, sta la baza elabordrii de citre manageri a deciziilor celor mai
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favorabile pentru societatea SASARI SRL, capabile sa duca la maximizarea profitului acestuia. Se
observa cd, pe ansamblu, Intreprinderea a obtinut profit datorita rezultatului din activitatea de exploatare,
desi rezultatul financiar a fost negativ in anul 2022 fata de anul 2021, cand a fost pozitiv. Acest trend
indica faptul ca, pe langa capitalurile proprii, societatea a apelat si la sursele externe de finantare a
activitatii, care genereaza un cost peste veniturile financiare.

Rezultatele obtinute si interpretarea data acestora, dovedesc importanta analizei financiare in cadrul
oricarei intreprinderi, aceasta fiind utila atdt managerilor, cat si altor persoane interesate sa afle
informatii: creditori, actionari, furnizori, concurenta, statul.
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Abstract: Modul in care au evoluat si s-au amplificat legaturile dintre statele lumii a impus o situatie fard
precedent, caracterizatad printr-un nou tip de manifestare a economiilor nationale a caror principald caracteristica
este interactiunea dintre ele. Aceasta interactiune reprezintd, in acelasi timp, conditia, dar si efectul dezvoltarii
economice, stiintifice, demografice, sociale, culturale a omenirii.

In Europa, interactiunea dintre state s-a concretizat atdt intr-o serie de contradictii interne, dar i in
aparitia §i dezvoltarea unui spatiu comunitar sub forma Uniunii Europene. Cu toate obstacolele iminente de-a
lungul celor peste 30 de ani de existenta, Uniunea Europeand este astdzi in pragul unui nou proces de extindere, cu
toate cd, in interior, se confruntd inca cu decalaje mari intre diferite zone §i regiuni. Romdnia, la rdndul ei, si-a
exprimat clar pozitia de a face parte din structurile comunitare, dar, pentru atingerea acestui deziderat, ea trebuie
sd pund in practica acquis-ul comunitar, in toate domeniile.

Privita ca obiectiv al dezvoltarii generale, dar, in acelagi timp, ca mijloc important de reducere a
decalajelor la nivel spatial, dezvoltarea regionald reprezinta unul dintre cele mai importante domenii pe care
Uniunea Europeana il promoveaza si sustine, atdt in interior, cdt §i in afara granitelor sale.

Dezvoltarea regionala este un proces complex care cuprinde o serie de componente interdependente,
legislative si institutionale, de stabilire a unor noi tipuri de relatii intre diferite sectoare si domenii de activitate,
Iintre autoritati §i colectivitati. De asemenea, acest proces este legat de mentalitate, tradifii si comportament, de
formarea profesionala si adaptarea la noile schimbari ce au loc la nivel local, regional, national §i international.

STUDIU DE CAZ: ANALIZA SOCIO-ECONOMICA A REGIUNII NORD-VEST

Regiunea Nord-Vest are in componentd urmatoarele judete: Cluj, Bistrita-Nasaud,
Maramures, Satu-Mare, Bihor, Silaj.

REGIUNEA
NORD VEST

3.1 Conditii naturale

Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) are o pozitie geografica strategica, fiind
poarta de intrare in Romania dinspre Uniunea Europeana si Ucraina. In spatiul national, ea se
invecineaza 1n sud cu Regiunea Vest (Banat), in sud-est cu Regiunea Centru (Transilvania-
Centru) si in est cu Regiunea Nord-Est (Moldova Nord). Din punct de vedere geografic si
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stiintific regiunea corespunde, in mare masura, zonei cunoscute sub numele de ”Transilvania de
Nord”, denumire pe care dorim sd o promovam ca si brand regional in scop turistic si
investitional.

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest cuprinde zona istoricd Crisana si zonele adiacente
acesteia, avand o suprafata de 34.159 km?reprezentand 14,3% din teritoriul Romaniei,in aceasta
regiune fiind cuprinse judetele Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu-Mare si Silaj.

Regiunea Nord-Vest are o pozitie geografica strategica, la intersectia axelor nord-sud si
est-vest ale Europei de Est, fiind poarta de intrare in Romania dinspre Ungaria si Ucraina. in
spatiul national, ea se invecineaza cu Regiunea Vest si Regiunea Centru la sud si cu Regiunea
Nord-Est la est.

Din punct de vedere geografic regiunea se caracterizeaza printr-o varietate de forme de
relief, cadrul natural prezentandu-se sub forma unui amfiteatru ce coboara dinspre est spre vest.

Unitatea montana, amplasata pe latura estica si cea sudica a regiunii, este formata din
Carpatii Orientali si Carpatii Occidentali.

Carpatii Orientali sunt o marginire a zonei estice. Sunt caracterizati de prezenta unor
nuclee masive (Masivul Rodnei, Muntii Maramuresului, Muntii Suhard), a unei arii montane de
tranzitie (Muntii Bargdului), dar si a unor ramuri montane succesive, orientate NV-SE. Tntre
culmile inalte ale Rodnei, Maramuresului §i ramura vulcanica Oas-Ignis-Gutai-Tibles se
desfasoara depresiunea deluroasa a Maramuresului.

Carpatii Occidentali sunt prezenti sub forma wunor nuclee montane puternic
individualizate, cu altitudini ce scad de la sud spre nord. In partea de sud a regiunii este grupul
central al Apusenilor, si anume Muntele Bihor, Muntele Gilau, Muntele Mare si Vladeasa.
Celelalte elemente periferice (Muntii Codru-Moma, Padurea Craiului, Muntele Plopisului si
Muntele Mesesului) sunt mai coborate, cu altitudini de 500-900 m.

Zona dealurilor si a depresiunilor, este compusa din Dealurile Bistritei, Podisul Somesan,
Campia Transilvaniei, Dealurile Crigsanei (Dealurile Silvano-Somesene, Dealurile Crisului
Repede, Dealurile Beiusului, Dealurile Zarandului). Existenta acestei categorii de relief si modul
de dispunere a unitatilor se inscrie trasaturilor fundamentale ale reliefului Romaniei, aceea de
dispunere in trepte concentrice din ce In ce mai tinere i mai joase catre margini.

Zona cea mai joasa este zona campiilor. Este reprezentata de Campia de Vest (Campia
Crisana, Campia Careiului), dar si de subunitati ale bazinelor hidrografice (Campia Somesului,
Campia Muresului).

Datorita pozitiei geografice, clima exprima etajarea reliefului, regiunea beneficiind de un
climat temperat continental cu veri calduroase, ierni friguroase, precipitatii bogate si cu nuantari
induse de altitudinea reliefului.

Reteaua hidrologica a regiunii este dominata de bazinele hidrografice ale raurilor Somes-
Tisa, Crisuri. Configuratia reliefului imprima retelei hidrografice un caracter radiar pe versantii
muntosi s1 o scurgere subsecventad in perimetrul depresionar. Cel mai lung rau din regiune este
Somesul.

Caracterul predominant deluros-muntos a favorizat o vegetatie etajata si diversificati. In
zonele depresionare, de-a lungul cursurilor de apa si pe terasele din nord-vestul si sud-estul
regiunii se afld terenuri agricole. In regiunea deluroasa sunt padurile de stejar iar, pe masura
cresterii altitudinii, padurile de fag si molid. Pe zonele montane Inalte sunt intalnite pasunile
montane.

Fauna este bogata si variata, prezentand caracteristici in functie de fiecare forma de relief.

Aceasta bogatie reprezintd un atuu important pentru regiune, atat din punctul de vedere al
materiilor prime, cat si al activitatilor secundare de valorificare si prelucrare a lemnului. Cu toate
acestea, exista riscul exploatarii sale irationale, ca urmare a defrisarilor. Ecosistemele forestiere
constituie habitate pentru majoritatea speciilor de pasari si animale.

Flora si fauna este o consecintd a pozitiei geografice si a categoriei de folosinta a terenurilor.
Regiunea prezintd o diversitate biologicd medie, comparativ cu situatia diversitatii biologice la nivel
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national, exprimata atat la nivel de ecosisteme cat si la nivel de specii. Ecosistemele naturale si
seminaturale ocupa aproximativ 25 % din suprafata totala.

Din punct de vedere fizico-geografic, 28% din suprafata regiunii este ocupata de unitati
muntoase, 30% de unitati deluroase, iar 42% de unitati de campie si largi culoare depresionare.

3.2 Resurse naturale

Resursele subsolului se gasesc in cantitati limitate, ceea ce impune existenta unor fluxuri
comerciale bine dezvoltate cu alte regiuni, In vederea sustinerii activitatii economice. Cele mai
deficitare resurse sunt cele energetice (carbune, petrol, gaze naturale), intens solicitate de
economie $i care sunt departe de a satisface necesarul actual sau prognozat al regiunii.

Din punct de vedere al caracterizarii resurselor minerale, Regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest este purtitoarea unei mari varietati de roci apartinand unor unitagi geologice
diverse. Astfel, pot fi intdlnite roci magmatice (granite, granodiorite, diorite, pegmatite), roci
vulcanice (andezite, dacite, riolite, bazalte), roci metamorfice (sisturi, gnaise, calcare
cristaline) si roci sedimentare (gresii, marne, calcare, argile, evaporite).

Resursele naturale neregenerabile sunt reprezentate de resursele subsolului, principalele
acumulari de substante minerale utile fiind reprezentate de:

a) hidrocarburi: Suplacu de Barcau, Marghita, Tinca, Salonta;

b) gazele naturale: sunt cantonate in structurile domurilor din est (Puini), Ocnita, Milas,
Enciu, Fantanele, Matei, Chiochis, Sannicoara;

C) zacaminte salifere: - sarea bine evidentiata pe linia Cojocna — Sic — Ocna Dejului —
Nires;

d) carbune: Sarmasag, Surduc, Zauan;

e) zacaminte de carbune brun: - din bazinul Almasului;

f) zacaminte de turba: in bazinul montan al Somesului Cald si Somesului Rece si la Calatele;

g) zacaminte de lignit: Budoi sat, Budoi tunel, Voivozi sat;

h) feldspatul: in perimetrul localitatii Muntele Rece;

i) bauxita: — Padurea Craiului cu subperimetrele (zonele): Varciorog, Bratca, Lunca
Sprie, Cornet, Ana Vad, Astileu, Magura, Rosia Albioara;

J) minereuri de fier: — exploatate la Capus (unicul zacamant de origine sedimentara din
tara), fiind semnalate si in restul zonei de bordurd a Apusenilor (Vlaha, Savadisla, Cacova lerii si
Baisoara), Razoare (judetul Maramures), Muntii Oasului;

K) minereurile polimetalice: zona Rodna - Valea Blasne, Ilba, Nistru, Baita, Herja, Baia
Sprie, Suior, Cavnic, Baiut, Poiana Botizii, Tibles, Baia Borsa (Gura Baii, Colbu, Burloaia,
Dealu Bucitii) si Viseu (Macarlau, Novicior);

I) mineralizatiile cuprifere: Nistru, Poiana Botizii, Baia Borsa, Viseu,

m) mineralizatiile auro — argintifere: Sasar, Valea Rosie, Dealu Crucii, Suior, Baita;

n) minereuri complexe (molibden, bismut, wolfram, cupru, polimetalice): zona Biita;

i) roci utile si materiale de constructie:

- andezite la Gilau, Colibita, Magura Ilvei — Turnuri, Arsita, Valea Rodnei;

- dacite in bazinul Crisului Repede (Bologa - Vladeasa, Morlaca, Poieni), Poiana Ilvei;

- dolomite in zona Surduc - lara;

- gipsuri in zonele Cheia — Turda, Cheile Turzii, Dumbrava — Aghiresu, Mihai Viteazu
— Copaceni,

- gresie In podisul Somesan (Recea-Cristur);

- marmura: zona Anies, Parva, Cormaia;

- tufuri vulcanice pe valea Somesului si in Campia Transilvaniei (Alunis, Apahida,
Cuzdrioara, Ocna Dejului);

- calcare: Valea Vinului;

- argile in perimetrul localitatilor Cluj, Campia Turzii, Gherla, Turda, Balnaca, Recea,
Zece Hotare; Bistrita, Sangeorzul Nou, Lechinta, Budesti Carligata;
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- magne in zona Sandulesti;

- nisipuri cuartoase se extrag de la Garbau, Arghiresu, Fagetu lerii $i Manastireni,

- nisipuri caolinoase si cuarfoase apar in Podisul Somesan pe valea Nadasului mai ales la
Mera si Popesti, zona Surduc;

- nisip, sisturi bituminoase: Derna, Budoi, Tatarus, Viseu, Borsa, Sacel, Targu Lapus;

- nisip si pietris: 1n terasele raurilor Crisul Repede, Somes;

0) ape minerale: Stana de Vale, Rieni, Tamaseu, Tinca, zona Ilvelor, Rodna, Sangeorz-
Bai, Parva, Anies, Tibles, Colibita, Bixad, Turt, Baile Puturoase, Luna, Ghenci, Tarna Mare,
Vama, Valea Mariei, Noroieni;

p) ape termominerale: Baile Felix, 1 Mai, Balc, Chistaz, Madaras, Alesd, Tamaseu,
Sannicolau de Munte;

g) ape geotermale: Oradea, Bors, Sacuieni, Marghita, Ciumeghiu, Cighid, Beius, Livada,
Santandrei, Toboliu, Tasnad, Beltiug, Acas, Ady Endre, Satu Mare.

Se observa faptul ca datoritd diversitatii reliefului si formatiunilor geologice, subsolul
regiunii cuprinde o gama largd de resurse naturale. Pe baza acestora s-au dezvoltat inca din
vechime, industria minierd, a materialelor de constructii si o artd specifica locului in prelucrarea
lemnului, a argilei si a metalelor. Ulterior s-au dezvoltat celelate ramuri industriale: industria
constructoare de masini, industria chimica, industria lemnului, industria usoara, industria
portelanului si a hartiei, etc.

Apele subterane si de suprafata sunt o resursa vitala vietii si activitatilor umane.

O alta bogatie este solul, reprezentat de solurile silvestre, in zona montana, silvestre si
pozdolice in zona deluroasa si premontand, cernoziomurile care ocupa zonele de campie, terasa
si de lunca.

Principalele resurse ale solului se concretizeaza in terenurile arabile ce ocupa 49 % din
suprafata agricola (29 % din suprafata totald).

In Regiunea Nord Vest (Transilvania de Nord) este localizatd Sucursala Hidrocentrale Cluj,
care are amenajari pe raurile: Somesul Cald, Cris, Dragan si Iad. Sucursala detine un numar de 59
de centrale si statii de pompare cu o putere instalatd de 565,84 MW, reprezentand 8,99% din
puterea instalatd in Roménia §i o productie anuald de 3.096,39 GWh/an, ceea ce reprezintad
6,33% din totalul productiei hidro la nivel national.

3.3 Resurse umane

Analizand indicatorii privitori la resursele umane folositi pentru cuantificarea evolutiei
tarilor in atingerea tintelor de la Lisabona, la nivel european, national si regional putem observa
ca regiunea este situata departe de media Uniunii Europene si de tintele stabilite prin Agenda de
la Lisabona in ce privesc: Produsul intern brut, productivitatea muncii, rata de ocupare totala,
precum si rata de ocupare a femeilor si persoanelor peste 55 de ani (obiectivele stabilite in cadrul
Consiliului de la Lisabona fiind indreptate tocmai spre crestere durabila si cresterea gradului de
ocupare si a duratei vietii active a fortei de muncd). De asemenea, atdit Romania, cat si Regiunea
Nord-Vest (Transilvania de Nord) se situcazd la mare distantd de UE din punct de vedere al
investitiilor in cercetare-dezvoltare. Valori mai bune decdt la nivel european si national
inregistreaza regiunea la rata somajului atit pe ansamblu, cat si la femei si tineri, dar trebuie
mentionat cd aceasta se calculeaza pe baza datelor Inregistrate la AJOFM.

Regiunea Transilvaniei de Nord prezinta o distributie demograficd echilibratd intre
mediul rural si cel urban, judetul Cluj fiind de departe cel mai urbanizat (cu 66,9% din populatie
traind in mediul urban 1n 2022). Costurile fortei de munca sunt relativ reduse, iar persoanele
ocupate au un nivel de calificare diferentiat si diversificat.

Cu toate acestea, din perspectiva evolutiei indicatorilor umani, pe parcursul ultimilor 15
ani, regiunea a cunoscut o serie de procese negative, intre care cele mai Insemnate sunt declinul
demografic datorat sporului natural negativ si emigrarea accentuata a populatiei, in special a
celei active.
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Figura 3.1 Principalii indicatori ai populatiei in Romania si regiunea Nord-Vest
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Sursa: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table '.

Sporul natural este negativ (-0.9%o) avand valori negative in 4 judete la nivelul anului
2022. In Maramures si Bistrita-Nisaud acesta are insi valori pozitive (0.4%o respectiv 3.0%o). Cu
toate acestea situatia la nivelul regiunii se prezintd mult mai bine fatd de media nationala.

In ceea ce priveste migratia, cu toate ci fluxurile migratorii sunt dificil de cuantificat, este
cert faptul ca regiunea se confruntad cu un fenomen al ,,exodului de materie cenusie” — numerosi
absolventi tineri specialisti si personal nalt calificat pleaca pentru a se stabili in strdinatate in
cautarea unor slujbe mai bine platite si cu perspective mai mari. Cu toate acestea in ultima
decada, ca rezultat al unor politici mai restrictive aplicate de statele de destinatie, se estimeaza o
scadere a ratei negative nete a migratiei la nivel national. Migratia internd este in schimb redusa.

In afari de emigrarea varfurilor, un alt fenomen care ia amploare in Regiune este cel al
plecarii cu contracte de munca in strainatate, specific in special judetelor Satu-Mare, Maramures
sau Bistrita-Nasaud. In unele zone, ponderea populatiei masculine in totalul populatiei este foarte
scizutd ca urmare a acestui fenomen de migrare a fortei de munci calificate. In ceea ce priveste
imigratia, in perioada 1992-2022, regiunea Nord-Vest (imigratie 8.37 %) s-a situat pe locul trei
in preferintele imigrantilor, dupa Bucuresti-Ilfov si Nord-Est, proveniti mai ales din Germania,
Franta si SUA.

Fenomenul de imbatranire demografica a afectat si Regiunea Nord-Vest, ca de altfel
intreaga tara si intreaga Europa. Expertii sunt nelinistiti de rapiditatea cu care imbatraneste
populatia in tarile aflate in curs de dezvoltare. “In timp ce natiunile industrializate au devenit mai
intai bogate si abia pe urma au imbdtranit, tarile In curs de dezvoltare Imbatranesc inainte de a
ajunge la imbogatire”, afirmd Gro Harlem Brundtland, directorul general al Organizatiei
Mondiale a Sanatatii (in Imbdtranirea populatiei Romdniei in perioada 1992-2004, INS, 2005).
Generat in special de scaderea nivelului fertilitatii (in aproape toate tarile membre) si de
cresterea rapidd a sperantei de viatd (mai ales In EU-15), ca urmare a Tmbunatatirii calitatii si
stilului de viata si progresului medical (concretizat in scaderea ratelor de mortalitate), procesul
de imbatranire se va accentua. Potentialul de imbunatatire a cresterii economice si sociale va
continua astfel sa fie afectat de Tngustarea segmentului populatiei in varsta de munca si largirea
continud a populatiei varstnice. Urmatorii 5 ani reprezinta ultima parte a ferestrei de oportunitati
demografice inainte de reinceperea unui nou ciclu, incd mai rapid, de Imbatranire demografica.
Constienti de aceste perspective, factorii de decizie (din Europa si Romania) incearcd sa isi
intensifice eforturile pentru cresterea ratei de ocupare a populatiei (si, in special, a populatiei
peste 45 de ani si a celei feminine) si a varstei de pensionare (pentru prelungirea vietii active).
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Tabelul 3.1 Distributia numarului populatiei pe total si pe grupe de varsta in Romania si
regiunea Nord-Vest

Total 0-14 ani 15-59ani 60ani si peste
mii pers. | mii pers. | -%- mii pers. -%- | miipers. | -%-
ROMANIA
2020 22435205 | 4098080 | 18.3 14117075 | 62.9 | 4220050 | 18.8
2022 19052694 | 3088447 | 16.2 | 11050086 | 58.0 | 4914161 | 25.8
NORD-VEST
2020 2844042 | 534304 |18.8 1808122 63.6 501616 17.6
2022 2528347 416677 15.6 1494814 59.1 616856 24.4

Sursa: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

Estimarile cu privire la evolutia populatiei in Regiunea Nord-Vest in perioada 2009-2013
(sursa: Institutul National de Cercetare Stiintifica pentru Munca si Protectie Sociala) releva o
scadere a populatiei totale cu 3,6%. Pentru grupele de varsta 0-14 si 15-64 de ani, scaderea va fi
moderatd, in timp ce grupa 65 de ani si peste va creste.

Figura 3.2 Distributia numarului populatiei active In Romania si regiunea Nord-Vest
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Sursa: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

3.4 Structura agentilor economici

Mari investitori: ELESTICA, NOKIA, BEARBULL SAS, NATUZZI, MICHELIN,
BYD, KARELIA CORP. OPTIBELT, SCHLEMMER, WEIDMULLER, MANUFACTURA
MODERNA DE METALES, HOLCIM, HAELVOET

Companii reprezentative (in conformitate cu clasificarea CAEN):
* Fabricarea de motoare si turbine(cu exceptia celor pentru avioane, autovehicule si motociclete)
: SC MEDIA REX SRL Zalau, judetul Salaj; SC DANFER SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC
MATERIALSUD SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC ANDMET IMPEX SRL Sighetu
Marmatiei, judetul Maramures
* Fabricarea de motoare hidraulice: SC TEHNICAL DESIGN SRL Baia Mare, Maramures: SC
CLASTER SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC STEELRAM SRL Baia Mare, judetul
Maramures
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» Fabricarea masinilor si echipamentelor de birou(exclusiv fabricarea calculatoarelor si a
echipamentelor periferice): SC FRINEL SRL Marghita, judetul Bihor; SC NOVART SRL
Oradea, judetul Bihor; SC HAPPY SRL Baia Mare, judetul Maramures; SC ELSERV SRL
Zalau, judetul Salaj; SC SENTEC SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC ADISS SA Baia Mare,
judetul Maramures; SC BRIO FRESH SRL Bistrita, judetul Bistrita Nasaud; SC GECODA
COMPANY SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC ECOMAC BIZ SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj;
SC ISROM IMPEX SRL Oradea, judetul Bihor; SC EPUROM SA Baia Mare, judetul
Maramures

» Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala n.c.a. : SC ADISS SA Baia Mare,
judetul Maramures

» Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere : SC RIELA
ROMANIA SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC MECANICA MARIUS SA Cluj-Napoca,
judetul Cluj ; SC ROTECA SRL Satu-Mare; SC TEHNOFAVORIT SA — Sat Bontida Com.
Bontida, judetul Cluj; SC TULVAN SRL Salonta, judetul Sibiu

» Fabricarea utilajelor si a masinilor-unelte pentru prelucrarea metalului: SC EMSIL
TECHTRANS SRL Oradea, judetul Bihor; SC EURO METAL SRL Satu Mare, judetul Satu
Mare; SC NAPOMAR SA Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC AUSTROM IMPEX SRL Beius,
judetul Bihor; SC DANOMAR SA Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC LVD NAPOMAR SA Cluj-
Napoca, judetul Cluj; SC PROFILAND MET SRL Satu Mare, judetul Satu Mare; SC REM
MASINI UNELTE S.R.L. BACAU FILIALA; SC NEGRESTI OA Negresti Oas, judetul Satu-
Mare

» Fabrica altor masini-unele n.c.a: SC ADISAL T H SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC
DENSIA IMPEX SRL Gherla, judetul Cluj; SC KLAUS KRALLMANN PROD SRL Bistrita-
Nasaud, judetul Bistrita; SC GHIMAR SRL Sat Criseni, Com. Criseni, judetul Salaj; SC
GARDAM EXIM SRL Zalau, judetul Salaj

* Fabrica utillajelor pentru metalurgie: SC ROM DINAROM SRL Zalau judetul Salaj

 Fabrica utillajelor pentru extractie si constructii : SC MIRO SA Bistrita, judetul Bistrita-
Nasaud; SC COMELF SA Bistrita, judetul Bistrita-Nasaud

* Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea produselor alimentare bauturilor si tutunului: SC
INOTEC SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC TEHNOFRIG SA Cluj- Napoca, judetul Cluj; SC
GRATECO TEHNOPLUS IMPORT EXPORT SRL Cluj- Napoca, judetul Cluj; SC A A M
SERVICES SRL Sat Floresti, Com. Floresti, judetul Cluj; SC TEHNOFRIG PRO SRL Cluj-
Napoca, judetul Cluj; SC FRIGOLINE SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC INOTEC PLUS SRL
Cluj- Napoca, judetul Cluj; SC ELECTRODOZAREA SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC
INTEL A SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj; SC VADAI IMPEX SRL Satu Mare, judetul Satu
Mare

* Fabricarea utilajelor pentru industria textila, a imbracamintei si a pielariei : SC CRISTESIM
SRL Oradea, judetul Bihor; SC MARTENSITA PRODSERV SRL Cluj-Napoca, judetul Cluy;
SC MARTAR P.S.T. SRL Bistrita, judetul Bistrita-Nasaud; SC AT & TA AMATA SRL Cluyj-
Napoca, judetul Clu;j

* Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.: SC MATEX SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj;
SC TEHNO STAR PRODIMPEX SRL Cluj-Napoca, judetul Cluj: SC KENOBI SRL Satu Mare,
judetul Satu Mare; SC PRODCOM ALBA  SOCIETATE COOPERATIVA
MESTESUGAREASCA Alba-Iulia, judetul Alba

* Fabricarea autovehiculelor de transport rutier: SC THERMO TRUCK ISOTHERMIC SRL Sat
Lugasu De Jos Com. Lugasu, judetul Bihor; SC SMART PARTENER SRL Satu Mare, judetul
Satu Mare

* Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule : SC LEONI WIRING SYSTEMS RO SRL Bistrita, judetul Bistrita-Nasaud; SC
EUROVOL SRL Oradea, judetul Bihor; SC STELLWAG ELECTROPROD SRL Bistrita,
judetul Bistrita-Nasaud; SC VALTRYP TOUR CONSTRUCTION SRL Oradea, judetul Bihor;
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SC PUFAROM PROD COM SRL Gherla, judetul Cluj; SC RB MOTORS SRL Satu Mare,
judetul Satu Mare; SC DORILEX SRL Sat Macau Com. Aghiresu, judetul Clyj
* Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule: SC
ARVINMERITOR LVS SALONTA SRL Salonta, judetul Bihor; SC RAAL SA Bistrita, judetul
Bistrita-Nasaud ; SC MMM AUTOPARTS SRL Turda, judetul Cluj; SC FICAMT SA Oradea,
judetul Bihor; SC MICRODECO RO SRL Sat Nojorid, Com. Nojorid, judetul Bihor

Parcuri industriale:
* jud. Cluj - Parcul Industrial Tetarom, Parcul Industrial Tetarom, Parcul Industrial Tetarom,
Parcul Industrial Dej;
* jud.Satu-Mare- Parcul Industrial Satu - Mare sud PHARE 2020;
* jud.Bihor - Parcul Industrial Oradea, Parcul Industrial Bors;
* jud. Salaj - Parcul Industrial Jibou

Figura 3.3 Distributia salariatilor pe diferitele ramuri ale industriei in regiunea Nord-Vest
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Sursa: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

3.5 Cercetare si dezvoltare, Inovare

Universitati: Cluj Napoca: 5; Sighetu Marmatiei: 1; Baia Mare: 3; Oradea:1; Zalau: 1;
Satu Mare:1; Livada : 1; Marghita: 1; Salonta:1; Bistrita: 3; Sieu: 1; Nasaud: 1

Institute si Centre de Cercetare: Oradea : 5 Institute; Sacueni : 1 Institut; Bistria : 1
Institut; Cluj Napoca : 4 Institute; Baia Mare : 1 Institut; Halmeu : 1 Institut; Zaldu: 1 Institut

In anul 2020, in Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) functionau 65 de unititi de
Cercetare-Dezvoltare, dintre care 30 de agenti economici. Numarul acestora a rdmas relativ
constant in urmatorii ani. Numarul institutelor de cercetare s-a redus insd dupa anul 2000, (in
1999 existau 74 de unitati de C&D in regiune), acestea confruntdndu-se cu numeroase probleme
de finantare, de adaptare a activitatii la nevoile sectoarelor economice (tranzitia de la cercetarea
fundamentala la cea aplicativa fiind dificild), precum si cu lipsa infrastructurii suport necesare
(aparatura, echipamente) desfasurarii activitatii. Acestea reprezinta 10,81% din efectivul total de
unitati C&D din Romania. In Bucuresti se concentreazi 38,1% dintre acestea.

La nivelul regiunii exista un potential deosebit in ceea ce priveste instruirea specialistilor

si activitatea de cercetare, potential ilustrat in varietatea specializarilor universitatilor de profil si a
activitatii de cercetare pe care o desfagoara.
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Institutiile de Tnvatdmant superior care desfasoara activitati in sectorul cercetarii sunt si cele
mai prestigioase din regiune:

o Universitatea Babes-Bolyai

o Universitatea Tehnica

e Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu

o Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara

o Universitatea Oradea

o Universitatea de Nord Baia-Mare

e La nivelul regiunii, insa si la nivel national, existd o problema reala legata de transferul de
tehnologie din sfera Tnvatimantului universitar Inspre activitatile productive. Este nevoie de
dezvoltarea cooperarii tehnologice prin proiecte comune §i parteneriate.

« 1In ceea ce priveste numarul personalului angrenat in activitati de C&D, acesta a avut o rati de
crestere mult mai accentuatd decat media nationald pana in 2002, urmand sa scada drastic in
perioada 2003-2004. In 2004, in Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) personalul
angajat in domeniul Cercetare&Dezvoltare reprezenta 0,20% din totalul fortei de munca, mult
sub media nationala, care in acelasi an, era de 0,49%, si nivelul UE25 de 1,44%. Dintre
acestia, 45% erau cercetatori, 22,8% tehnicieni asimilati si restul de 32,2% se incadreaza in
alte categorii.

e Daca in 2002 la nivelul regiunii, erau 28,1 salariati ce isi desfasurau activitatea in cercetare-
dezvoltare la 1000 persoane ocupate civile, in 2003 acest indicator coboara la 24,2. Scaderea
se datoreaza de fapt scdderii drastice (aproape de 4 ori) a personalului angajat in C&D 1in
judetul Bihor, intrucat in toate celelalte judete (exceptand Salaj) s-au inregistrat cresteri.

o In perioada 1999-2002 cheltuielile totale pentru Cercetare si Dezvoltare la nivelul regiunii
Nord-Vest (Transilvania de Nord) (ca pondere din cheltuieli totale pe tara) au crescut de la
4,55 % la 6,74% (+2.19%), respectiv de la 99941 mil ROL preturi curente la 386870 mil
ROL. In 2003 insi acestea scad cu 5% fat de nivelul anului 2003. Se remarca in 2002 judetul
Cluj cu o pondere a cheltuielilor C&D de 86% din totalul cheltuielilor C&D regiune, cu o
tendinta de echilibrare Tn 2003, cand ajunge sa detind 64% din total, cu cresteri spectaculoase
inregistrate in judetul Bihor (cu 600% intre 2002 si 2003).

« Intre 2020-2002 se remarca dublarea cheltuielilor C&D provenite de la intreprinderi, cu toate
ca ponderea acestora in total cheltuieli C&D s-a injumatatit. Cheltuielile C&D efectuate din
fondurile publice, de asemenea, au crescut semnificativ (de 5 ori), iar fondurile din strdinatate
destinate activitdtilor de C&D nu au inregistrat oscilatii mari de valoare si pondere.

e Anul 2003 insd a fost unul atipic, in care toate tendintele inregistrate anterior au fost oarecum
rasturnate, dupa cum reflecta tabelul anterior: cheltuielile C&D 1n sectorul privat s-au dublat,
atat ca valoare absoluta cit si ca pondere, cheltuielile din fondurile publice au scazut drastic
(s-au injumatatit ca suma si pondere), iar cele provenite din strdinatate s-au dublat; de
asemenea, capitolul “alte surse” in 2003 a inregistrat valori de 10 ori mai mari fatd de 2002.

3.6 Infrastructura de transport

Integrarea in economia europeana este facilitatd de o infrastructura de transport eficienta,
conectatd la reteaua europeand de transport. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de
de Nord) si permite dezvoltarea de noi activitati pe piata interna.

Analiza socio-economicd atestd faptul ca in ultimii cinci ani sectorul transporturilor,
depozitarii i telecomunicatiilor a contribuit din ce in ce mai mult la formarea PIB-ului si a
ocuparii fortei de munca. Aceastd contributie a fost sprijinitd de cresterea sectoarelor industriei
(in special, industria prelucratoare) si constructii.

Transport zona Nord-Vest

173



Regiunea este traversata de 6 drumuri europene — E60, E81, E79, E671, E58 si E576. n
plus, Autostrada Transilvania este in constructie si va traversa judetele Cluj, Salaj si Bihor aflate
in regiune. Regiunea are si o retea feroviara dezvoltata, conectata la principalele localitati.

Exista patru aeroporturi in regiune — Cluj-Napoca, Oradea, Satu Mare si Baia Mare.
Oficialitatile clujene au demarat recent formalitatile de extindere a aeroportului, intentia fiind de
a 1l transforma in al doilea aeroport important din Romania aceasta si pentru a corespunde
cerintelor fabricii Nokia. Se are in vedere printe altele maririi lungimii pistei la 3500m astfel ca
sd poate ateriza avioane de mare tonaj.

Pe ansamblul regiunii, infrastructura de transport, mediu si energetica este mai bine
dezvoltata comparativ cu alte regiuni, dar lipsa investitiilor timp de decenii a adus diferitele
tipuri de infrastructura intr-o situatie precara. Asezata la intersectia axelor de comunicare nord-
sud si est-vest, regiunea dispune de o retea de drumuri destul de densa (34,7 km/100 km?2).
Corelat cu nivelul general de dezvoltare economica, judetele Maramures (25,0 km/100 km?2),
Bistrita-Nasaud (28,1 km/100 km?2), au cele mai reduse retele de drumuri publice prin raportare
la suprafata.

Dezvoltarea infrastructurii de transport sprijind punerea in valoare a pozitiei geografice a
Regiunii Nord-Vest (Transilvania de Nord), ca zona de tranzit dinspre/inspre Ungaria si Ucraina
si duce la cresterea mobilitatii, persoanelor si a marfurilor, atat inter- cat si intra-regionale, astfel
incat pot fi reduse distantele parcurse si costurile asociate. Dezvoltarea infrastructurilor de
transport: rutier, feroviar, aerian si alinierea acestora la standardele europene (din punct de
vedere al parametrilor tehnici si operationali) duce la racordarea coerentd a retelei regionale la
reteaua nationald si europeand si corelarea proiectelor de dezvoltare ale Regiunii Nord-Vest
(Transilvania de Nord) cu cele din regiunile vecine.

In paralel cu dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport, este necesard
demararea unor actiuni sustinute pentru a dezvolta transportul intermodal. Acesta ar permite
transportul materiilor prime si al marfurilor la costuri scazute. Ca urmare, apare ca o prioritate
stabilirea unui echilibru intre transportul feroviar si cel rutier si cresterea rolului transportului
aerian.

Situatia infrastructurilor fizice

Infrastructura tehnica analizatd e constituitd din infrastructuri de transport (drumuri, cai
ferate, aeroporturi). Pe plan general, infrastructurile regionale necesare asigurarii unei minime
serviri a nevoilor comunitatilor, in acest stadiu de dezvoltare, exista, dar sub-investitiile cronice
timp de mai multe decenii impun fonduri importante pentru modernizare fie cd este vorba de
retelele de transporturi rutiere sau feroviare, de retelele de telecomunicatii, de sursele de
aprovizionare ale diferitelor sectoare energetice sau de conditiile de protectie a mediului.

Prioritatea esentiala va consta din securizarea racorddrii regiunii la marile coridoare pan-
europene de transport de marfuri §i persoane (vezi Anexa — Coridoare de transport Pan-
Europene) si la reteaua de transport trans-europeana (TEN-T): dezvoltarea de autostrazi (Axa
prioritara TEN-T nr.7 — pe teritoriul Romaniei: Nadlac-Sibiu-Bucuresti-Constanta si Nadlac-
Calafat-Vidin), modernizarea infrastructurii feroviare (Axa prioritarda TEN-T nr. 22 — pe
teritoriul Romaniei: Curtici-Arad-Sibiu-Brasov-Bucuresti-Constanta).
Reteaua rutiera

Situata aproape de pietele europene, Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) are o
pozitie geografica favorabild. Oradea, al doilea centru urban, ca importanta si marime, al regiunii
este situata la 250 km de Budapesta.

In ce priveste reteaua rutierd, desi regiunea este strabatuti de sapte drumuri europene are
o pozitie periferica fatd de coridoarele de transport pan-europene care strabat Romania: IV —
Berlin/Nurnberg - Praga - Budapesta - Constanta/Salonic/Istanbul, traseul in Romania fiind
Nadlac—Arad-Timisoara—Lugoj—Deva—Sibiu—Pitesti-Bucuresti-Constanta si IX — Helsinki - St.
Petersburg - Moscova/Pskov - Kiev - Liubashevska - Chisinau - Bucuresti - Dimitrovgrad —
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Alexandropolis, parcurgand traseul Bucuresti-Buzau—Focsani—Albita in Romania, coridoare care
au atdt o componenta rutierd cat si feroviara si care sunt prioritare in strategia de dezvoltare
nationala.

Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) nu dispune de o retea de drumuri rapide si
autostrazi adecvata, fapt care duce la devierea traficului spre alte regiuni. Constructia autostrazii
Bors-Bucuresti va rezolva o parte din probleme, dar este nevoie de investitii masive pentru
modernizarea altor rute (in principal pe directiile est-vest si nord-sud pentru asigurarea
legaturilor rapide cu polii importanti din vecinatate: Timisoara si Sibiu). Sistemul de drumuri
judetene, care ar trebui sd compenseze aceasta lipsa este insuficient modernizat.

Din 13.858 km total retea de drumuri, 3.955 de km sunt drumuri nationale, densitatea
medie a drumurilor in regiune fiind de 34,7 km/100 km? usor superioard densitatii nationale
(33,3 km/100 km?). Din reteaua totald de drumuri din regiune doar 3.222 km sunt modernizati
(adica 27,2% din total). Pe traseele importante (drumuri europene) s-au efectuat sau sunt pe cale
de finalizare lucrari de reabilitare.

Analiza densitétii drumurilor, de toate categoriile, pune in evidenta diferente notabile, pe
de-o parte intre judetele regiunii si mai ales in interiorul fiecarui judet, iar pe de alta parte intre
Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) si alte regiuni. Cele mai mari diferente apar insa
comparativ cu regiunile din centrul si vestul Europei.

Densitatea de drumuri modernizate este mai mare decét in alte regiuni ale Romaniei, dar
mult mai micd decat media europeana, problema resimtindu-se in special la sistemul de drumuri
judetene care sunt modernizate Intr-un procent nesatisfacator mai ales in judetele care se
confruntd cu cele mai mari disparitati de dezvoltare cum sunt Salajul si Bistrita-Nasaud.
Drumurile comunale, cele care asigura legatura intre comune si orase sunt de asemenea
degradate si cu solutii tehnice depasite nepermitand un acces facil spre aceste zone care se gasesc
astfel Intr-o evidenta izolare.

In interiorul regiunii discrepantele dintre judete nu sunt mari, dar ele existd totusi. In
zonele cu relief muntos densitatea retelei rutiere este redusd (in special judetele Maramures
Bistrita-Nasaud si partea sudicd a judetului Bihor unde exista areale “rupte” datorita unor bariere
naturale, desi functional, se completeaza perfect cu zonele vecine, acest lucru ducand la intarzieri
puternice de dezvoltare — ex. zona Rodna-Padis etc).

Judetele Cluj si Bihor au o densitate a drumurilor nationale superioara beneficiind si de o
pozitie geografica superioara ce favorizeaza traversarea acestor judete de catre coridoare rutiere
europene.

Autostrada Bors-Oradea-Zalau-Cluj-Napoca-Turda-Brasov va scurta distanta dintre
principalele centre ale regiunii; aceastd autostradd va fi directionata prin partea centrald a
regiunii permitand pe de-o parte scoaterea “dintr-un con de umbra” a judetelor mai slab
dezvoltate si din punct de vedere logistic §i socio-economic permitand totodatd conectarea la
infrastructurile de transport est-vest cu relagia Moldova.

Constructia si modernizarea drumurilor reprezintd o necesitate din punct de vedere
economic, reducand durata de transport si, prin urmare, costurile de transport. La acestea se
adauga necesitatea re-proiectdrii drumurilor de acces la zonele industriale in dezvoltare, corelate
cu dezvoltarea transportului intermodal. O alta problema este data de lipsa unei infrastructuri de
acces la zonele cu potential turistic ale regiunii, in special de turism montan, care se afla intr-0
stare de uzurd avansata, astfel nu pot fi puse in valoare zonele de traditie turistica si care au un
potential de dezvoltare important cum sunt Muntii Apuseni sau Muntii Rodnei.

Lipsa de trasee alternative pentru vehicule cu tractiune animald si agricole sau pentru
biciclisti face ca circulatia sa fie greoaie si nesigurd. O infrastructurd de transport noua va face
posibild generarea unei cereri de transport rutier pe itinerarii specifice, spre locatii turistice sau
economice (centre industriale, poli de dezvoltare).

Ca o concluzie, infrastructurile de transport din Regiunea Nord-Vest (Transilvania de
Nord) nu sunt suficient dezvoltate si necesitd investifii importante pentru a fi la nivelul
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standardelor europene. Investitiile trebuie indreptate spre drumuri judetene, sosele de centura ale
oragelor congestionate de trafic, drumuri din mediul rural si cele de acces spre zonele cu
potential turistic, mai ales a zonelor montane, balneare si de agro-turism.

Transportul Urban

Dat fiind faptul ca traficul mai ales in marile orase cum sunt Cluj-Napoca, Oradea, Baia-
Mare, Bistrita, Satu-Mare, Zalau este aglomerat se impune constructia de sosele de centura prin
care sa se devieze traficul greu pe rute ocolitoare aflate in afara oraselor. Existd doar centuri
partiale in Oradea, Baia Mare si Bistrita.

Centrele urbane nu au centuri de ocolire, zonele centrale si strazile din jurul acestora sunt
congestionate de trafic si devin din ce in ce mai poluate. De asemenea, locurile de parcare sunt
insuficiente. Toate orasele se confruntd cu aceastda problema de suprautilizare dat fiind faptul ca
parcul auto a crescut exponential in ultimii ani.

Transportul de suprafata reprezinta o mare problema in special pentru Cluj-Napoca care a
devenit unul dintre cele mai aglomerate orase ale Romaniei. In ce priveste parcul de transport
public urban, doar o pondere mica contine vehicule ecologice la nivel regional. Acesta contine
vehicule invechite care polueaza mediul si cresc costurile de transport.

Actorii economici au nevoie de acces viabil la piata si la preturi rezonabile, iar
cetdtenii au nevoie de acces la un sistem bun de transport public urban. Extinderea
infrastructurii de transport ecologice si cumpararea de autovehicule ecologice pentru
inlocuirea autobuzelor, troleibuzelor si tramvaielor invechite va duce la dezvoltarea unui
transport public urban durabil. Introducerea unor sisteme de monitorizare si control al
traficului va duce la cresterea vitezei in trafic, iar utilizatorii sistemului de transport public
vor fi informati in timp real, lucru care va duce la decongestionarea transportului public
urban, asigurand o calitate ridicata a vietii In mediul urban.

Reteaua feroviara

In ce priveste reteaua feroviard, a fost initiat un program de modernizare a garilor.
Oricum, starea generala a infrastructurii feroviare este slaba, liniile ne-electrificate reprezentand
aproape 90% din reteaua regionald. Au fost introduse trenurile “Sageti albastre”, dar calitatea
precara a materialului rulant, restrictiile de vitezd, reduc foarte mult impactul acestora.
Principalele probleme raman insa legaturile deficitare in zond (mai ales cele interjudetene) si
existenta a numeroase zone cu restrictii de vitezd. Din punct de vedere al lungimii liniilor
electrificate Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) se situeaza pe ultimul loc la nivel
national avand o pondere de doar 4,2% din reteaua nationald, in conditiile in care regiunea este
teritoriul de ,,legaturd” infrastructurald al Romaniei cu Vestul european. Materialul rulant este
inca insuficient.

Reteaua feroviara numara in 2004 1641 km, din care 166 km sunt linii electrificate, iar
255 km sunt linii duble. Reteaua este mai densa decat cea de la nivel national avand densitati
peste medie in judetele Bihor, Bistrita-Nasdud si Satu-Mare, iar sub medie in Salaj, Maramures
si Cluj.

Realizarea in mica masura a lucrarilor de intretinere a infrastructurii si modernizare a
meterialului rulant a alterat in mod semnificativ calitatea transportului feroviar. Infrastructura
sub-dezvoltata si ne-modernizata la standarde europene afecteazd atat siguranta, cat si
calitatea (timpi de deplasare mari) creand presiuni pe infrastructura rutierd si afectand grav
mobilitatea in cadrul regiunii.

Serviciile feroviare sunt operate cu precddere de companiile de stat SNTFC CFR Calatori
S.A. si SNTFM CFR Marfa S.A., insa piata de transporturi feroviare de marfuri a fost deschisa in
Romaénia incd din 1998, iar primii operatori privati si-au Inceput activitatea in 2020.

Transportul aerian
Accesibilitatea aeriana este relativ bund: in Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord)
existd un numar de 4 aeroporturi: Cluj-Napoca, Oradea, Baia-Mare si Satu-Mare, dintre care
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primele doud sunt cuprinse in reteaua transeuropeand de transport (Vezi Anexa — Aeroporturi
TEN-T in Romania).

Traficul pe aeroportul din Cluj-Napoca a crescut constant in ultimii cinci ani. Volumul
transportului de pasageri a fost de 3,4 milioane de pasageri in 2004, din care Aeroportul Henri
Coanda - Otopeni a detinut 76,4%, Aeroportul Timisoara 8,2% si Aeoportul Cluj-Napoca 4,8%.
Cresterea inregistrata in transportul de pasageri in perioada 2002-2004 a fost cea mai ridicata in
cazul Aeroportului Cluj-Napoca (s-a dublat), fiind mai mare decat cea inregistrata la Aeroportul
Henri Coanda - Otopeni (28,2%).

3.7 Retele de telecomunicatii

Analiza comparativa a indicatorilor cei mai des utilizati evidentiaza o tendinta de crestere
a gradului de dezvoltare a societatii informationale in Romania. La nivel national, intre 1999 si
2003 s-a inregistrat o rata de crestere a numarului de PC-uri de 228%, cu o crestere anuald medie
de 34,5% (8,3 PC-uri la 100 locuitori in 2003), iar numarul utilizatorilor internet a crescut in
aceeasi perioada cu 563%, cu o ratd spectaculoasd de crestere de 60% pe an (19,1 utilizatori
Internet la 100 locuitori in 2003). In 2002, numarul computerelor la 1000 de locuitori era de 69,2
in Romania. Tot la nivel national, statisticile indica apropierea de valorile din UE-15, astfel: rata
de penetrare a internetului in administratia publica a fost de 80% (media UE-15 = 84,2%), in
mediul de afaceri 75% (media UE-15 = 84,2%), cu diferente mari insd la capitolul utilizatori
casnici, unde rata de penetrare in Romania este de 12,2% fata de 45,1% 1n UE-15.

La nivel regional existd date referitoare doar la anul 2001, ceea ce nu face posibild o
analizd a evolutiei si a ratelor de crestere in domeniul IT. In 2003, fatd de 2002, numirul de
specialisti ITC a sporit la nivel national cu 20%. Ponderea specialistilor ITC se regaseste in
servicii §i mai putin in industrie.

Statisticile la nivel national indicd faptul ca intreprinderile mari (peste 250 de angajati)
sunt cele care utilizeaza produsele ITC in cea mai mare masura, procentele in randul IMM-urilor
fiind reduse pentru toti indicatorii: ponderea intreprinderilor ce detin PC-uri, ponderea numarului
de salariati ce utilizeaza PC/Internet, ponderea intreprinderilor care au un web-site propriu. Intre
2003 si 2002 numarul intreprinderilor ce detin site propriu aproape ca s-a dublat. Vanzarile prin
internet (e-commerce) sunt inca slab dezvoltate, atat la nivelul regiunii, cét si la nivel national (in
medie sub 2% din intreprinderi vand prin internet, iar procentul celor care cumpara prin internet
este asemanator).

In regiune, numarul firmelor care dezvolti produse software pentru pietele din strainitate
este 1n crestere, cu sanse de diversificare si dezvoltare de produse software proprii cu valoare
addugatd ridicatd. (solutii ERP, solutii 1n domeniul multi-media, managementul calitatii, e-
learning, e-government, inovatia de proces, etc). Potentialul acestui sector pentru Regiunea
Nord-Vest (Transilvania de Nord) este sustinut si de numarul de specialisti care se creaza
continuu prin absolvirea universitatilor si a facultatilor cu profil tehnic din regiune.

Referitor la retelele de telefonie, in 2003 existau 19 abonamente telefonice la 100
locuitori. Pe langa Romtelecom, companii de specialitate au Inceput sa castige cote de piata prin
oferirea de pachete de servicii si preturi competitive (ex. Astral). Telefonia mobild s-a dezvoltat
rapid 1n regiune, piata fiind disputatd in principal intre companiile Orange si Vodafone.

Companiile ITC din cele sase judete ale Regiunii Nord-Vest (Transilvania de Nord) au
realizat in anul 2003 o cifra de afaceri cumulatd de aproape 70 de milioane de dolari, ceea ce
reprezinta aproximativ 6,5% din cifra similard raportatd la nivelul intregii tari, potrivit unei
statistici a Institutului pentru Tehnica de Calcul (ITC), Bucuresti.

Potrivit statisticii amintite, judetul Cluj ocupa locul al treilea la nivel national din punct
de vedere al cifrei de afaceri realizate de firmele IT (48,9 milioane de dolari in 2003) si al doilea
loc pe plan national in ceea ce priveste numarul de firme cu CAEN 30 "productia de mijloace ale
tehnicii de calcul si de birou” si CAEN 72 - "informatica si activititi conexe . In total, in
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firmele din cele sase judete din Regiunea Nord-Vest lucreaza aproape 3.500 de angajati, la un
numadr total de 3.150 de firme IT.
3.8 Aspecte urbane

In profil teritorial, regiunea este structurati in jurul a trei centre de polarizare: municipiile
Cluj-Napoca, Oradea si Baia-Mare. Fiecare dintre acesti poli are un potential semnificativ de
influentd nu doar regionala, ci si extra-regionala.

Cele 6 judete ale regiunii sunt alcatuite din 43 de orase si 402 de comune (445 unitati
administrative). Comparand ponderea numarului unitatilor administrative raportat la nivelul
national cu ponderea suprafetei regiunii si a populatiei la nivel national se poate constata ca, in
medie, o unitate administrativa din regiune concentreaza un numar mediu de locuitori mai mic pe
o suprafatd medie mai mica, in general structura administrativa fiind mai fragmentata (la nivelul
judetelor si comunelor).

Slltlt’)::lf;ta Numaérul din care: Numarul Numaérul

(km?) oraselor municipli comunelor satelor
Nord - Vest 34159 43 15 402 1800
Bihor 7544 10 4 91 430
Bistrita-Nasaud 5355 4 1 58 235
Cluj 6674 6 5 75 420
Maramures 6304 13 2 63 214
Satu Mare 4418 6 2 58 220
Salaj 3864 4 1 57 281

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2009, INS

Acest lucru se datoreaza 1n esentd gradului de ruralizare mai ridicat chiar si decat media
nationald. Dealtfel, conform criteriilor OECD, Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) (si
alaturi de ea alte 6 regiuni ale Romaniei, cu exceptia regiunii Bucuresti-1Ifov) este o regiune
semnificativ rurald avand in 2022 o densitate de 79,7 loc/km? si o pondere a populatiei rurale in
total populatie de 46,7%. Tot conform acestei definitii patru dintre cele sase judete componente
ale Regiunii sunt preponderent rurale, populatia care traieste in mediul rural depasind 50% din

totalul populatiei.
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Sursa: www.espon.lu, martie 2005
Ponderea populatiei pe cele doud medii urban-rural este relativ egald; exceptiile sunt

judetul Cluj — cel mai urbanizat (66,9% populatie urband), si judetul Bistrita-Nasaud — cel mai
ruralizat (36,9% populatie urband) in 2022.

Evolutiile din perioada 1999-2022 pun in evidentd o tendintd generalizatd de scadere a
populatiei urbane pana in 2002 (avand ca si cauze principale: migrarea catre rural a populatiei
sarace, imigrarea sau migrarea catre comune adiacente oraselor a unei parti din populatia urbana
din orasele mari), dupa care aceastd pondere a inceput din nou sa creasca.

Regiunea dispune de un singur oras cu o populatie de aproximativ 300.000 de locuitori
(Cluj-Napoca) si doar 3 orase cu o populatie de peste 100.000 locuitori — Oradea, Baia-Mare si
Satu-Mare. Aceste asezari, alaturi de celelalte resedinte de judet (Bistrita, Zaldu) concentreaza
majoritatea populatiei care traieste in mediul urban 1n judetele regiunii.

In acest context, indiferent de cauzele scaderii procentuale a populatiei urbane, si chiar
daca acest fenomen a fost unul national ceea ce ar trebui sd ingrijoreze este incapacitatea
spatiilor urbane, si in special al celor care concentreaza majoritatea populatiei urbane din
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regiune, de a oferi alternative viabile locuitorilor care aleg mediul rural in defavoarea mediului
urban sau imigrarea.

Din alt punct de vedere, gradul de ruralizare al Regiunii Nord-Vest (Transilvania de
Nord) poate fi surprins si printr-o analiza a repartitiei terenurilor dupa modul de folosinta. Astfel,
la nivel de regiune, cum de altfel si la nivelul fiecarui judet din regiune, se remarca faptul ca
ponderea principald o detin terenurile agricole (49 - 72%), urmate de paduri si alte terenuri cu
vegetatie forestiera.

Analiza detaliatd elaboratd in Planul de Amenajare a Teritoriului Regiunii Nord-Vest
distinge existenta a 10 categorii de centre de influenta, din care noua cu caracter urban si unul cu
caracter rural.

3. Cluj-Napoca se situeaza pe locul II in ierarhia nationala ca potential de polarizare,
dupi capitald, influenta acestuia manifestaindu-se asupra intregului spatiu al Transilvaniei. In
cadrul regiunii ocupa locul I in ierarhia urbana.

2. Pe locul II se situeazd Oradea si Baia Mare, centre urbane ce preiau si functii
interjudetene.

3. Orasul Satu Mare se situeaza pe locul IV in ierarhie, fiind un centru urban cu influenta
interjudeteana redusa (vestul jud. Maramures si nordul jud. Bihor).

4. Centre urbane cu influenta judeteana: aici se includ capitalele de judet Zalau si Bistrita.

5. Municipii cu influentd interjudeteand; cuprind municipiul Turda, cu influentd asupra
bazinului inferior al Ariesului, Dej, cu influenta asupra sectorului de confluenta a Somesului Mic
cu Somesul Mare si Sighetul Marmatiei, care polarizeaza intreaga Depresiune a Maramuresului.

6. Orase cu influenta zonala - acestea deservesc cu functii urbane un numar de 8 si 16
comune (Beius, Salonta, Carei, Nasaud).

7. Orase cu influenta locald 1. Acestea sunt mai numeroase, avand, in general, sub 10.000
de locuitori. Sunt relativ corespunzator echipate cu dotari urbane vitale (spitale, licee, etc.)
(Alesd, Beclean, Campia Turzii, Gherla, Huedin, Jibou, Marghita, Negresti Oas, Sangeorz Bii,
Simleul Silvaniei, Stei, Tasnad, Tg. Lapus, Viseul de Sus).

8. Orase cu influentd locald II. Cuprind un numar redus de asezdri urbane cu declin
economic vizibil si cu un potential de polarizare foarte slab ori absent (Nucet, Vascau, Borsa,
Cehul Silvaniei, Cavnic, Baiut).

9. Orage agricole cu arii de influentd in consolidare. Sunt reprezentate de Valea lui Mihai
si Seini. Valea lui Mihai, la limita nordica a judetului Bihor, valorificd si pozitia de punct
transfrontalier si nod feroviar, iar Seini la limita vestica a judetului Maramures acoperda cu
servicii urbane un spatiu de disputa interjudeteana.

10. Centrele de influentd supracomunald dispun de unele dotéri similare urbanului si au
un bun potential de comunicatie.

3.9 Calitatea vietii

Din totalul de 2245 de localitati din regiune in 2022 (43 orase din care 15 municipii, 402
comune si 1800 sate), in 119 se distribuie gaze naturale (dintre care 30 de municipii §i orase).
Energia termica, din datele disponibile la sfarsitul anului 2022, se distribuie in 7 localitati, dintre care
6 sunt municipii $i orase.
La sfarsitul aceluiasi an, reteaua de distributie a apei potabile cuprindea toate orasele $i municipiile in
total 354 de localitati din totalul de 2245 din regiune. In anul 2022, lungimea conductelor de
distributie a gazelor naturale era de 4650 km, fiind a treia la nivel national dupa regiunea Centru
(cu o retea de 7936 km) si Sud-Muntenia (cu o retea de 4993 km). Lungimea retelei de
distributie a apei potabile este de 8844 km. In anul 2022, au fost distribuite gaze naturale
totalizand 923647 m?3, dintre care 44,25% au reprezentat livriri destinate consumului casnic.

In anul 2022 in regiunea Nord-Vest situatia se prezenta astfel:
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2022
Localitati cu instalatii de canalizare
. 110
publica:
din care municipii 41
Lungimea totala a conductelor de
. . 2857
canalizare publica (km)
Suprafata spatiilor verzi (ha) 2421
Apa potabila (mii m3): 125763
din care pentru consumul casnic 83993
Localitati in care se distribuie gaze
119
naturale:
din care municipii si orase 30
Localitati in care se distribuie 7
energia termica :
din care municipii §i orase 6
Localitati in care se distribuie apa
. 354
potabila
din care municipii §i orase 43

Sursa: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

CONCLUZII SI PROPUNERI

In final, putem spune ci impactul exercitat de fondurile europene asupra competitivitatii
regionale nu se ridicd la nivelul asteptarilor, intrucat utilizarea fondurilor europene este inca
tributara lipsei de viziune privind dezvoltarea socio-economica integrata si coerentd, atat la nivel
national cat si regional. Chiar dacd existd documente strategice atit la nivel de economie, per
ansamblu, cat si la nivel de sectoare economice, s-a observat de-a lungul timpului, ca
transpunerea In practica a prioritdtilor stabilite in cadrul acestora nu a avut ca rezultat o
dezvoltare unitard, ci una disparata.

Acest lucru se datoreaza faptului cd proiectele finantate sunt ’rupte” unele de altele, nu
vin sd se sustind unele pe altele. Prin urmare, nu exista o concentrare a eforturilor pe domeniile
cu adevarat importante, fiind finantate proiecte mici in toate domeniile, nu proiecte strategice
mari, integrate, care sa producad un impact puternic asupra dezvoltdrii economice, si prin urmare
efectelor, prin proiecte corelate, care sa urmareasca o strategie economica unitara.

Desi existd acest cadru strategic inca de la Inceputul perioadei de programare, prioritatile
nu au fost clar stabilite si nu s-a realizat o ierarhizare a lor. Astfel, interesul acordat acestora a
variat in functie de programele de actiune ale diferitelor forte politice care s-au succedat la
guvernare.

Acest lucru a dus fie la nefinalizarea proiectelor incepute, fie la finalizarea unui numar
mare de proiecte care nu au generat efectele asteptate Tn mediul economic si social. Se poate
mentiona si faptul cd multe dintre proiectele depuse si finantate, mai ales cele avand beneficiari
administratii publice, nu au fost rezultatul unei planificari strategice, ci au devenit “prioritare”
datoritd simplului fapt ca exista posibilitatea de finantare a acestora. Prin urmare proiectele nu au
fost pregatite in functie de nevoile existente si apoi s se caute surse de finantare, ci s-au elaborat
proiecte care sd poatad fi finantate prin sursele de finantare oferite de diferitele programe
operationale.
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In concluzie, consideram imperativ necesar ca in urmitoarea perioada de programare, in
cadrul documentelor strategice, sd existe un grad mai ridicat de concentrare si corelare in
utilizarea fondurilor, cu accent pe acele interventii prioritare specifice, identificate pe baza
potentialului si a necesitatilor reale dintr-un anumit teritoriu, sector sau ale unui anumit grup
tintd. De asemenea, este foarte important ca in procesul de identificare a proiectelor prioritare sa
fie consultati si implicati toti partenerii sociali, economici $i reprezentanti ai tuturor partidelor
politice, astfel Incét acestea sa fie recunoscute si asumate de toti si sa se asigure o continuitate
indiferent de modificarile care ar putea interveni la nivelul factorilor de decizie nationali,
regionali, judeteni sau locali.
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Abstract: Au trecut mai mult de 30 de ani de la teribilele evenimente din decembrie 1989, care au deschis o
noua pagina in istoria Romaniei, a trecerii de la communism la capitalism, de la totalitarism la democratie, de la
economia de comanda la economia de piata. Imediat dupa 1989 societatea romaneasca a CUN0ScUt 0 prabusire fara
precedent atat din punct de vedere economic cat Si socialsub aspectul duratei si profunzimei.

Tranzitia a inregistrat COStUri economice i sociale uriasesuportate de marea majoritate a
populatiei tarii ale carei conditii de viata au fost precare. Gestionarea de cdtre guvernanti a greutdtilor generate de
transformarea radicald a regimului social-economic a fost dificila si deseori defectuoasa.

Reformele economice lansate la inceputul anului 1990 in tarile esteuropene nu au reprezentat un scop in
sine: tranzifia la economia de piata de la o economie socialistd, planificatd centralizat devenise o necessitate
impusd de adadncirea crizei economice in toate aceste tari in decursul anilor '80, precum si a crizei din cadrul
C.A.E.R.(Consiliul de Ajutor Economic Reciproc), tot mai evidenta de la mijlocul deceniului al 9-lea. De asemenea,
transformarea sistemului economic tintea sa consolideze procesul de democratizare politica, propundndu-si sa
creeze premisele exercitarii drepturilor si libertatilor economice ale individului, care, desigur, nu ar trebui
disociate de responsabilitatile personale si colective in acest plan.

Cele doua obiective fundamentale ale tranzifiei erau deci refacerea structurilor democratice si ale
economiei de piatd. Specialistii subliniau existenfa unei clare corespondente intre principiile specifice unei
democratii si cele ale unei economii concurentiale: autonomia subiectilor, suveranitatea legii, refuzul acordarii de
privilegii discretionare. Noile structuri §si mecanisme, politice §i economice, urmau sd determine repartizarea
drepturilor si obligatiilor intre persoane si grupuri sociale, precum g§i repartifia puterilor, a resurselor §i a
veniturilor. De asemenea, statul era chemat sa vegheze la respectarea libertatilor individuale, dar si la armonizarea
lor. Scopul final al transformarilor il constituia cresterea prosperitatii individuale si colective, mentinerea ordinii si
pdcii sociale. Toate acestea nu puteau fi insa infaptuite fara refacerea sistemului de valori al acestor societdti, a
mentalitatilor si comportamentelor, valorile morale fiind temelia oricarei constructii, politice, economice §i sociale,
durabile in timp. Politologul francez J. Revel avertiza la inceputul lui 1990: “Sfarsitul comunismului nu-i deloc
acelasi lucru cu disparitia consecintelor sale - acestea abia incep...”. Mentalitdtile si comportamentele erau
alterate, mai mult sau mai putin, in grade diferite in fostele tari comuniste, de suprimarea libertatilor si cultivarea
obedientei neconditionate pentru unii sau de exercitarea unor puteri discretionare de catre altii, de lipsa
stimulentelor pentru eficienta, corectitudine, dinamism, inteligenta si creativitate, de cultivarea xenofobismului §i a
unei increderi triumfaliste in geniul national.

In concluzie, procesul de tranzifie, care avea sa fie o succesiune de dizlocari si socuri, ar fi trebuit sda
conduca la reconstructia unor economii normale, la regasirea profilului lor specific, rezultanta a imbinarii unice a
factorilor geo-politici, economico-tehnici, sociali, cu traditiile istorice, mentalitdti si comportamente culturale i
spirituale. Interactiunea si interdependentele dintre tofi acesti factori au devenit tot mai evidente pe parcursul
derularii reformelor economice in fostele tari comuniste.

STUDIU DE CAZ: EVOLUTIA SECTORULUI PRIVAT iN ROMANIA

Structura economica caracteristica unei tari influenteaza evolutia si locul pe care il ocupa
la un moment dat sectorul privat. Roméania a devenit unul dintre statele membre ale Uniunii
Europene, dar problematica proprietatii private nu este in totalitate clarificatd. Procesul de
privatizare la noi in tard nu s-a incheiat, existand in continuare structuri Incd nedefinite in ceea ce
priveste proprietatea. Cu toate acestea, Romania se afla in acest moment printre tarile cu cele mai
mari investitii strdine, fapt ce conduce la modificarea structurii capitalului social. Din acest
motiv o analiza a evolutiei sectorului privat din Roméania de dupa anul 1990 este bine venita.

In anul 1989 cand au avut loc evenimentele care au dus la pribusirea sistemului
comunist, in tara noastra, sectorul de stat era aproape majoritar, sectorul privat detinand, dupa
datele comunicate de Institutul National de Statistica, numai 12,8% din produsul intern brut.
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Procesul de privatizare a inceput in anul 1990, si s-a dovedit a fi un proces foarte complex, dificil
si de durata. In prima parte a avut un ritm extrem de lent lucru datorat in principal:

- politicii existente la acel moment;

- mentalitatii romanilor, mentalitate mostenitd de la vechiul regim;

- problemele institutionale;

- 0 instituire lentd a cadrului legal necesar.

Evolutia sectorului privat in fara noastra a cunoscut urmatoarele etape:

* Etapa I intre anii 1991-1996

Evolutia sectorului privat a avut o crestere rapida ajungand ca la sfarsitul anului 1996
acest sector sa devind majoritar la realizarea PIB-ului cu 55%. In ceea ce priveste structura
capitalul social din economie, ponderea capitalului social privat a fost redusa, fiind consecinta
unui capital social mic necesar la Infiintarea unei societati comerciale, in timp ce societatile cu
capital de stat au pornit din start cu o valoare ridicatd a capitalului social. Totodata, sectorul
privat spre deosebire de sectorul de stat a inregistrat profit, contribuind astfel la cresterea VAB
privat. De mentionat faptul ca saltul sectorului privat, ca pondere in produsul intern brut, a fost,
in cea mai mare parte, rezultatul transferului dreptului de proprietate. O altd caracteristica a
acestei perioade o reprezinta faptul ca volumul investitiilor strdine directe a fost unul foarte mic,
nivelul acestora in intreg intervalul 1991-1996 (aproximativ 1 miliard euro).

e Etapa a IT a 1997-2000

S-a caracterizat printr-o evolutie mai lenta a sectorului privat in PIB, dar si printr-0
accelerare a transferurilor de capital din sectorul de stat in cel privat. Daca in anul 2000 ponderea
sectorului privat in PIB era cu circa 10 puncte procentuale mai mare fatd de 1996, numai in trei
ani, ponderea capitalului social integral privat creste de la circa 8% la aproape 42%. Coreland
cele doud evolutii, rezultd ca accentul a fost pus pe privatizarea de societiti cu contributie mai
mica la VAB.

* Etapa a III a dupa anul 2000

In aceasti perioada nu mai apar salturi mari, de la un an la altul, ale sectorului privat in
PIB. Referitor la capitalul social majoritar privat, evolutia este ascendenta, an de an, ajungand la
aproximativ 85% la sfarsitul anului 2014, ca rezultat al nivelului ridicat al investitiilor strdine,
mai ales dupa 2004.

+%+2000-2008 — primul ciclu de economie de piata de dupa perioada interbelica, caracterizat
printr-o dinamica ridicata a PIB (ritm mediu anual de peste 6%), pe fondul efectelor
procesului de integrare economicad europeana: libera circulatie a factorilor de productie,
intrari masive de fluxuri investitionale strdine directe (peste 7 miliarde EUR/an in
perioada 2005-2008), privatizarea unor companii importante (BCR, Petrom, etc) si
penetrarea pietei interne de bancile straine. Finantarea economiei interne s-a realizat
indeosebi prin dezvoltarea agresivd a sectorului bancar (in contextul penetrarii
institutiilor financiare din tarile membre ale Uniunii Europene): astfel, raportul credit
neguvernamental / PIB a crescut de la 7.1% 1n 2000 la peste 37% in 2009.

**ajustarea macro-financiara 2009-2010, in contextul incidentei Marii Recesiuni (cea mai
puternica crizd economicd de dupd Al Doilea Razboi Mondial), severd pe plan intern,
date fiind nivelul ridicat al deficitelor gemene si dependenta de finantarea externa la
momentul incidentei acestui soc.

++2011-2019 - ciclul economic post-criza, caracterizat printr-o crestere economica mai lenta
(ritm mediu anual de 4%), pe fondul unui grad ridicat de prudenta in sectorul privat (dat
fiind impactul sever al Marii Recesiuni): dinamica investitiilor productive a fost mai
slaba comparativ cu cea din Zona Euro in perioada 2013-2018. In acest ciclu am asistat la
scaderea semnificativa a ponderii creditului neguvernamental in PIB, cu peste 10 puncte
procentuale, pana la aproximativ 26% 1n prezent, ca urmare a reducerii expunerii bancilor
straine §i cresterii ratei de economisire pe plan intern.
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Aceste trei etape au facut ca la nivel de ramura de activitate, evolutia sectorului privat sa
fie, iIn mare, asemanatoare cu cea la nivelul economiei nationale, existand totusi unele deosebiri:

* in agriculturd evolutia a fost cea mai spectaculoasa, cu cresteri foarte mari Incd din
primii ani ai tranzitiei;

* n industrie, sectorul privat detinea, la inceputul perioadei analizate, circa 5%, evolutiile
ulterioare fiind relativ reduse, datoritd ritmului procesului de privatizare, abia in anul 1999
sectorul privat devine majoritar in aceasta ramura;

* in constructii, sectorul privat detinea la Inceputul anului 1990 o pondere modesta (circa
2%), dar evolutiile ulterioare au fost considerabile si s-au datorat dezvoltdrii puternice a
initiativei private in acest domeniu de activitate;

* 1n sectorul serviciilor s-a inregistrat cam aceeasi pondere ca in constuctii (2%) si aici
evolutiile ulterioare au fost semnificative fapt ce a dus ca in anul 1995 sectorul privat sa devina
majoritar (58%).

Prin corelarea programelor de privatizare ponderile sectorului privat la finele anului
2014 s-au situat la:

* 79% din PIB;

* 87% din capitalul social din economie;

* 92% din cifra de afaceri.

Cu toate ca procesul de privatizare a inregistrat mari Intarzieri in Romania, contributia
companiilor din sectorul privat la crearea PIB a crescut an de an, ajungand sa masoare aproape
70% in anul 2005, pornind de la numai 16,4% in 1990 atingand sa reprezinte aproape 80% in
anul 2019 (79,8%) (figura 3.1).

Figura nr. 3.1 Evolutia ponderii sectorului privat in PIB(produsul intern brut) dupa anul 1990
in Romania
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Sursa: Revista Romana de Statistica, INS, 2020

Procesul de privatizare in tara noastra a debutat in agriculturd si mai precis spus in
sistemul cooperatist din agricultura. Facand o analiza a distributiei pe ramuri a sectorului privat,
cea mai mare pondere se inregistreaza in agriculturd. Aici sectorul privat furnizeaza peste 95%
din VAB-ul a acestei ramuri. Acest lucru a fost posibil datorita faptului cd pamantul aflat in
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posesia statului in sistemul cooperatist a fost restituit proprietarilor chiar in primii ani de dupa
1990, iar CAP-urile si alte unitati agricole de stat s-au desfiintat in primii ani de dupa Revolutie.

In industrie procesul de privatizare a decurs mult mai lent in unele domenii (de exemplu,
sectorul energetic). Aici acest sector avea o pondere de numai 5,7% in 1990, devenind majoritar
abia Tn anul 1999 cand a inregistrat valoarea de 53,7%. Dupa acest an lucrurile au evoluat rapid
astfel ca in anul 2005 s-a atins nivelul de 80% din valoarea adaugata brutd obtinuta in industrie.

Un alt domeniu de activitate, constructiile, reprezinta un alt domeniu de activitate in care
sectorul privat a devenit aproape majoritar. Acest sector a evoluat foarte rapid dupa 1990, de la
aproximativ 2 procente in 1990, a crescut la 51,6% in 1994 ajungind la aproximativ 95% in
2001 si 98% in anul 2014.

Sectorul serviciilor era singurul sector care inainte de 1990 inregistra sector privat. Cu
toate acestea acest sector a inregistrat cresteri mult mai mici ale sectorului privat comparativ cu
celelalte sectoare. Sectorul privat in acest domeniu a crescut ca urmare a activitatilor de comert,
de turism si servicii hoteliere, a tranzactiilor imobiliare, a serviciilor financiar — bancare si de
asigurdri etc. De mentionat ca ponderea sectorului privat in cadrul valorii adaugate brute din
servicii are valori mai scazute decat in cazul celorlalte ramuri datoritd faptului ca la unele
categorii de servicii (administratie publica, invatdimant, sanatate) sectorul public este majoritar.
Schimbari semnificative au intervenit si in ceea ce priveste contributia ramurilor la realizarea
valorii addugate brute din sectorul privat (figura 3.2).

Figura 3.2 Structura VAB (valoarea adaugata bruta) din sectorul privat pe ramuri
comparatie intre anii 1990 si 2019
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Sursa: Calcule proprii dupa Anuarele Statistice ale Romaniei

Din datele prezentate in Figura 3.2 se poate constata schimbarea fundamentala in ceea ce
priveste structura VAB din sectorul privat. In anul 1990 agricultura avea o pondere dominanta
(82%), in timp ce in anul 2019 contributia ei a scazut la numai 13,2%, industria si-a marit
contributia de la 14,2% 1n anul 1990 la 22,3% in anul 2019. Trebuie semnalata si cresterca
importanta facutd de sectorul serviciilor de la numai 3,2% in 1990 la aproximativ 54,8% 1n 2019
si sectorul constructiilor, care de la valoarea nesemnificativa de 0,6% in anul 1990 a ajuns la
9,7% 1n anul 2019.

Analizand evolutia numarului de salariati pe total economie nationala si pe sectorul privat
(figura 3.3) constatdm ca acesti doi indicatori au avut o evolutie inversa. Primul indicator a
scazut de la cifra de 8156 mii persoane n anul 1990, la 4508 mii persoane in anul 2014 (ceea ce
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reprezintd o scadere aproape la jumatate), iar cel de-al doilea indicator a crescut de la 142 mii
persoane in anul 1990, la 3267 mii persoane in anul 2014 (ceea ce reprezintd o crestere de
aproape 23 de ori).

Figura 3.3 Evolutia numarului de salariafi pe total si pe forme de proprietate dupa anul
1990
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Crestere numarului de salariagi din sectorul privat a avut loc concomitent cu scaderea
numadrului de salariati din mediul public. Cresterea ponderii sectorului privat in economia
romaneasca s-a datorat pe de o parte cresterii volumului de activitate, prin investitiile private
efectuate , iar pe de altd parte procesului de privatizare care s-a axat in principal, pe vanzarea
pachetelor de actiuni detinute de stat. Astfel, la sfarsitul anului 2019, ponderea capitalului social
majoritar privat in totalul capitalului social din economia romaneasca a ajuns la peste 75%. O
evolutie a capitalului social in perioada 1990 - 2019 scoate in evidentd ca pana in anii 1997-1998
capitalul social din sectorul privat a detinut o pondere mica, fiind o consecintd a unui capital
social mic necesar la infiintarea unei societiti comerciale si a unor investitii reduse. Incepand
insa cu anii 1997-1998 ponderea sectorului privat a inceput sd creascd, exceptie facand anii 2009
- 2010 (cand a avut loc criza economico-financiard), cresterea reludndu-se incepand cu anul 2012

In ceea ce priveste evolutia capitalului majoritar privat, acesta a crescut an de an,
ajungand la nivelul anului 2019 la 85% din totalul capitalului social din economie, 71,2%
detindnd capitalul social integral privat, 13,7% capitalul mixt unde partea privatd detine
majoritatea, 0,1% capitalul cooperatist.

Evolutia ponderii capitalului social integral privat si integral de stat este prezentat in
figura 3.4.
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Figura 3.4 Evolutia ponderii capitalului social integral privat si integral de stat
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Companiile 1n intregime private si-au ridicat ponderea in capitalul social cu 11,3 %, In
acelasi timp ponderea lor in cifra de afaceri s-a ridicat cu doar 5,7% (in anul 2019 fata de 2005).
Companiile cu capital integral de stat si-au redus am In aceeasi masurd ponderea In capitalul
social si 1n cifra de afaceri (-26,4 in aceeasi perioada).

Evolutia intreprinzétorilor privati pe activitati este prezentatd in figura 3.4. Dupa cate se
observa ponderea serviciilor 1n acest tip de activitati a avut o crestere spectaculoasa pana in anul
2012 dupa care a Inregistrat un regres.

Concomitent cu aceastd situatie intreprinzatorii privati din industrie au inregistrat o
crestere permanentd pand in anul 1998, dupa care au inregistrat scdderi mai reduse pana in anul
2000 si mai accentuate dupa acest an.

Cum putem observa si in grafic cei mai mul{i Intreprinzatori privati s-au inregistrat in
domeniul ,,alte servicii” urmat in deaproape de comert.

Figura 3.5 Intreprinzdtorii privati, pe activitdfi (ponderea in total a activitatii)
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Analizand evolutia intreprinderilor financiare pe forme de proprietate (tabelul 3.1) in anul 2015
fatd de anul 1996 se observa o crestere spectaculoasd a celor cu capital majoritar privata, pe
fondu scaderii accentuate a celor cu forma de proprietate majoritar de stat. Cea mai mare crestere
s-a inregistrat la ”Alte tipuri de societati cu activitati financiare”.

Societati de investitii si Societati de valori mobiliare nu inregistreaza nici un unitate cu capital
majoritar de stat, aici proprietatea privata este in proportie de 100%.

Pe ansamblu intreprinderile cu activitate financiara, bancard si de asigurari reprezinta un
domeniu cu activitate aproape exclusiv privatd. Unitatile cu capital majoritar de stat sunt aproape
inexistente.

Tabelul 3.1 Intreprinderile cu activitate financiard, bancard si de asigurdri
e forme de proprietate

Majorit Majorit
Total ar de Majoritar | Total ar de Majoritar
stat privata stat privata
1996 2019
Total 471 14 457 6745 2 6743
Banci comerciale 77 8 69 96 2 94
Societati de investitii 14 1 13 31 - 31
8001.et.a‘;1 de valori 66 ) 66 81 ) 81
mobiliare
Societati de
asigurare, 54 3 51 65 - 65
reasigurare
Alte tipuri de
societati cu activitati 260 2 258 6472 - 6472
financiare

Sursa: Anuarele Statistice ale Romaniei

Evolutia numarului de intreprinzatori privafi pe activitdfi ale economiei nationale este
prezentatata in tabelul 3.2. Dupa cum se poate remarca activitdtile : industrie i transport au
inregistrat scaderi foarte mari in ceea ce priveste numarul de intreprinzdtori, iar celelalte
activitati au Tnregistrat cresteri ale acestora.

Tabelul 3.2 [ntreprinzitorii privati, pe activitdti

1996 2000 2001 2010 2011 2012 2013 2014 2019

Total 255030 | 394868 403333 290960 280377 | 278078 | 268098 298904 297148
Industrie 63322 | 90114 92201 17405 16584 | 14166 | 21206 22973 23061
Comert 48778 | 73480 77001 71138 74704 | 65874 | 98822 107394 108065
rg;’:ﬁ'r‘;: tii 6282 9605 10122 5977 6590 5962 | 10301 11332 11702
Turism 752 1098 1136 1337 236 246 375 457 480
Transport 47646 | 64936 65163 20825 19025 | 18402 | 23317 24204 24555
Alte servicii 88250 | 155626 157710 174278 163238 | 173428 | 114077 132544 129285

Sursa: Anuarele Statistice ale Romaniei

Un sector destul de atipic il reprezintd turismul. Acesta cu toate ca ar trebui sa atragd mai multi

intreprinzatori a Inregistrat scaderi foarte importante. Cea mai mare scadere fiind cea dina nul
2011 fata de anul 2010.
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CONCLUZII SI PROPUNERI

Structura economica caracteristicd unei tari influenteaza evolutia si locul pe care il ocupa
la un moment dat sectorul privat. Romania a devenit unul dintre statele membre ale Uniunii
Europene, dar problematica proprietatii private nu este in totalitate clarificata. Procesul de
privatizare la noi 1n fard nu s-a Incheiat, existand in continuare structuri inca nedefinite in ceea ce
priveste proprietatea. Cu toate acestea, Romania se afla in acest moment printre tarile cu cele mai
mari investifii strdine, fapt ce conduce la modificarea structurii capitalului social. Din acest
motiv o analiza a evolutiei sectorului privat din Romania de dupa anul 1990 este bine venita.

In anul 1989 cand au avut loc evenimentele care au dus la pribusirea sistemului
comunist, in tara noastrd, sectorul de stat era aproape majoritar, sectorul privat detinand, dupa
datele comunicate de Institutul National de Statistica, numai 12,8% din produsul intern brut.
Procesul de privatizare a inceput in anul 1990, si s-a dovedit a fi un proces foarte complex, dificil
si de duratid. In prima parte a avut un ritm extrem de lent lucru datorat in principal:

- politicii existente la acel moment;

- mentalitatii romanilor, mentalitate mostenitd de la vechiul regim,;

- problemele institutionale;

- 0 instituire lentd a cadrului legal necesar.

Evolutia sectorului privat in tara noastra a cunoscut urmatoarele etape:

* Etapa I intre anii 1991-1996

Evolutia sectorului privat a avut o crestere rapida ajungand ca la sfarsitul anului 1996
acest sector sd devind majoritar la realizarea PIB-ului cu 55%. In ceea ce priveste structura
capitalul social din economie, ponderea capitalului social privat a fost redusa, fiind consecinta
unui capital social mic necesar la infiinfarea unei societati comerciale, in timp ce societatile cu
capital de stat au pornit din start cu o valoare ridicatd a capitalului social. Totodata, sectorul
privat spre deosebire de sectorul de stat a Inregistrat profit, contribuind astfel la cresterea VAB
privat. De mentionat faptul ca saltul sectorului privat, ca pondere in produsul intern brut, a fost,
in cea mai mare parte, rezultatul transferului dreptului de proprietate. O altd caracteristica a
acestei perioade o reprezintd faptul ca volumul investitiilor straine directe a fost unul foarte mic,
nivelul acestora in Intreg intervalul 1991-1996 (aproximativ 1 miliard euro).

* Etapa a I a 1997-2000

S-a caracterizat printr-o evolutie mai lenta a sectorului privat in PIB, dar si printr-o0
accelerare a transferurilor de capital din sectorul de stat in cel privat. Daca in anul 2000 ponderea
sectorului privat in PIB era cu circa 10 puncte procentuale mai mare fatd de 1996, numai in trei
ani, ponderea capitalului social integral privat creste de la circa 8% la aproape 42%. Coreland
cele doud evolutii, rezulta ca accentul a fost pus pe privatizarea de societati cu contributie mai
mica la VAB.

* Etapa a III a dupa anul 2000

In aceastd perioadd nu mai apar salturi mari, de la un an la altul, ale sectorului privat in
PIB. Referitor la capitalul social majoritar privat, evolutia este ascendentd, an de an, ajungand la
aproximativ 85% la sfarsitul anului 2014, ca rezultat al nivelului ridicat al investitiilor strdine,
mai ales dupa 2004.

La nivel de ramura de activitate, evolutia sectorului privat a fost, in mare, asemanatoare
cu cea la nivelul economiei nationale, existand totusi unele deosebiri:

* in agricultura evolutia a fost cea mai spectaculoasa, cu cresteri foarte mari Inca din
primii ani ai tranzitiei;

* In industrie, sectorul privat detinea, la inceputul perioadei analizate, circa 5%, evolutiile
ulterioare fiind relativ reduse, datorita ritmului procesului de privatizare, abia in anul 1999
sectorul privat devine majoritar in aceasta ramura;

* in constructii, sectorul privat detinea la Inceputul anului 1990 o pondere modesta (circa
2%), dar evolutiile ulterioare au fost considerabile si s-au datorat dezvoltdrii puternice a
initiativei private in acest domeniu de activitate;
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* 1n sectorul serviciilor s-a inregistrat cam aceeasi pondere ca in constuctii (2%) si aici
evolutiile ulterioare au fost semnificative fapt ce a dus ca in anul 1995 sectorul privat sa devina
majoritar (58%).

Cu toate ca procesul de privatizare a Inregistrat mari intarzieri In Romania, contributia
companiilor din sectorul privat la crearea PIB a crescut an de an, ajungand sa masoare aproape
70% 1n anul 2005, pornind de la numai 16,4% in 1990 atingand cifra de 76,9% in anul 2014.
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Abstract: Extragem resurse si le transformam in alimente, cladiri, mobild, aparate electronice, haine etc.
Totusi, ritmul in care exploatam resursele depaseste capacitatea mediului de a le regenera si de a ne oferi ceea ce
avem nevoie.

O economie functionala depinde, printre altele, de fluxul neintrerupt de resurse naturale gi materiale,
precum cheresteaua, apa, recoltele, pestele, energia si mineralele. Intreruperea aproviziondrii cu materiale-cheie
poate determina efectiv stagnarea sectoarelor dependente si poate obliga companiile sd disponibilizeze lucratori
sau sd inceteze sd furnizeze anumite produse §i servicii.

Un flux neintrerupt inseamnd sd putem extrage atdt de mult cdt dorim. Dar chiar putem proceda astfel in
realitate? Sau, daca procedam astfel, care este impactul asupra mediului? Cat de mult putem, den fapt, sa extragem
fara a cauza prejudicii mediului?

Raspunsul simplu este ca extragem deja prea mult, mult mai mult decat poate produce planeta noastra sau

poate reface intr-o perioada data. Unele studii arata ca, in ultima suta de ani, consumul global de materiale pe cap
de locuitor s-a dublat, in timp ce consumul de energie primard s-a triplat. Cu alte cuvinte, fiecare dintre noi
consumd in mare de trei ori mai multa energie si de doud ori mai multe materiale decdt consumau predecesorii
nostri in 1900. Mai mult decat atdt, in prezent suntem 7,2 miliarde de consumatori, comparativ cu 1,6 miliarde in
1900.
Acest ritm de extractie si modul in care utilizam resursele reduc in realitate capacitatea planetei noastre de a ne
sustine. Sa privim, de exemplu, stocurile de peste. Pescuitul excesiv, poluarea si schimbarile climatice au afectat
grav stocurile de peste la nivel global. Numeroase comunitati din regiunile de coasta care depindeau inainte de
pescuit au fost nevoite sd investeascd in alte sectoare, precum turismul. Cele care nu au reugit sa isi diversifice
economia se confrunta cu dificultati.

In fapt, activitatile noastre economice cauzeazd o mare diversitate de impacturi sociale i asupra mediului.
Poluarea atmosferica, acidificarea ecosistemelor, pierderea biodiversitatii si schimbarile climatice sunt toate
probleme de mediu care ne afecteaza grav bundstarea.

Pentru a conserva mediul si a continua sa ne bucuram de beneficiile pe care ni le oferd, trebuie sd reducem
cantitatea de materiale pe care le extragem. In acest sens, este necesar si schimbam modul in care producem
bunuri si servicii §i in care consumam resurse materiale. Pe scurt, trebuie sd ecologizam economia.

STUDIU DE CAZ: ANALIZA POTENTIALULUI GENERAT DE RESURSELE DIN
ROMANIA

O serie de evenimente grave legate de cresterea populatiei, starea mediului natural,
asigurarea §i conservarea resurselor naturale, etc. au avut ca urmare o reconsiderare a
conceptului de dezvoltare economica. Dezbaterile generate de aceste evenimente, multe
materializate in rapoarte catre Clubul de la Roma, s-au concretizat in conceptul de dezvoltare
economica durabila, care a fost prezentat in raportul ,,Viitorul nostru comun”, elaborat de
Comisia Mondiala Independentd pentru Mediu si Dezvoltare si adoptat de Conferinta Mondiala
de la Rio de Janeiro in 1992. In cazul conceptului de dezvoltare durabila, problematica mediului
si a resurselor naturale isi pune amprenta asupra redefinirii §i determinarii continutului lor real,
in conditiile evolutiei sistemelor naturale.

Introducerea sintagmei ,,dezvoltare durabild”, in vocabularul uzual al stiintei economice a
reprezentat o necesitate obiectiva, ca raspuns la criza economica si ecologica pe care lumea a
parcurs-o la sfarsit de secol XX si continud s o parcurga la inceput de mileniu. Dezvoltarea
durabild se distinge prin urmatoarele atribute:

e dezvoltarea durabila are trei dimensiuni: economica, sociala si ecologica:

192



- dimensiunea economica se delimiteazd de dezvoltarea traditionald prin caracterul
neofactorilor care o sustin: investifii 1n cercetarea stiintificd si tehnologia informatiei si
stimularea capacitatilor inovatoare ale capitalului uman;

- dimensiunea sociald a dezvoltdrii durabile vizeaza reducerea sensibild a disparitatilor
dintre diferitele grupuri sociale, asigurarea egalitatii sanselor generatiilor care se succed, a
accesului la bunastare materiala, educatie, cultura si informatie;

- dimensiunea ecologica a dezvoltarii durabile contribuie la refacerea echilibrului dintre
societate §i naturd prin utilizarea resurselor intr-un mod mai rational, prin cultivarea unui
comportament al oamenilor responsabil fatd de mediul ambiant;

e asigura dezvoltarea societatii umane in armonie cu natura pe perioade lungi si
foarte lungi, avand drept principal suport sectorul quaternar, producator de
servicii informatice si stiintifice care nu polueazd mediul si utilizeaza
preponderent resurse inepuizabile — inteligenta umana; % este centratd pe om,
acesta fiind subiectul, dar si beneficiarul efectelor sale, neputdndu-se face
abstractie de cerintele prosperitdtii generale si ale echitatii sociale; % este
modalitatea principald de crestere a potentialului economiei si a bunastarii
populatiei, fiind considerata ca remediu esential contra saraciei,

o reflecta relatia directa dintre input-ul de resurse si output-ul concretizat in productie
si PIB. Diferenta dintre iesiri si intrdri ilustreazd eficienta procesului de
dezvoltare, consumul de resurse cu care se realizeaza;

e dezvoltarea durabila nu este o problema strict nationald, ea tinde sa se
internationalizeze, sd atragd in sfera ei spatii tot mai ample si obiective care nu
pot fi atinse decat prin conlucrarea mai multor state la nivel zonal, regional sau
chiar mondial,;

e cxtinderea procesului de dezvoltare durabilda la zone mai intinse deschide
perspective si cai pentru formarea economiei globale; interrelatia dintre
dezvoltare durabild si economia globald avand efecte pozitive, marcate de
difuzarea mai ampld a progresului tehnic, cresterea productiei si a schimburilor
comerciale de bunuri, ameliorarea ocuparii fortei de muncd, mobilizarea unor
resurse financiare si mai buna lor orientare sau efecte adverse, cum sunt migratia
necontrolatd a fortei de munca, decalaje economice, sociale, educationale,
inechitati in alocarea resurselor;

Masurarea dezvoltarii durabile este greu sau chiar imposibil de realizat, tindnd seama de
marea diversitate a elementelor sale. Indicatorii macroeconomici agregati utilizati in modelul
traditional de crestere sunt total inadecvati. Trebuie gasite modalitdtile de evaluare si aproximare
a procesului real de dezvoltare, apeland la analize globale si indicatori complecsi. Comisia
Mondiala de Mediu si Dezvoltare defineste dezvoltarea durabila ca fiind ,,un proces de
transformare 1n care exploatarea resurselor, directia investitiilor, orientarea tehnicilor si
schimbarile institutionale se desfasoara i1n mod armonios”, subliniind faptul ca, realizarea acestor
obiective va contribui la intarirea potentialului economic prezent si viitor, astfel incat sd se poata
raspunde mai bine nevoilor si aspiratiilor umanitaii.

Pentru ca dezvoltarea durabild sd se poatd infaptui trebuie adoptat un mod de viata care sa
respecte limitele ecologice ale planetei, adica sa nu prejudicieze ecosistemele naturale datoritd
carora existaim: atmosfera, apa, solul, subsolul, flora si fauna, sdnatatea umana, etc. Cresterea
economica si dezvoltarea implica inevitabil modificari in ecosisteme, politica economica de
dezvoltare trebuind sa fie astfel conceputa incat exploatarea resurselor regenerabile si
neregenerabile sa fie condusa si gestionata rational, respectiv sa nu prejudicieze mediul natural si
factorul uman nici in prezent, nici in viitor.
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3.1 Resursele sectorului agroalimentar

Reprezinta sectorul de baza din mediul rural. Acesta produce principalele culturi agricole
care constituie baza alimentatiei umane si animale. Suprafata fondului funciar din Romania care
este asimilat cu suprafata tarii (tabelul 3.1) este format din teren arabil, pasuni si fanete naturale,
vii si livezi, paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera, constructii, drumuri si cai ferate, ape si
balti, alte suprafete.

Tabelul 3.1 Suprafata fondului funciar din Romania pe total dupa modul de folosinta agricol

1990 2000 2015 2016 2017 2018 2019

Total suprafata
fond funciar -
hectare 23839071 | 23839071 | 23839071 | 23839071 | 23839071 | 23839071 | 23839071

Suprafata
folosita in
scopuri
agricole -
hectare 14769028 | 14856845 | 14634436 | 14621427 | 14615057 | 14611883 | 14630072

Sursa: Baza TEMPO online, http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online

In ceea ce priveste evolutia ponderii terenurilor cu folosintd agricola in total suprafati fond
funciar (figura 3.1), constatdm cd acesta a evoluat de la 62% in anul 1990, a crescut pana la
valoarea de 62,3%, in anul 2000, dupa care a scazut pana in anul 2015. Dupa anul 2015 asistam
la o situare a acestei ponderi in jurul valorii de 61,3 — 61,4%, destinatie agricold a suprafetelor,
ca procent din totalul suprafetei fondului funciar.

Figura 3.1 Evolutia ponderii terenurilor cu folosinta agricola in total suprafata fond funciar
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Sursa: Calcule proprii dupd datele baza TEMPO online, http://statistici.insse.ro:8077/tempo-
online

In ceea ce priveste destinatia acestor terenuri agricole, pe principalele culturi (ca procent
din totalul suprafetei agricole - Figura 3.2), avem urmatoarea structurd existentd la nivelul
anului 2019:
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* 0365 mii hectare sunt reprezentate de terenurile arabile, acestea reprezentand
aproximativ 62 % din suprafata terenurilor cu destinatie agricola a tarii (14811 mii ha);

* 501 mii hectare sunt reprezentate de plantatii de pomi, acestea reprezentand aproximativ
3,4% din suprafata terenurilor cu destinatie agricola a tarii;

* 265 mii hectare sunt reprezentate de plantatii de vita-de-vie, acestea reprezentand
aproximativ 1,8% din suprafata terenurilor cu destinatie agricola a tarii;

* 4945 mii hectare sunt reprezentate de pajisti naturale, acestea reprezentand aproximativ
32,4% din suprafata terenurilor cu destinatie agricola a tarii.

Figura 3.2 Structura de folosinta a terenurilor agricole
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Sursa: Calcule proprii dupd Anuarul Statistic al Romaniei 2020

In ceea ce priveste suprafata fondului forestier pe categorii de terenuri si specii de paduri,
evolutia acestuia este reprezentatd in Figura 3.3.

Figura 3.3 Suprafata fondului forestier pe categorii de terenuri si specii de paduri
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#Productia vegetali

Analizand evolutia productiei vegetale pe principalele categorii de culturi (Figura 3.4),
constatdm cd cea mai mare productie vegetald obtinutd in Romania este productia de porumb
boabe. Productia de porumb boabe, dupa o scadere inregistratd in perioada 1990 — 2010, a avut
cresteri spectaculoase, astfel ca in anul 2019, cu o productie de aproximativ 98.000.000 tone, a
depasit cu aproximativ 66% nivelul productiei inregistrat in anul 1990.

In schimb, la culturile de grau si secard, culturi care inregistrau o productie superioatra
celei de porumb boabe, s-au Inregistrat scaderi masive dupd anul 2018, cu toate cd in perioada
2010-2017 si aceste culturi inregistrasera cresteri de productii, in 2017, nivelul productiei fiind
superior celui din anul 1990.

O cultura care a inregistrat scaderi masive, este cea de sfecla de zahar, dupa anul 2010
cultura stabilizandu-se la o productie de aproximativ 900.000 tone anual (in anul 1990 productia
acestei culturi fiind de peste 3.000.000 tone anual).

Productia care a inregistrat cresteri permanente dupd anul 1990, este reprezentatd de
cultura de legume, cultura ce a ajuns sa livreze anual circa 3.800.000 tone in anul 2019 (fata de
2.100.000 tone la nivelul anului 1990.

Figura 3.4 Evolutia productiei vegetale pe principalele categorii de culturi
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= Pomicultura.

Suprafetele ocupate cu plantatii de pomi fructiferi sunt repartizate pe teritoriul tarii
noastre in functie de conditiile climatice si de relief (Figura 3.5). Dupa anul 1990 pana in anul
1996 a existat o tendintd de desfiintare a unor plantatii de pomi fructiferi, In momentul
desfiintariit CAP-urilor si IAS-urilor, ca urmare majoritatea suprafetelor cultivate cu pomi
fructiferi in tara noastra au inregistrat scdderi masive. Dupa anul 1996, aceste suprafete au ramas
aproximativ constante. Cele mai mari suprfete din Roméania contin Pruni, urmate de Meri, ciresi
si visini si peri. Mai slab reprezentate sunt suprafetele cu Caisi si zarzari, Nuci, Piersici si Alfi
pomi.
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Figura 3.5 Evolutia numarului de pomi fructiferi pe categorii
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Sursa: Baza TEMPO online, http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online

= Viticultura
Evolutia suprafetelor cultivate cu vita de vie, a Inregistrat modificari semnificative fatd de anul
1990. Se observa ca aceste suprafete au scazut foarte mult, de la 223579 ha cat erau cultivate in
anul 1990, la 178230 in anul 2019. Reducere si mai mare s-a Inregistrat la suprafata cultivate cu
struguri de masa: de la 25931 ha in 1990, la 6284 in anul 2019, ceea ce inseamna o scadere cu
peste 75% a suprafetelor cultivate. In ceea ce priveste suprafetele cultivate cu struguri pentru vin,
acestea au inregistrat o scadere cu numai 13%, in anul 2019 fata de anul 1990 (Figura 3.6).

Figura 3.6 Evolutia suprafetei cultivate cu vita de vie pe categorii (ha)
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Sursa: Baza TEMPO online, http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online

#Structura productiei animaliere

Comparand efectivul de animale cu cel existent in anul 1990 (Figura 3.7 si Figura
3.8) constatd cd la nivelul anului 2019 acesta era considerabil mult mai scdzut la toate
animalele. Reducerile cele mai mai au fost:

¢ la bovine cu 48%

e la pasari cu 44%,
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e la porcine cu 36%
e la ovine cu 27%.

Se constatd cd dupa anul 2015, efectivul de animale pe cele 4 categorii a ramas

aproximativ constant pana in anul 2019.

Figura 3.7 Evolutia efectivului de animale
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Figura 3.8 Evolutia numarului de pasari pe total §i pe categorii
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3.2 Potentialul oferit de productia din mediul rural din Roménia

Produsele realizate in mediul rural, se afla la baza industriei alimentare. Aceasta industrie
produce necesarul alimentar al unei tari precum si o serie de bunuri de consum alimentar si nu
numai care merg la export. Cele mai reprezentative industrii care sunt sustinute de productia din
mediul rural sunt:

> Industria carnii

» Industria laptelui
» Industria de morarit
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» Industria uleiului

» Industria zaharului

» Industria vinicola

» Industria de legume si fructe
» Piscicultura si acvacultura

Multe dintre industriile enumerate mai sus isi au sediile chiar in mediul rural, exploatand
produsele din locul lor de producere, altele se gasesc in oragse. Peste 90% din aceste industrii au
capital privat, deci putem afirma cd mediul rural, cu produsele obfinute aici, au dus la
dezvoltarea unui foarte mare numar de companii care exploateaza aceste produse.

Pot afirma ca existd Incd un segment de piatd incd neexploatat la intreaga lui capacitate,
existd ncd productie vegetald si animald care se aruncd datoritd neexitentei capacitatilor de
depozitare si prelucrare. Initiativa privatd gasindu-si cu siguranta loc in aceste zone. Mai mult,
sunt oferite tot felul de programe si de proiecte pentru dezvoltarea zonei rurale si a zonelor
defavorizate, proiecte care pot fi accesate de investitorii din aceste zone. Deci mediul rural poate
oferi in continuare activitati alternative pentru investitorii interesati.

3.3 Evolutia resurselor energetice

In dorinta statelor Uniunii Europene de a participa la inlocuirea surselor clasice de
producer a energiei electrice, surse puternic poluante si consumatoare de resurse natural, peste
8 miliarde de euro au fost directionati catre proiecte care au dus la crearea de dispositive ce
produc energie regenerabild. Aceste fonduri au fost allocate de catre Uniounea Europeana cu
ajutorul programelor implementate prin politica de coeziune, procrame care s-au derulat prin
Fondul European de dezvoltare regionala (FEDR) precum si prin Fondul de coeziune.

Tabelul 3.2 prezintd sumele care au fost alocate de catre Uniunea Europeand prin
programele de coeziune si dezvoltare teritoriald incepdnd cu anul 2007.

Cele mai mari fonduri au fost alocate pentru proiectele care au vizat producerea energiei
electrice si termice cu ajutorul biomasei in exercitiul financiar 2007-2013 si pentru proiectele
care au vizat producerea energiei electrice si termice cu ajutorul energiei solare in exercitiul
financiar 2014-2020. Locul trei este ocupat de proiectele care au vizat producerea energiei
electrice si termice cu ajutorul altor surse regenerabile. Proiectele care au vizat producerea
energiei electrice si termice cu ajutorul energiei eoliene s-au siotuat pe pozitia a 4-a. Analizand
procentele din sumele alocate pentru producerea de energie electrica, lucrurile se prezintra astfel:

- Biomasa — 33% din fondurile alocate de Uniunea Europeana;

- Energie solara - 33% din fondurile alocate de Uniunea Europeang;

- Alte surse regenerabile de energie — 23% din fondurile alocate de Uniunea Europeana;

- Energie Eoliand — 11% din fondurile alocate de Uniunea Europeana.

Tabelul 3.2 — Sume alocate din Fondul Eeuropean de Dezvoltare Regionala si din
Fondul de coeziune pentru proiecte care au vizat surse regenerabile de energie in
UE in perioada 2007-2020 (milioane de euro)

2007-2013 2014-2020 Total %
Sume alocate peryﬁru energie 541 431 972 11 %
eoliana
Sume alocate pefltm energie 1064 1804 2 868 33 %
solara
Sume alocate pentru biomasa 1267 1576 2843 33 %
Sume alocate.pentru alte surse 851 1195 2046 2304
regenerabile de energie
Total sume alo.cate pentru_surse 3723 5006 8729 100%
regenerabile de energie
Sursa: https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/wind-solar-power-generation-8-

2019/ro/index.html
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In ceea ce priveste alte surse regenerabile de energie finantate prin proiectele de coeziune si
dezvoltare regionala amintim:
- Energia valurilor si a mareelor;
- Incinerarea deseurilor;
- Energie geotermala.

+Evolutia productiei de energie verde in Romania

Economia unei tari depinde in exclusivitate de productia de energie, de crearea,
utilizarea, intretinerea si modernizarea surselor energetice de care dispune. Sursele de energie
produc energia necesara, care trebuie sa satisfaca nevoile de cfonsum ale populatiei si economiei,
nevoi care sunt direct proportionale cu numarul de locuitori ai tarii, cu numarul de compaii,
firme, organisme centrale si locale, etc. Toate acestea fac parte din securitatea energetica a unei
tari. Securitatea energetica reprezinta capacitatea unei tari de a satisface cererea de consum din
resurse energetice necesare functiondrii in bune conditii a unei {ari, care sa satisfaca cererea de
consum a populatiei si sa fie oferita la preturi stabile. Sursele conventionale de energie puternic
poluante si consumatoare de resurse naturale sunt pe cale de disparitie din cauza suprasolicitarii
si reprezinta un pericol pentru mediul inconjurator. Acest fenomen este din ce In ce mai prezent
si in Romania, tard care era dependentd in proportie de peste 70% de productia de energie
electrica din termocentrale, termocentrale ce utilizau carbunele sau petrolul pentru producerea
acestei energii.

La nivel mondial 85,77% din consumul total de energie al lumii este ocupat de gaze cu
efect de sera. Acestea au un impact daunator asupra mediului Inconjurator, cu repercusiuni in
incalzirea globala si modificarile climatice.

In momentul actual, Romania a inregistrat cresteri spectaculoase in ceea ce priveste
utilizarea surselor ,,verzi” pentru producerea energiei electrice. Mai mult, Tn Romania exista si
produce energie electrica cel mai mare Iparc de eoliene din Europa, Parcul de eoliene CEZ din
Dobrogea.

Trebuie remarcat faptul ca tara noastrda se situeaza pe locul 2 in Europa de S-E, dupa
Polonia, situAndu-se la o distantid foarte mare de alte state europene. In momentul actual
productia de energie ,,verde” in Romania este de 6550 ktoe, insd potentialul de care dispune tara
noastra nu a fost inca exploatat la Intreaga capacitate.

Tabelul 3.3 Evolutia productiei de energie in Roménia pe categorii (mii kilowati)

1992 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019

Total, din care: 22177 21905 19911 23829 23580 23574 23553 20908

Termoelectrica 16442 15078 11637 11332 11126 11159 11115 8467

Hidroelectrica 5735 6120 6474 6638 6642 6600 6609 6595

Eoliana 0 0 389 3130 3025 3030 3032 3037
Solara 0 0 0 1318 1376 1374 1386 1398

Nuclear

electrica 0 707 1411 1411 1411 1411 1411 1411

Sursa: Institutul National de Statistica, Baza TEMPO on-line

Energie eoliana
Datorita pozitonarii geografica favorabile, Romania are printre cele mai mari potentiale
de energie regenerabila eoliana din Europa de Sud-Est, in special in zone precum Dobrogea,
unde turbinele de vant ating viteze de 7m/s la o altitudine de 100 m.
Potentialul mai sus mentionat poate aduce beneficii pentru viitorul energiei eoliene in tara,
estimandu-se o generare aditionala de 23.000 GWh pe an datorata acestuia. Romania este situata
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intr-un climat temperat continental cu potential energetic crescut (~23 TWh estimativ), in special
in zonele de litoral si zonele alpine.

In 2014, Dobrogea a acaparat cea mai mare cantitate de energie eoliana din Europa
Centrala si de Est, iar in 2016, 23% din totalul de energie generat de Romania a provenit din
aceasta. La finalul anului 2018, inca 16 centrale cu o capacitate totala de 9.5 MW au fost
montate, producand in medie 11.02 GWh pe an.

Hidroenergie
Hidroenergia ramane una dintre cele mai importante surse de energie regenerabila,
generand aproximativ 36 TWh pe an si contribuind cu 30% din totalul energetic stocat in retea.
Crescand de la an la an, s-a constatat o expansiune de 10% intre 2000 si 2016, iar momentan
Romania are o capacitate instalata de 6.71 GW si o productie anuala de 1.25 Mtoe.

Energie solara

Romania detine un avantaj substantial din acest punct de vedere datorita pozitiei
geografice favorabile si numarului mare de zile insorite pe an, inregistrand un progres
semnificativ in anii precedenti.

Dobrogea, in mod special, este o zona in care energia solara a luat un real avant. Desigur,
sunt multe alte zone din tara in care numarul de panouri solare instalate continua sa creasca.
Desigur, este doar inceputul!

Capacitatea de stocare a vazut deasemenea o crestere exponetiala intre 2012 si 2016,
crescand de la 29 MW la 1300 MW in doar 4 ani potrivit analizei de piata din Renewable Market
Watch.

Evolutia productiei de energie electricd din surse neconventionale Tn Romania este
prezentata in Fgiura 3.9.

Figura 3.9 Productia de energie electrica din surse neconventionale
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Sursa: Institutul National de Statistica, Baza TEMPO on-line

Romania avea incd din anul 1990 un potential destul de ridicat in producerea de energie
electrica cu ajutorul surselor neconventionale, datoritd multitudinilor de centrale hidroelectrice cu
ajutorul cdrora era produsa energia electrica. Pana in anul 2000, a avut loc o scddere a productiei
de energie electyrica din aceste surse, dupa care au fost inregistrate cresteri aproape constante
pana in anul 2019, in acest an Inregistand-se un nivel cu peste 60% mai mare decat in anul 1992.

In ceea ce priveste producerea de energie pe categorii in perioada 1992-2019 se constatd
scaderea masiva a productiei de energie electrica produsad in termocentrale si cresterea celorlalte
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tipuri de energie (Figura 3.10 si tabelul 3.4). Aceastd evolutie ne intareste convingerea ca si
Roménia se afla pe drumul elimindrii surselopr de energie puternic poluante §i mari
consumatoare de resurse naturale.

Figura 3.10 Productia de energie in Romania pe categorii (mii kilowati)
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Sursa: Institutul National de Statistica, Baza TEMPO on-line

Cea mai mare scadere s-a Inregistrat in producerea energiei electrice cu ajutorul termocentralelor,
termocentrale care se doreste sa fie eliminate complet pana in anul 2030, iar Romania trebuie sa
se alinieze la aceasta cerintd a Uniunii Europene. In anul 1992 in termocentralele din Romania
erau produsi peste 15000 mii de kilowati, in anul 2019 productia a scazut la aproximativ 7500
mii de kilowati, adicd o scadere la jumatate fatd de anul de referintd 1992. Ca pondere, productia
de energie electricd in termocentralele din Romania a evoluat de la 74,1% 1n anul 1992, la 40,5%
in anul 2019.

Cea mai mare crestere in productia de energie electrica o are energia eoliana (de la o pondere de
0,0% in anul 1992 la 14,5% in anul 2019), urmata de energia solara (de la o pondere de 0,0% in
anul 1992 la 6,7% in anul 2019), energii care sunt considerate energii verzi. Si productia de
energie electricd cu ajutorul hidrocentralelor a inregistrat cresteri fatd de anul 1992 (de la o
pondere de 25,9% in anul 1992 la 31,5% in anul 2019)

Tabelul 3.4 Evolutia ponderii productiei de energie in Roménia pe categorii (%)

1992 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Termoelectrica 74,1 68,8 58,4 47,6 47,2 47,3 47,2 40,5
Hidroelectrica 25,9 27,9 32,5 27,9 28,2 28,0 28,1 31,5
Eoliana 0,0 0,0 2,0 13,1 12,8 12,9 12,9 14,5
Solara 0,0 0,0 0,0 5,5 5,8 5,8 5,9 6,7
Nuclear
electrica 0,0 3,2 7,1 5,9 6,0 6,0 6,0 6,7

Sursa: Institutul National de Statistica, Baza TEMPO on-line
In ceea ce priveste evolutia ponderii de energie regenerabild in consumul final brut de energie

(Figura 3.11), constatdim cd a avut o evolutie sinuasa cu cresteri si scaderi in perioada 2008-
2018, cea mai mare scadere inregistrandu-se in anul 2011.
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Figura 3.11 Evolutia ponderii de energie regenerabila in consumul final brut de energie
(%)
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Evolutia consumului de energie primard in Romania (Figura 3.12), a nregistrat scaderi in
perioa2008-2018, 1nsd aceste scaderi nu au fost spectaculoase, iar de la evolutia cifrelor tragem

concluzia ca tara noastrd este Inca dependentd de sursele de energie primara.

Figura 3.12 Evolutia consumului de energie primara in Roméania mii tone
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CONCLUZII SI PROPUNERI

Péand in 2050, omenirea ar putea devora aproximativ 140 de miliarde de tone de minerale,
minereuri, combustibili fosili si biomasa pe an - de trei ori apetitul actual - cu exceptia cazului in
care rata de crestere economica este ,,decuplatd” de rata consumului de resurse naturale.
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Cetatenii tarilor dezvoltate consuma in medie 16 tone din aceste patru resurse cheie pe
cap de locuitor (variind pana la 40 sau mai multe tone de persoand in unele tari dezvoltate). Prin
comparatie, o persoana medie din India consuma astazi patru tone pe an.

Odata cu cresterea atat a populatiei, cat si a prosperitatii, in special in tarile in curs de
dezvoltare, perspectiva unui nivel mult mai ridicat de consum de resurse este ,,mult dincolo de
ceea ce este probabil sustenabil” dacd se realizeaza resursele lumii limitate date, avertizeaza
acest raport al Panelului international de resurse.

Deja lumea nu mai are surse ieftine si de inaltd calitate a unor materiale esentiale, cum ar
fi petrolul, cuprul si aurul, a caror aprovizionare, la randul sau, necesitd volumuri in continua
crestere de combustibili fosili si apa dulce pentru a produce. Imbunatitirea ratei productivitatii
resurselor (,,a face mai mult cu mai putin”) mai rapid decat rata de crestere economica este
notiunea din spatele ,,decuplarii”, spune grupul. Cu toate acestea, acest obiectiv necesitd o
regandire urgenta a legaturilor dintre utilizarea resurselor si prosperitatea economica, sustinuta
de o investitie masiva in inovatia tehnologica, financiard si sociald, pentru a Ingheta cel putin
consumul pe cap de locuitor in tarile bogate si pentru a ajuta natiunile in curs de dezvoltare sa
urmeze un proces mai durabil.

Tn ultimii ani, epuizarea capitalului natural si incercdrile de a se trece la
dezvoltarearationala au fost principalele probleme ale agentiilor de dezvoltare. Epuizarea
capitalului naturaleste un motiv de ingrijorare n special pentru zona din regiunile cu paduri
ecuatoriale, care pastreaza cea mai mare parte a biodiversitatii naturale a Pamantului — capital
natural genetic deneinlocuit. Conservarea resurselor naturale este cea mai importanta problema a
Capitalismului Natural, protectiei mediului, a miscarii pentru ecologie si pentru partidele verzi.
Unii consideraaceasta epuizare ca pe 0 sursa majora de neliniste sociala si conflicte Tn tarile in
curs dedezvoltare.Suntem constienti ca dezvoltarea economica depinde in mod direct de
sustenabilitateaccosistemului, prin urmare trebuie sa contribuim in mod activ la protectia
mediului siconservarea resurselor naturale, reducand impactul activitatilor specifice asupra
mediuluiinconjurator.Eforturile noastre trebuie sa se concentreaze pe trei directii in
care activitatile de productie auun impact semnificativ - utilizarea eficienta a tuturor materialelor,
monitorizarea sistematica sireducerea, unde e posibil, a consumului de electricitate, benzina Si
apa, precum si managementuladecvat al deseurilor (reciclare si transport la punctele de
reciclare).

Ritmul actual de consum al resurselor si presiunile aferente asupra mediului nu sunt
viabile: in pofida progreselor tehnice, cresterea consumului de resurse a fost adesea mai rapida
decét progresele in materie de mediu sau cresterea productivitatii. Aceastd tendinta risca sa
seaccentueze odata cu dezvoltarea industriald a anumitor tari, cum sunt China si India.
Astfel,riscul epuizarii resurselor si poluarea generata de utilizarea acestor resurse reprezinta
amenintari din ce n ce mai grave pentru mediu.

In concluzie, pentru protejarea planetei noastre, vatrebui ca protectia si
conservarearesurselor si mediului sa fie 0 politica prioritara pentru toate domeniile de activitate
umana, chiarinaintea ridicarii nivelului de trai, transformand-o, pentru fiecare individ (printr-o
educatie continud) intr-o adevarata religie, natura nefiind o mostenire de la inaintasi, ci un
imprumutdela copii.
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Abstract: Fondurile Europene Structurale si de Investitii (fondurile ESI) sunt instrumente financiare,
administrate de catre Comisia Europeand, al caror scop este sa acorde sprijin la nivel structural. Sprijinul
financiar din fondurile ESI este destinat, in principal, regiunilor mai putin dezvoltate, in scopul de a consolida
coeziunea economica si sociala in Uniunea Europeand.

Scopul acestor fonduri sunt crearea mai multor locuri de muncd, asigurarea unei economii europene
solide si un mediu sanatos. UE si-a asumat angajamentul de a crea locuri de munca mai numeroase §i de calitate
mai bund §i o societate favorabild incluziunii sociale. Aceste obiective constituie nucleul Strategiei Europa 2020.
Scopul fondurilor ESI este acela de a sprijini realizarea Strategiei Europa 2020, precum si a misiunilor specifice
fondurilor, inclusiv coeziunea economica, sociald si teritoriala.

Fondurile ESI se concentreaza in principal pe 5 domenii.:

e cercetare si inovare;

o tehnologiile digitale;

o sprijin pentru economia cu emisii scazute de dioxid de carbon;
o gestionarea durabila a resurselor naturale;

*Intreprinderile mici.

Fondurile structurale europene, dupd cum a fost demonstrat de experienta statelor membre care au aderat
in perioada anilor 80 (statele de coeziune, Spania, Portugalia, Grecia si Irlanda), au avut un impact puternic
asupra economiilor Uniunii Europene catre care au fost transferate. Mai mult decdt atat, felul in care au fost
absorbite si repartitia lor diferita in functie de destinatie, pentru dezvoltarea infrastructurii, a capitalului uman sau
direct pentru actiuni economice, au produs impact distinct in fiecare din statele membre receptoare de fonduri.

Studiu de caz: FONDURILE STRUCTURALE SI DE COEZIUNE IN ROMANIA

3.1 Analiza Fondurilor Structurale si de Coeziune 2007-2013

Fondurile Structurale si de Coeziune (FSC) reprezinta instrumentele financiare prin care
Uniunea Europeand actioneaza pentru eliminarea disparitatilor economice si sociale Intre regiuni,
in scopul realizarii coeziunii economice $i sociale. S-a avut in vedere analiza sumelor intrate de
la Uniunea Europeand, ce se regasesc in Balanta de plati, atit din punct de vedere al evolutiei,
cat si a structurii, subliniind importanta acestora in dezvoltarea tarii noastre.

Politica de coeziune a Uniunii Europene a fost si este finantatd prin doud instrumente
structurale: Fondurile structurale (Fondul Social European- FSE si Fondul European de
Dezvoltare Regionald - FEDER) si Fondul de Coeziune. FSE sprijind investitiile in capitalul
uman, dezvoltarea si formarea profesionald a resurselor umane, in concordantd cu Strategia
Europeana pentru Ocupare revizuita.

In Romania, FSE sustine dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii
acestuia pe piata muncii prin asigurarea oportunitatilor egale de invétare pe tot parcursul vietii si
dezvoltarea unei piete a muncii moderne si flexibile care sa conduca la integrarea durabild pe
piata muncii a peste 900.000 de persoane. Fondul European de Dezvoltare Regionald sprijina:
investitiile menite si creeze locuri de munca (destinate cu prioritate sectorului Intreprinderilor
Mici si Mijlocii), infrastructura (de transport, de mediu, de comunicatii, de educatie, de sanatate,
sociald, culturala si pentru energie), dezvoltarea potentialului autohton (acordarea de sprijin si
servicii pentru intreprinderi, networking, cooperare si schimburi de experientd), asistenta tehnica.
Fondul de Coeziune ajuta statele membre cu un venit national brut (VNB) pe locuitor de mai
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putin de 90% din media comunitard, sa-si reduca diferentele dintre nivelurile de dezvoltare
economica si sociala si sa-si stabilizeze economiile.

Fondul sustine actiuni in cadrul obiectivului ,,Convergentd” si se afla sub incidenta
acelorasi reguli de programare, de gestionare si de control ca in cazul FSE si FEDR. Fondul de
Coeziune s-a adresat pentru perioada 2007-2013 urmatoarelor tari: Bulgaria, Cipru, Estonia,
Grecia, Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Portugalia, Republica Ceha, Romania, Slovacia,
Slovenia si Ungaria. Spania a fost eligibild, pe baza tranzitorie, deoarece VNB-ul sau pe locuitor
este inferior mediei inregistrate pentru Uniunea Europeana cu 15 state membre. Fondul de
Coeziune finanfeaza actiuni din domeniile: retele transeuropene de transport, in special
proiectele prioritare de interes european definite de Uniunea Europeand; mediu, in acest context,
Fondul de Coeziune putand interveni in proiecte din domeniul energiei sau al transporturilor
dacd prezintd avantaje clare pentru mediu: eficacitate energetica, utilizarea de surse de energie
regenerabile, dezvoltarea transportului feroviar, sprijinirea intermodalitafii, consolidarea
transporturilor publice etc.

Suspendarea asistentei financiare furnizate prin intermediul Fondului de Coeziune se
produce prin decizia Consiliului (hotdrand cu majoritate calificatd) in cazul 1n care un stat
membru care inregistreazd un deficit public excesiv nu a pus capat situatiei sau actiunile
intreprinse se dovedesc a fi necorespunzatoare. Pentru fara noastrd, fondurile europene
reprezinta bani noi intrati Tn economia romaneasca, efectul lor asupra cresterii economice fiind
unul deosebit - avand in vedere faptul ca PIB-ul Romaniei este de cca. 140 miliarde euro.
Absorbtia anuald a unei sume de 3-4 miliarde euro din fondurile europene poate genera un plus
de crestere economica.

Intrucat Romania contribuie anual la bugetul UE cu aproximativ 1% din PIB, un grad mic
de absorbtie ne pune in situatia de a fi contributori neti, asa cum s-a intdmplat in ultimii ani.
Acesti bani nu sunt Tmprumutati, ci vin gratis, insd UE controleaza extrem de strict modul in care
ei sunt cheltuiti. Folosirea lor in alte scopuri este greu de realizat, iar cei care incalca regulile
sunt nevoifi sa dea banii inapoi. Romaniei i-au fost alocate 19,2 miliarde euro de la Uniunea
Europeand in exercitiul financiar 2007-2013 (suma care este prevazuta si in Cadrul Strategic
National de Referintd defalcatd pe cele sapte Programe Operationale), constand in fonduri
europene structurale si de coeziune. Conform politicii de coeziune a UE, fondurile respective au
ceea ce priveste ocuparea fortei de munca. Romania sta prost la capitolul privind accesarea
fondurilor europene. Statisticile Uniunii Europene, mentionate in cadrul Raportului Consiliului
Fiscal, prezinta faptul cd Romania a inregistrat o ratd medie de absorbtie de 17,3% situandu-se
astfel pe ultimul loc, dupa Slovacia cu 27,8% si Bulgaria cu 24,0%.

Cea mai mare ratd medie de absorbtie dintre tarile prezentate se regadseste in cazul
Lituaniei (48,0%) si Estoniei(46,8%), dar sumele alocate acestor tari sunt relativ mici de 6,8 mld.
euro, respectiv 3,4 mld. euro. Polonia are o situatie deosebita, intrucat, desi suma alocata acestei
tari este de 67,2 mld. euro, s-a atins o ratd medic de absorbtie de 39,0%. Aceeasi situatic se
regaseste si in cazul Cehiei cu o suma alocatd de 26,5 mld. euro si o rata medie de absorbtie de
26,5%. In cazul Ungariei suma alocata este de 24,9 mld. euro si s-a inregistrat o ratd medie de
absorbtie de 35,3%. Conform Raportului anual pe 2014 al Consiliului fiscal, cea mai mare rata
de absorbtiei a fondurilor europene in Romania (pentru fondurile din exercitiul financiar 2007-
2013) a fost in cazul Programului operational pentru dezvoltare regionald de 24,95% si cea mai
mici in cazul PO Transport, respectiv 3,06%. In acest context, Roménia se confrunti cu
provocari serioase si cu riscul de a pierde aceste oportunitdfi reprezentate de fondurile europene.
Multe state noi membre au avut o ratd de absorbtie a fondurilor UE destul de lenta dupa aderare,
astfel incat Romania nu este atipicd. Romania este in al saselea an in calitate de stat membru al
UE, iar fondurile disponibile au o data limita.

207



Sumele primite de RO pe fiecare Program
Operational (euro)

PO Asistenta Tehnica
1 03,458,1 68 PN Dezvoltare Rurala
y 3.888.204.406
PO Capital Uman
861.651.461

PO Competitivitate Pescuit si afaceri maritime
\ )

287.884.890 37.536.370
PO Infrastructura Mare
2.066.606.936

PO Capacitate Administrativa /
99.595.632
PO Regional
1.217.952.530

Din perioada 2008-2013, intrdrile (incasarile) de la Uniunea Europeana, de natura
transferurilor curente din Balanta contului curent, au cunoscut cea mai mare majorare in anul
2008 (crestere de de 2,4 ori) comparativ cu anul precedent. Cea mai mare reducere s-a Inregistrat
in anul 2010 (15,3%). Intrarile de fonduri europene de natura transferurilor de capital din Contul
de capital si fi nanciar, pentru echipamente, au fost reprezentate de valori mici, de la 678 mil.
euro Tn 2007 pana la 388 mil. euro in 2011. Cea mai mare reducere a acestora s-a inregistrat in
anul 2010 (51,1%). In 2011, atat intrarile de transferuri curente, cét si cele de capital s-au
majorat fatd de anul precedent, cu 13,9%, respectiv 41,1%.

Politica de coeziune influenteazd economia printr-o combinatie de canale ale cererii si
ofertei. Efectele cererii pe termen scurt (keynesiene) apar ca o consecinta a deciziilor politice de
crestere a veniturilor si a cheltuielilor legate de initiativele politicii de coeziune. Prin efectele
multiplicatorilor, acestea se vor propaga in toate componentele consumului intern (e.g., investitii
totale, consum privat, importuri etc.) si in componentele output-ului intern si ale venitului
national.

Nu trebuie insa sa ne limitdm la analiza efectelor pe termen scurt, ci mai degraba sa ne
indreptam atentia asupra influentelor pe termen lung ale politicii de coeziune, de stimulare a
ofertei potentiale. Efectele pe termen lung ale politicii de coeziune se fac resimtite In economie
in principal prin trei mecanisme:

a) cresterea stocului si calitatii infrastructurii fizice, care constituie un input pentru
activitatea productiva a sectorului privat;

b) cresterea stocului si calitatii capitalului uman, prin investitii in training, ce constituie
de asemenea un factor de crestere a productivitatii sectorului privat;

c¢) asistentd financiard pentru firmele din sectorul privat pentru stimularea inifiativelor
investitionale, cresterea cercetarii-inovarii, dezvoltarea sistemelor de management si marketing,
etc., ceea ce duce in final la cresterea productivitatii factorilor si reduceri sectoriale ale costurilor
productiei si costurilor capitalului.

O atentie sporitd este acordatd impactului policii de coeziune asupra nivelului de
calificare in diferite sectoare si asupra nivelului de instruire si dezvoltare a capitalului uman.

3.2 Analiza Fondurilor Structurale si de Coeziune 2014-2020
Obiectivele tematice pentru cadrul financiar 2014-2020 au fost urmatoarele:
1. Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii
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9.

. Imbunatatirea accesului si a utilizarii si cresterea calitatii TIC

......

sectorului pescuitului si acvaculturii (pentru FEPAM)

. Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de carbon in toate sectoarele

. Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor

. Protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor

. Promovarea sistemelor de transport durabile si eliminarea blocajelor din cadrul

infrastructurilor retelelor majore

. Promovarea sustenabilitatii si calitatii locurilor de munca si sprijinirea mobilitatii fortei

de munca
Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a oricarei forme de discriminare

10. Investitiile in educatie, formare si formare profesionald pentru competente si invatare pe

tot parcursul vietii

11. Consolidarea capacitatii institutionale a autoritatilor publice si a partilor interesate si o

administratie publica eficienta

In perioada 2014-2020, Romania a investit in toate cele 11 obiective tematice ale strategiei
Europa 2020, folosind resursele fondurilor europene structurale si de investitii (fondurilor ESI),
prin intermediul programelor operationale 2014-2020, prezentate mai jos:

Programe 2014-2020 Alocar&f 2;4-2020

PO Regional 6,860,000,000

PO Infrastructura Mare 9,218,524,484

PO Competitivitate 1,329,787,234

PO Capital Uman 4,371,963,027
PO Capacitatea Administrativa 553,191,489
PO Asistenta Tehnica 252,765,958

SUBTOTAL 22,586,232,192

PN Dezvoltare Rurala 8,127,996,402
POPAM 168,421,371

TOTAL FESI 30,882,649,965
POAD 441,013,044

FEGA 2015-2020 11,283,069,589

Dupa cum se stie, programele politicii de coeziune includ un sistem complex de masuri.

Pentru a putea 1nsa estima efectul global al fondurilor structurale, este necesar ca aceste masuri
sa fie agregate in categorii cu semnificatie economica, mai precis care sa fie relevante pentru
mecanismele de transmisie amintite anterior. Astfel, sumele aferente diverselor programe sunt
agregate in trei tipuri de cheltuieli:

a) investitii in infrastructura tehnica
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b) investitii pentru Tmbunatatirea capitalului uman
¢) ajutoare directe pentru investitii In sectorul industrial, servicii de piata si agricultura

In plus, in cadrul acestor trei categorii, este util si distingem intre posibilele surse de
finantare:

a) transferuri de la UE sub forma de subventii pentru autoritatile publice;

b) co-finantarea din fondurile publice, asa cum este stipulatd in tratatul fondurilor
structurale;

C) co-finantarea din fondurile private, stipulatd de asemenea in tratatul fondurilor
structurale In tabelul de mai jos este prezentatd planificarea pentru Fondurile Structurale si de
Coeziune in Romania pentru perioada 2007-2013, diferentiate pe cele trei categorii de cheltuieli
si cele trei surse de finantare prevazute.

Stadiul absorbtiei pentru programele finantate din Fondurile Europene Structurale si de
Investitii (FESI), Fondul de ajutor european pentru cele mai defavorizate persoane (FEAD) si al
platilor efectuate din Fondul European de Garantare Agricola (FEGA).

3 i 317
Cum stam la absorbtie 36'4/
Evolutia ratei de
absorbtie a fondurilor

europene:
Romania versus media UE,
2015 - februarie 2020
(exercitiul financiar
2014-2020) I

2015 2016 2017 2018 2019 feb. 2020
SURSA: Consiliul Fiscal

Siin ceea ce priveste rata de absorbtie in randul statelor europene, Roméania a facut pasi
importanti In perioada 2014-2020 ajungand la o ratd de 28%, mentinandu-se insa la un prag sub
media europeana care a fost de 29%.

Medla UE (%)

~

Roménia (%)

..w
N
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" "Rata de absorbtie a fondurilor europene in UE

Finlanda 56%
Irlanda 50%
Austria 49%
Luxembourg 47%
Suedia 41%
Cipru 40%
Grecia,Portugalia 36%
Franta, Estonia 35%
Lituania 34%
Ungaria 32%
Letonia.Danemarca 31%
Germania 30%
Marea Britanie,Polonia 29%
Rata medie de absorbtie in UE | 29%
Romania 6 <« 8-562.890.394
Belgia 28% euro
Olanda ba%
Bulgaria 28%
Malta 25% |
Slovenia,Slovacia,Cehia 25%
Spania 24%
Italia 23%
Croatia 21%

Injectia de fonduri structurale a facut ca in 2013, PIB sa fie cu aproape 15% mai mare,
ceea ce echivaleazd cu o ratd de crestere anuald superioard cu 2% in cazul scenariului ,,cu
fonduri” decat in cazul scenariului ,fard fonduri”. Investitiile au inregistrat ritmuri mari de
crestere. Drept rezultat, in 2020, investitiile au fost cu circa 20% mai mari datoritd impactului
fondurilor structurale, corespunzand unui diferential de crestere anuala de 0.95%.

3.3 Principalele Fonduri Structurale si de Coeziune 2021-2027

Se preconizeaza ca fondurile disponibile in cadrul politicii de coeziune pentru perioada
2021-2027 vor sprijini crearea a 1,3 milioane de locuri de munca si vor permite cresterea PIB-
ului UE cu 0,5 % 1n medie pana la sfarsitul deceniului si cu pana la 4 % in unele state membre.

Finantarea va contribui, de asemenea, la furnizarea a numeroase bunuri publice comune,
oferind beneficii tangibile si concrete cetdtenilor, regiunilor si oraselor europene.

Pentru ca toate acestea sd devina realitate, politica de coeziune va debloca in aceastad
perioada un volum de investitii care totalizeaza 545 de miliarde EUR , din care 378 de miliarde
EUR sunt finantate de UE. Aceste investitii vor promova convergenta socioeconomica de durata,
coeziunea teritoriald, o Europd sociala si favorabild incluziunii si o tranzitie verde si digitald
armonioasa si echitabila.

Politica de coeziune oferd un sprijin puternic pentru cercetare si inovare si abordeaza
problema decalajului digital. De exemplu, 83 000 de cercetatori vor avea acces la facilitati de
cercetare imbunatatite, iar 725 000 de intreprinderi vor beneficia de sprijin in domeniul inovarii
si al cresterii inteligente.

Politica vizeaza sprijinirea modernizarii si digitalizarii serviciilor publice (in beneficiul a
22 500 de administratii publice) si a transformarii digitale a intreprinderilor. Ea sustine totodata
dezvoltarea competentelor si a infrastructurii digitale, inclusiv prin conectarea a 3,1 milioane de
gospodarii la retelele mobile de mare viteza si la infrastructura digitala fixa.

Investitiile verzi in atenuarea schimbdrilor climatice si adaptarea la acestea se
concentreaza pe obiectivele Pactului verde european de a reduce emisiile de gaze cu efect de sera
din UE cu cel putin 55 % pana in 2030 si de a atinge neutralitatea climatica pana in 2050.

In acest scop, politica de coeziune sprijina proiecte in domeniile eficientei energetice si
energiei din surse regenerabile, care sunt deosebit de importante pentru punerea in aplicare a
actiunilor-cheie din cadrul planului REPowerEU. De exemplu, se preconizeaza ca 32 de
milioane de m’de cladiri publice si 723 000 de locuinte vor beneficia de imbunititiri ale
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performantei energetice si va fi instalatd o capacitate suplimentarda de energie din surse
regenerabile de 9 555 MW.

Pentru a sprijini adaptarea la schimbarile climatice si gestionarea riscurilor de
dezastre, politica va sprijini construirea de noi infrastructuri verzi cu o suprafata de 229 000 de
hectare.

Va fi totodatd acordat sprijin pentru mobilitatea urbana sustenabild prin includerea a 1
230 km de linii de tramvai si metrou noi si modernizate si a 12 200 km de infrastructurd pentru
biciclete.

16,4 milioane de persoane vor avea acces la apd curata si la o infrastructura imbunatatita
de ape uzate datorita investitiilor pentru coeziune.

Evolutia diverselor fonduri europene alocate Roméaniei

F O N D U R I mn-:.m-qmm.np.j:'.lp:ipun::nnu:'mn.r o
E U RO P E N E pormined POIM —3  POT, PODD 6 mrares:
ALOCATE ROMARIED e e POC — 3  POCIDIE oo
sminantetl POCU T POEO o mitwns e

2014-2020 - s remimies) POR —3  BxPOR . 5 mimee
sa0e2 - POS .

5 5 b - POTJ,PNRR -

MILIARDE EURGD et il = |- |

Sursa: https://fondurile-europene.eu/

Principalele programe finantate sunt urmatoarele:
1. Programe Operationale Regionale (POR)

Beneficiind de o alocare totala de 11,5 miliarde euro, dintre care 9,2 miliarde din Fondul
European de Dezvoltare Regionalda si 2,3 miliarde euro, cofinantare din Bugetul de Stat,
Programele Operationale Regionale au fost create pentru a sprijini nevoile particulare ale fiecarei
regiuni a Romaniei in parte, tindnd cont, bineinteles, si de potentialul regional, cu accent pe
domenii cheie, convergente si complementare cu impact real pentru calitatea vietii si bunastarea
comunitatilor locale.

Printre beneficiarii POR se numard intreprinderile, universitatile, clusterele,
incubatoarele, acceleratoarele, institutiile publice locale, unitdtile administrativ-teritoriale
(UAT), dar si organizatii de cercetare dezvoltare si agentii de dezvoltare regionala (ADR).
Perioada 2021-2027 este primul exercitiu de descentralizare a Programului Operational Regional
(POR) in Romania, astfel incat acum existd 8 Programe Operationale Regionale, care se afla sub
managementul Agentiilor de Dezvoltare Regionale. POR-urile abordeaza in principiu aceleasi
axe de finantare, corespunzatoare obiectivelor Noii Politici de Coeziune, cu mici diferente. in
principiu au fost identificate 8 prioritati: Regiune competitivd, inovativa si digitalizatd; Regiune
digitalizatd (SMART); Regiune durabild; Mobilitate urband durabild; Regiune accesibila;
Regiune educatd; Regiune atractiva si Asistentd tehnica.

Conform alocarilor preliminare disponibile pe site-urile Agentiilor de Dezvoltare
Regionald, la nivel national, cea mai mare finantare merge catre prioritatile Regiune competitiva,
inovativa si digitalizatd si Regiune durabild, cu peste 2 miliarde de euro fiecare, urmate de
prioritdtile Mobilitate urband durabila, Regiune accesibila si Regiune atractiva cu peste 1 miliard
de euro fiecare, In timp ce prioritatilor Regiune digitalizata si Regiune Educata 1i se aloca intre
600 milioane de euro si 800 milioane de euro fiecare, la nivel national. Aici putem face
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mentiunea ca investitiile din cadrul prioritatii Regiune digitalizatd sunt incluse in cadrul
prioritdtii Regiune competitiva, inovativa si digitalizata in cadrul unor regiuni, de aici si alocarea
mai mica. In ceea ce priveste investitiile in educatie, desi au o alocare mai mici in cadrul POR,
acestea pot fi realizate si din Programul Operational Educatie si Ocupare dedicat in intregime
acestui domeniu, precum si din Planul National de Redresare si Rezilienta.

Pe regiuni, cea mai mare alocare totald a POR, pentru toate priorititile de finantare
cumulate se regaseste in cadrul regiunii Nord-Est, cu 1,76 miliarde de euro, urmata de regiunile
Sud-Muntenia si Nord-Vest, cu aproximativ 1,45 miliarde de euro fiecare. Regiunilor Sud-Vest,
Vest, Centru si Sud-Est le revine putin peste 1 miliard de euro fiecdreia, in timp ce Regiune
Bucuresti-Ilfov, care este considerata “mai dezvoltata“, beneficiaza de 700 milioane de euro dar
si de o cofinantare mai mica in cadrul proiectelor, intre 40% si 50%. Restul regiunilor sunt
considerate “mai putin dezvoltate®, si beneficiazd de o cofinantare in cadrul proiectelor de 85%.
Regiunea Sud-Muntenia se distinge cu alocdri masive pentru competitivitate si durabilitate,
Regiunile Nord-Vest si Nord-Est cu alocari importante pentru Mobilitate Urbana Durabild si
Regiunea Vest cu o alocare semnificativa pentru atractivitate.

Si 1n aceasta perioada de programare, la nivelul Programelor Operationale Regionale sunt
prioritare proiectele incluse in cadrul Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urbana, a Planurilor de
Mobilitate Urbana Durabila, a Planurilor pentru infrastructura verde albastra, etc.

2. Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)

Prin intermediul PODD vor fi finantate nevoile de dezvoltare din urmatoarele sectoare:
adaptarea la schimbarile climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea sistemelor
inteligente de energie, a solutiilor de stocare si a adecvantei sistemului energetic; infrastructura
de apd si apd uzatd; economia circulard; conservarea biodiversitatii; calitatea aerului si
decontaminarea siturilor poluate; managementul riscurilor. PODD va viza o serie de domenii
investitionale prioritare la nivel european identificate de Comisie, axate pe promovarea masurilor
de eficientd energetica, avand in vedere faptul ca saracia energeticd afecteaza o gospodarie din
patru, iar intensitatea energetica la nivel national se mentine peste media Uniunii, respectiv pe
promovarea energiei din surse regenerabile.

PODD va avea o alocare de 4,61 miliarde euro (3,05 miliarde euro — FEDR, 837 milioane
euro — FC si 692 milioane euro — Bugetul de stat). Obiectivul general al Roméaniei in domeniul
energiei este conturat prin Planul National Integrat de Energie si Schimbari Climatice (PNIESC)
si in cadrul Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 (SNDDR). Unele
prioritati din cadrul PODD nu se adreseaza nivelului local si acestea nu au fost detaliate pe tipuri
de actiuni.

3. Programul Operational Transport (POT)

Viziunea pentru anul 2030 propusa de POT este de a extinde/moderniza infrastructura de
cu restul tarilor din Uniunea Europeana. Bugetul estimat al programului este de 8,37 mld Euro.
Desi majoritatea prioritdtilor programului se adreseaza administratiilor publice centrale, exista si
o serie de actiuni care pot fi finantate direct catre Primarii, sau cétre agenti economici privati.
Strategia POT s-a dezvoltat la intersectia politicii europene de transport evidentiata prin Politica
TEN-T, Strategia Europa 2020, pachetul “Europa n miscare” si nevoile nationale de dezvoltare a
infrastructurii si serviciilor de transport, precum si a sigurantei rutiere asa cum sunt prezentate in
Strategia actualizatd de implementare a Master Planului General de Transport al Roméaniei parte
din Planul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2020-
2030. POT are in vedere finalizarea proiectelor demarate in perioada 2014-2020 precum si a
proiectelor prioritare pentru finalizarea retelei primare a Romaniei situate pe reteaua TEN-T
CORE si TEN-T Comprehensive si conectivitatea secundard conform Planului investitional
pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2020-2030.
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Pentru infrastructura rutierd, reteaua TEN-T centrald dezvoltatd In Roméania pe doud
dintre cele noua coridoare, respectiv coridoarele Rin—Dunadre si Orient/Est-Mediteranean, potrivit
Regulamentului nr. 1315/2013, vizeaza urmatoarele rute:

* Néadlac - Timisoara — Sibiu — Bucuresti (centura Bucuresti) — Constanta;

* Timisoara — Drobeta Turnu Severin - Calafat;

* Bucuresti — Ploiesti - Bacau — Suceava — granita cu Ucraina (Siret);

» Sebes — Turda — Targu Mures — Targu Neamt — Iasi — granita cu Republica Moldova
(Ungheni);

* Bucuresti — Giurgiu.

Provocare pe care POT 2021-2027 va trebui sd o rezolve o reprezintd recuperarea
decalajului de dezvoltare a infrastructurii de transport a Romaniei, adaptata inclusiv utilizarii
duale si asigurand 1n acelasi timp atingerea obiectivelor europene de reducere a emisiilor de
carbon si transferul spre o mobilitate durabild si sigurd. Unele prioritati din cadrul POT nu se
adreseaza nivelului local si acestea nu au fost detaliate pe tipuri de actiuni.

4. Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare

(POCIDIF)

Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF) propune masuri in domeniile cercetarii, dezvoltarii si inovarii/specializarii inteligente
si in domeniul digitalizarii, finantate fie prin granturi, fie prin instrumente financiare cu
respectarea regulilor de ajutor de stat, dupa caz, pentru a raspunde provocarilor identificate la
nivel national.

Provocarile abordate in POCIDIF vin in urma analizei si tintelor stabilite in cadrul
Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) si a Strategiei
Nationale de Competitivitate (SNC). Bugetul estimat al programului este de 1,97 miliarde Unele
prioritati din cadrul POCIDIF nu se adreseaza nivelului local sau vizeaza doar anumite proiecte
strategice si acestea nu au fost detaliate pe tipuri de actiuni.

5. Programul Operational Sanatate (POS)

POS vine cu o noua abordare, este inovativ, multifond, banii fiind alocati atat din Fondul
European de Dezvoltare Regionald, cét si din Fondul Social European (FSE+), spre deosebire de
cele doua perioade de programare anterioare, cand a fost nevoie ca beneficiarii sa aplice cu mai
multe proiecte pentru a-l putea realiza pe cel final. Viziunea strategica a programului operational
este de a avea o natiune cu oameni sdndtosi si productivi prin acces la servicii preventive, de
urgentd, curative si reabilitare de calitate.

POS 2021-2027 vine cu o noud abordare, este inovativ, multifond, banii fiind alocati atat
din Fondul European de Dezvoltare Regionala, cat si din Fondul Social European (FSE+), spre
deosebire de cele doud perioade de programare anterioare, cand a fost nevoie ca beneficiarii sa
aplice cu mai multe proiecte pentru a-l putea realiza pe cel final.

Bugetul total de 4,068 miliarde euro alocat POS 2021-2027 si va finanta spitale
regionale, investitii In infrastructurd si servicii, asistentd medicald primarda, comunitard si in
regim ambulatoriu, servicii paliative si de ingrijire pe termen lung, cercetarea si digitalizarea,
utilizarea de metode inovatoare de investigatie si tratament. In perioada 2021-2027 vor exista
mai multe surse de finantare In domeniul sanatatii in afard de POS, si anume: Resc EU,
Eu4Health, PNRR, React EU, Horizon Europe. Beneficiarii programului vor fi definiti o data cu
scrierea ghidurilor specifice.

Domeniul sandtatii publice, obiectiv de interes social major, a fost identificat ca prioritar
pentru investitiile din fonduri nerambursabile, fiind mentionat in acest sens in cadrul mai multor
documente strategice (Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (SNCDI),
Strategia Nationald de Competitivitate (SNC), Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila
(SNDD), Strategia Nationald de Sanatate (SNS etc.).
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6. Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

Acest program operational 1si propune sda modernizeze institutiile si serviciile oferite
pietei muncii, sd promoveze participarea echilibratd, dupa gen, pe piata muncii, sd asigure
echilibrul dintre viata profesionala si cea personald, dar si sd duca la o mai bund adaptare a
lucratorilor la schimbarile rapide de pe piata muncii. Alocarea financiard a POEO este de 3,97
miliarde euro. POEO se bazeaza pe documentul programatic Romania Educata — viziune si
strategie 2018-2030, pe Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca (SNOFM) 2021-
2027 si pe Strategia Nationala privind Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati 2021-2027.

Beneficiarii programului vor fi:

e Autoritati si institutii sau servicii publice centrale cu atributii in domeniu, cum ar fi:
Ministerul Muncii, Ministerul Educatiei, Agentia Nationala a Ocuparii Fortei de Munca,
Autoritatea Nationald pentru Calificari, Centrul National de Formare si Perfectionare a Adultilor,
precum si alte Unitati Administrativ — Teritoriale;

e Furnizori publici sau privati de servicii de ocupare / servicii de educatie sau formare
profesionald / servicii de evaluare si certificare competente / servicii de informare si consiliere in
cariera;

e Unitati din sistemul national de invatamant;

e [nstitutii de invatamant superior;

e Institute de cercetare;

e Asociatii de tineret;

e Camere de comert;

e Organizatii non-guvernamentale;

e Angajatori, parteneri sociali, asociatii patronale si sindicale, comitete sectoriale si
actori relevanti la nivelul sectoarelor economice;

e Comisiile judetene de Autorizare a furnizorilor de formare, Centre Regionale de
formare, Centre de evaluare competente;

e Centre comunitare sau de tineret.

7. Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS)

Acesta este un program cu totul nou, care nu are un corespondent in cadrul celorlalte
doua perioade de programare anterioare. POIDS are o alocare de 3,62 miliarde euro, dintre care
2,39 miliarde vor proveni din FSE+, 574 milioane euro din FEDR si restul va fi cofinantare de la
Bugetul de Stat. Programul are o importantd componenta sociald, cu mai multe obiective, cum ar
fi: cresterea accesului la servicii sociale pentru populatia vulnerabila, cresterea calitatii
serviciilor sociale, reducerea gradului de excluziune socialda pentru grupurile vulnerabile,
cresterea capacitatii sistemului national de asistentd sociald de a raspunde la nevoile populatiei
vulnerabile si cresterea capacitatii autoritatilor locale de a identifica si evalua nevoile sociale ale
comunitatii intr-un mod participativ.

POIDS are ca tintd o mare paletd de grupuri vulnerabile: persoane din mediul rural,
familii monoparentale, persoane fara locuintd, familii cu o situatie materiala precara, migranti,
persoane cu dizabilitati, varstnici, victime ale violentei domestice, etc. Beneficiarii programului
pot fi: Autoritati publice centrale (AAPC), Autoritdti publice locale (AAPL), parteneri sociali si
structuri asociative, furnizori de formare, furnizori de servicii sociale acreditati publici sau
privati, organizatii neguvernamentale, structuri asociative ale organizatiilor neguvernamentale
sau ale autoritatilor publice, universitati, persoane juridice.

8. Programul Operational pentru Tranzitie Justa (POTJ)
POTJ se bazeazd pe obiective care vizeazad sprijinirea diversificdrii economice a celor
mai afectate teritorii, impreuna cu masuri de recalificare si incluziune activa a lucratorilor si a
persoanelor aflate Tn cdutarea unui loc de muncd, sprijinind totodata transformarea proceselor
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industriale bazate pe carbon, necesara pentru o tranzitie spre o economie neutrd concomitent cu
mentinerea sau cresterea numarului locurilor de munca din aceste sectoare.

Prin actiunile care vor fi selectate POTJ vrea sa se asigure ca trecerea catre o economie
neutrd din punct de vedere climatic are loc in mod echitabil, respectandu-se principiul ca “nimeni
nu este ldsat In urma”. POTJ se adreseaza exclusiv judetelor Hunedoara, Gorj, Galati, Mures,
Prahova si Dolj si este realizat in paralel cu Planurile Judetene pentru Tranzitie Justa realizate de
catre cele 6 Consilii Judetene vizate. Bugetul programului este de 2,14 miliarde euro, iar alocarea
pe axe va fi stabilita in functie de proiectele depuse de catre beneficiari.

9. Planul Natinal de Redresare si Rezilienta (PNRR)

Uniunea Europeand a decis sd@ infiinteze un instrument financiar temporar -
#NextGenerationEU, in valoare de 750 de miliarde euro, separat de bugetul pe termen lung al
UE, Cadrul Financiar Multianual (CFM), pentru perioada 2021 -2027. Scopul principal al
acestuia este sa ofere sprijin statelor membre pentru a face fata provocarilor generate de Criza
Covid19 si consecintele sale economice.

Mecanismul de redresare si rezilienta (MRR) este pilonul principal al
#NextGenerationEU si are alocat un buget total de 672,5 miliarde euro. Scopul Mecanismului de
Redresare si Rezilientd este de a oferi sprijin pentru investitii si reforme esentiale in vederea
redresarii sustenabile si pentru ameliorarea rezilientei economice si sociale a statelor membre
UE. La finalul perioadei de investitii, economiile si societatile europene vor fi mai bine pregatite
pentru provocdrile si oportunitatile tranzitiilor verde si digitala.

Pentru utilizarea instrumentului de finantare MRR fiecare stat membru al UE trebuie sa
elaboreze propriul Plan de Relansare si Rezilientd (PNRR) prin care isi stabileste domeniile
prioritare de investitii in scopul iesirii din criza, relansdrii economice si cresterii capacitatii de
rezilientd. Romania se afld in aceasta etapa. Planul de Relansare si Rezilienta pe care Romania il
elaboreaza acum se constituie Intrun Document Strategic ce stabileste prioritétile investitionale si
reformele necesare pentru redresare si crestere sustenabild, corelate tranzitiei verzi si digitale
avute in vedere de Comisia Europeana.

10. Programe pentru Agricultura

In perioada 2021-2027 Roménia va primi 21.67 miliarde de euro pentru agricultura si
dezvoltare rurala, distribuite astfel:

* 13.992 milioane euro (preturi curente) prin Fondul European de Garantare Agricola
(pilonul I, plati directe)

* 6.983 milioane euro pentru dezvoltare rurald prin Fondul European Agricol pentru
Dezvoltare Rurala (pilonul II, dezvoltare rurala)

* 692 de milioane de euro din Instrumentul de Redresare al Uniunii Europene (EURI),
pentru perioada 2021-2022, sprijin pentru redresarea economicad, ca urmare a pandemiei. Bugetul
PAC este redus fatd de perioada precedenta de programare, acest lucru datorandu-se faptului ca
intreg bugetul UE este redus, ca urmare a retragerii Marii Britanii din Uniunea Europeana.

In luna iunie a acestui an s-a ajuns la un acord politic privind noua Politici Agricola
Comuna, cu noi prevederi ce vor intra in vigoare din 2023. Pana atunci insa, ne aflam intr-0
perioada tranzitorie, care s asigure o trecere usoard, cu mai multad predictibilitate pentru fermieri
la noua PAC. Acest lucru presupune continuarea aplicarii normelor actuale privind PAC.

CONCLUZII SI PROPUNERI
Fondurile europene, surse de finantare nerambursabild din bugetul Uniunii Europene

(UE), au ca obiective majore reducerea disparitatilor regionale si promovarea unei agriculturi
sustenabile. Politica de coeziune este principala politicd de investitii a UE, vizand cu precddere
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sprijinirea crearii de locuri de muncd a cresterii economice, dar si a dezvoltdrii durabile si a
imbunatatirii calitatii vietii.

Necesitatea promovarii unei dezvoltari echilibrate prin reducerea disparitatilor dintre
diferite regiuni s§i sprijinirea celor mai putin dezvoltate n recuperarea diferentelor a fost
observata chiar din preambulul Tratatului de la Roma (1957). S-au pus bazele Fondului Social
European si a Bancii Europene de Investitii. Alte instrumente au fost create in timp, concomitent
constructiei europene si cresterii numaaului de noi State Membre. Astfel, in 1962, In momentul
atingerii unui conses in privinta dezvoltarii unei politici agricole comune, a fost creat Fondul
European pentru Orientare si Garantare Agricold (FEOGA). In 1964 a fost imprtit in 2 sectiuni
principale - una de Orientare si alta de Garantare - care contribuie la implementarea unei politici
sustinute de reforme 1n agricultura si la promovarea unor noi forme de dezvoltare rurald. Urmare
a globalizarii, regiunile lumii si implicit cele ale UE, se afld intr-o permanenta competitie in care
se implicd cu toate resursele materiale, umane si informationale, ceea ce le diferentiaza sub
aspect calitativ, cantitativ si structural.

Astfel, la nivelul Uniunii Europene, s-a initiat un program de reducere a disparitatilor
dintre regiunile si statele membre UE, din punctul de vedere al nivelului de dezvoltare si al
calitatii vietii, cunoscut ca politica de coeziune a UE. Politica regionald prin intermediul
fondurilor structurale, contribuie la Tmbunatatirea standardelor de viata ale populatiei UE prin
cresterea fondurilor publice destinate refacerii, mentinerii sau constructiei de infrastructuri
competitive, in concordantd cu standardele de mediu europene. De asemenea, sunt infiintate si
sprijinite IMM 1n parcurgerea primilor ani de existentd in zonele aflate in declin economic,
timpului liber.

Cresterea nivelului de absorbtie a fondurilor europene trebuie sd reprezinte o prioritate
pentru Guvern in perioada imediat urmatoare. Altfel, Rominia este pe punctul de a pierde cativa
ani pe drumul integrarii europene, timp in care decalajul care ne separd de celelalte state din UE
va creste, in loc sa se diminueze ca urmare a irosirii banilor din fondurile comunitare din cauza
disfunctionalitdfilor din administratie. Ca urmare a generalizarii intarzierilor insertiei fondurilor
in Europa de Est, comisarul european pentru programare financiara si buget, Dalia Grybauskaite,
cu ocazia unei conferinte de presd, a afirmat cd este ingrijoratd cu privire la ritmul lent ce
caracterizeaza absorbtia fondurilor europene de catre noile membre ale Uniunii Europene din
Europa Centralda si de Est, referindu-se la 12 state, majoritar ex-comuniste, ce s-au alaturat
blocului european in 2004 si 2007. Oficialul european aratd ca statele devenite recent membre
ale UE au obligatia, nu doar placerea de a primi fonduri, de a le folosi corect si la timp.
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TRANSPORTUL RUTIER DE MARFURI
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Coordonator stiintific:
Conf. univ. dr. Manea Liliana

Obiectivul prezentei lucrari este de a arata importanta imobilizarilor corporale detinute de o societate
specializate in transportul rutier de marfuri, in evaluarea performantei sale, dar si de a infelege de ce este nevoie
pentru indeplinirea scopului constituirii societatii in functie de profilul propriu de activitate (codul CAEN). Pentru a
atinge scopul lucrarii, am structurat-0 in trei capitole.

Am considerat ca aprofundarea unui studiu privind imobilizarile corporale specifice fiecarei societati, in
functie de profilul propriu de activitate, constituie o necesitate pentru a intelege modul de indeplinire a scopului
pentru care acea societate a fost constituitd.

In acest sens, afirmam ca, imobilizarile corporale au un mare impact in aprofundarea si intelegerea atdt a
domeniului de activitate al unei entitati, cat si a scopului infiintarii acesteia, iar prin nivelul crescut/scazut al
acestor active ne putem da seama de performantele entitatii respective. Prin aflarea acestor performante, o
societate isi poate forma o opinie despre partenerii sai, asadar dezvoltd un anumit nivel de incredere economica si
financiara pentru asociatii sdi.

Acesta este un aspect important, deoarece un furnizor trebuie sa aiba incredere in clientii sdi ca isi va
recupera creantele, iar un client trebuie sa aibad incredere in furnizorul sau ca acesta ii poate satisface nevoile, prin
asigurarea de bunuri/marfuri sau prestari de servicii, pe o perioada cat mai indelungata.

STUDIU DE CAZ PRIVIND TRATAMENTUL CONTABIL AL IMOBILIZARILOR
CORPORALE SI IMPLICATIILE ASUPRA PERFORMANTEI SOCIETATII
ALGHERIA SRL

3.1. Obiectul studiului de caz

In cadrul acestui studiu, este prezentata activitatea societatii ALGHERIA SRL pe parcursul
anului 2023, infiintata in data de 19.01.2023, cu codul CAEN 4941 - transport rutier de marfuri. Pentru
desfasurarea activitatii specifice de transport rutier de marfuri, am evidentiat modul in care dotarile cu
mijloace de transport si toate tipurile de imobilizari corporale (terenuri, masini, constructii, utilaje,
mobilier), influenteaza realizarea veniturilor si implicit aprecierea performantei financiare a societatii.

3.2. Scopul studiului de caz

Scopul general, urmarit in cadrul acestui studiu de caz, este de reliefare a importantei
imobilizarilor corporale in desfasurarea activitatii unei societati. In mod particular, acest scop este
indeplinit prin evidentierea rolului si importantei care trebuie sa fie acordate inzestarii patrimoniului
societatii ALGHERIA SRL cu mijloace de transport marfa si toate tipurile de imobilizari corporale
necesare desfasurarii in bune conditiunii a activitatii (terenuri, masini, constructii, utilaje, mobilier). In
functie de calitatea si volumul acestor dotari cu imobilizari corporale, societatea isi poate mentine sau
creste permanent veniturile si implicit, isi poate asigura imaginea unei performante financiare stabile,
apreciate in special, de creditori, furnizori si clienti.

3.3. Descrierea succinta a etapelor metodologice

Societatea ALGHERIA SRL are ca obiect de activitate CAEN 4941 — transport rutier de marfuri.
Pentru desféagurarea activitatii aceasta achizitioneaza un teren si construieste o hala.
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In luna martie 2023, cand constructia este finalizatd, firma achizitioneaza o instalatie electrici; se
considera cheltuieli de modernizare si intrd in valoarea de inventar a halei.

In luna aprilie 2023 cumpira o statie de epurare, deoarece este nevoie de un utilaj ce asigura
canalizarea in conditiile legii.

In aceeasi lund, dupi ce locul de desfasurare a activitatii este pus la punct, cumpiri doud
autoturisme pentru asigurarea de venituri, potrivit profilului.

In cadrul studiului de caz este prezentata situatia in care una dintre masini este contractatd prin
leasing financiar.

In conditiile expuse, firma angajeaza doua persoane pentru prestare de servicii — transporturi.

In luna mai 2023 societatea obtine primele venituri provenite din prestari servicii.

Societatea mai achizitioneaza si o centrald marca Romtelecom, deoarece are nevoie de servicii de
telecomunicatii.

De asemenea, cumpara si un set de rafturi marca Baumax pentru a se putea organiza pe plan
administrativ.

In luna iunie 2023 cumpird un pachet complet de software si calculator, ce ii va servi la tinerea
evidentei interne.

In luna octombrie 2023 este vanduta o imobilizire corporala amortizatd incomplet. Tot atunci,
mai achizitioneaza doua masini second hand pentru transport marfa.

La inchiderea anului se constituie rezervele din reevaluarea terenului si halei, pe baza evaluarii
lor de catre un expert.

In continuare sunt parcurse etapele cronologice ale monografiei contabile aferente achizitiilor de
imobilizari corporale, pentru a avea exemple concrete de tratamente contabile si fiscale aplicate acestora.
Pe langa achizitiile si iesirile imobilzarilor corporale, am prezentat si modul de calcul al amortizarilor in
functie de durata si tip (liniara si acceleratd), acestea fiind cele mai utilizate metode raspandite in cadrul
intreprinderilor. Pentru inregistrarea operatiilor contabile am folosit programul Saga C.3.0.7., varianta
gratuita.

1. Achizitia unui teren

Luna Februarie 2023

e Se achizitioneaza teren. Acesta nu este amortizabil.
100.000 lei 2111 =404.1 100.000 lei
100.000 lei  404.1=5121 100.000 lei

e Cumparare materiale pentru constructie hala
75.000 lei 231 =404.2 75.000 lei
75.000 lei  404.2=5121 75.000 lei
50.000 lei 231 =404.2 50.000 lei

e Se incepe amortizarea cheltuielilor de constituire.
Amortizare liniard pe 11 luni: 990 lei/11 luni = 90 lei/luna
90 lei 6811 =2801 90 lei

Tabel 3.1 — Registru Jurnal Februarie 2023

Nr. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit
Crt. debitor | creditor
1 02.02.2023 BIROU NOTARIAL — ACHIZITIE 2111 404.1 100.000,00 100.000,00
TEREN
2 10.02.2023 RECON SA — MATERIALE PT 231 404.2 75.000,00 75.000,00
CONSTRUIT HALA
3 12.02.2023 BIROU NOTARIAL — PLATA 404.1 5121 100.000,00 100.000,00
4 12.02.2023 RECON SA — PLATA 404.2 5121 75.000,00 75.000,00
5 22.02.2023 RECON SA — MATERIALE PT 231 404.2 50.000,00 50.000,00
CONSTRUIT HALA
6 28.02.2023 Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00

2. Constructia unei hale pe terenul achizitionat

220




Luna Martie 2023

e Hala este construitd si se face receptia. Amortizarea este liniard, pe 480 luni, incepand cu luna
aprilie.
125.000 lei 212 =231 125.000 lei
50.000 lei  404.2=5121 50.000 lei

e Achizitionare si montare instalatie electricd pentru hald. Se considera cheltuieli de modernizare si
se adauga la valoarea amortizabila a halei.
67.000 lei 212 =404.3 67.000 lei
67.000 lei 404.3=5121 67.000 lei
e Amortizare cheltuieli de constituire

90 lei 6811=2801 90 lei
Tabel 3.2 — Registru Jurnal Martie 2023

Nr. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit
Crt. debitor | creditor

1 01.03.2023 IMOBILIZARI CORPORALE IN 212 231 125.000,00 125.000,00

CURS DE EXECUTIE
2 01.03.2023 RECON SA — PLATA 404.2 5121 50.000,00 50.000,00
3 10.03.2023 ELECTRIC SRL — MONTARE 212 404.3 67.000,00 67.000,00
INSTALATIE ELECTRICA IN
HALA
4 10.03.2023 ELECTRIC SRL — PLATA 404.3 5121 67.000,00 67.000,00
5 31.03.2023 Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00

3. Influentele inregistrarii ca platitor de TVA asupra contabilitatii imobilizarilor corporale
Luna Aprilie 2023

Incepand cu 1 aprilie 2023, societatea devine plititoare de TVA.
e Amortizare cheltuieli de constituire
90 lei 6811 =2801 90 lei

e Amortizare hala.

Amortizare lunara = 75.000 lei + 50.000 lei + 67.000 lei = 192.000 lei;
192.000 lei / 480 luni = 400 lei

400 lei 6811 = 2812 400 lei
e Societatea achizitioneaza o statie de epurare, amortizarea este liniara, pe 380 luni
15.000 lei 2131 =404.4 15.000 lei
2.850 lei 4426 =404.4 2.850 lei
17.850 lei 404.4=5121 17.850 lei
e Societatea achizitioneaza o masind Opel, cu amortizare liniara pe 48 luni.
10.000 lei 2133 =404.5 10.000 lei
1.900 lei 4426 =404.5 1.900 lei
11.900 lei 404.5=5121 11.900 lei
e Societatea achizitioneaza prin leasing cu plata in 48 luni o Duba pentru marfa, cu amortizare liniara
n 48 luni.
Tabel 3.3. — Descriere Leasing
1 | Perioada 42 luni
2 | Valoarea imprumutului 20.000,00 lei
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3 | Valoarea avansului 3.750,00 lei (TVA INCLUS)
4 | Commision la acordare 100,00 lei
5 | Rata lunara 476,00 lei/ luna

Inregistrare leasing:

20.000 lei 2133 =167 20.000 lei
3.000 lei 167 =404 3.000 lei
570 lei 4426 = 404 570 lei
100 lei 622 =404 100 lei
Tabel 3.4. — Registru Jurnal Aprilie 2023
Nr. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit
Crt. debitor | creditor
1 04.04.2023 SMART SRL — STATIE EPURARE 2131 404.4 15.000,00 15.000,00
2 04.04.2023 SMART SRL — STATIE EPURARE 4426 404.4 2.850,00 2.850,00
3 04.04.2023 IDEA - OPEL 2133 404.5 10.000,00 10.000,00
4 04.04.2023 IDEA — OPEL 4426 404.5 1.900,00 1.900,00
5 10.04.2023 SMART SRL — PLATA 404.4 5121 17.850,00 17.850,00
6 10.04.2023 IDEA — PLATA 404.5 5121 11.900,00 11.900,00
7 19.04.2023 ALTE IMPRUMUTURI SI 2133 167 20.000,00 20.000,00
DATORII ASIMILATE
8 19.04.2023 IDEA LEASING — DUBA 167 404.6 3.000,00 3.000,00
9 19.04.2023 IDEA LEASING — DUBA 4426 404.6 570,00 570,00
10 19.04.2023 IDEA LEASING — DUBA 622 404.6 100,00 100,00
11 30.04.2023 Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00
12 30.04.2023 Amort. CONSTRUCTIE HALA 6811 2812 400,00 400,00

208,33 lei

416,67 lei

Luna Mai 2023

In luna mai 2023, incepem contabilizarea amortizarilor pentru cele doud masini.
e Amortizare lunara Opel = 10.000 lei / 48 luni = 208,33 lei/luna

6811 = 2813 208,33 lei

e Amortizare lunara Duba Marfa = 20.000 lei / 48 luni = 416,67 lei/luna

6811 = 2813 416,67 lei
e Acum ci firma dispune de masini, angajeaza doud personae, cu salariul brut minim, 3.300 lei.®

o Incepe si Inregistreze venituri din prestari de servicii(transport de marfa).

5.000 lei
950 lei
5.950 lei

400 lei

4111.1 =704

5.000 lei

4111.1 = 4427 950 lei
5121 =4111.1 5.950 lei

e Amortizare hala.

6811 = 2812

400 lei

e Amortizare statie epurare
Amortizare lunard = 15.000 lei / 384 luni = 39,06 lei/luna

39,06 lei

e Lunar, se inregistreaza factura de leasing pentru masina.

400 lei
76 lei

6811 = 2813

167 = 404.6
4426 = 404.6

39,06 lei

400 lei
76 lei

3

e Societatea achizitioneaza mobilier (rafturi) Baumax, se amortizeaza in 72 luni, linear (valoare mai
mare de 2.500 lei).

7.500 lei 214 =404.9 7.500 lei
1.425lei 4426 =404.9 1.425 lei
8.925lei 404.9=5121 8.925 lei

e Societatea achizitioneaza centrald Romtelecom, se amortizeaza in 36 luni, liniar.

8 Nu am prezentat notele contabile, irrelevant pentru lucrare.
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4950 lei 214 =404.8 4.950 lei
940,50 lei 4426 =404.8 940,50 lei
Tabel 3.5 — Registru Jurnal Mai 2023

Nr. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit

Crt. debitor | creditor
1 ] 01.05.2023 Iesire SC MAGAZIN SRL 41111 704 5.000,00 | 5.000,00
2 01.05.2023 TVA SC MAGAZIN SRL 4111.1 4427 950,00 950,00
3 | 01.05.2023 Tncas. SC MAGAZIN SRL 5121 41111 5.950,00 | 5.950,00
4 01.05.2023 IDEA LEASING — DUBA 167 404.6 400,00 400,00
5 01.05.2023 IDEA LEASING — DUBA 4426 404.6 76,00 76,00
6 20.05.2023 BAUMAX - MOBILIER 214 404.9 7.500,00 7.500,00
7 20.05.2023 BAUMAX - MOBILIER 4426 404.9 1.425,00 1.425,00
8 25.05.2023 ROMTELECOM — CENTRALA 214 404.8 4.950,00 4.950,00
9 25.05.2023 ROMTELECOM — CENTRALA 4426 404.8 940,50 940,50
10 | 25.05.2023 BAUMAX — PLATA 404.9 5121 8.925,00 8.925,00
11 | 25.05.2023 ROMTELECOM — PLATA 404.8 5121 5.890,50 5.890,50
12 | 31.05.2023 Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00
13 | 31.05.2023 Amort. CONSTRUCTIE HALA 6811 2812 400,00 400,00
14 | 31.05.2023 Amort. AUTOTURISM OPEL 6811 2813 208,33 208,33
15 | 31.05.2023 Amort. DUBA MARFA 6811 2813 416,67 416,67
16 | 31.05.2023 Amort. STATIE EPURARE 6811 2813 39,06 39,06

Luna lunie 2023:

e Leasing IDEA (plati restante)
400 lei 167 =404.6 400 lei
76 lei 4426 =404.6 76 lei

4.622 lei 404.6 = 5121
e TInregistrare venituri

7.500 lei 4111.1=704

1.425 lei 4111.1 = 4427

8.925 lei 5121 =4111.1

e Amortizare cheltuieli de constituire
90 lei 6811 =2801 90 lei

e Amortizare hala
400 lei 6811 = 2812 400 lei
e Amortizare statie epurare
39,06 lei 6811 =2813 39,06 lei
e Amortizare masini
o OPEL
208,33 lei 6811 =2813 208,33 lei
o Duba marfa
416,67 lei 6811 = 2813 416,67 lei

e Amortizare centrald Romtelecom

4.622 lei

7.500 lei
1.425 lei
8.925 lei

Amortizare lunara = 4.950 lei / 36 luni = 137,50 lei/luna

13750 lei 6811 =2814 137,50 lei,
e Amortizare mobilier

Amortizare lunara = 7.500 lei / 72 luni = 104,17 lei/luna

104,17 lei 6811 =2814 104,17 lei

e Achizitie pachet calculator (laptop) cu amortizare accelerata in 24 luni.

4.800 lei 214 =404.4 4.800 lei
912 lei 4426 =404.4 912 lei
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5712 lei 404.4=5121 5.712lei
Tabel 3.6. — Registru Jurnal lunie 2023
Nr. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit
Crt. debitor | creditor
1 01.06.2023 IDEA LEASING — DUBA 167 404.6 400,00 400,00
2 01.06.2023 IDEA LEASING — DUBA 4426 404.6 76,00 76,00
3 05.06.2023 ITesire SC MAGAZIN SRL 41111 704 7.500,00 7.500,00
4 05.06.2023 TVA SC MAGAZIN SRL 41111 | 4427 1.425,00 | 1.425,00
5 05.06.2023 Incas. SC MAGAZIN SRL 5121 4111.1 8.925,00 8.925,00
6 05.06.2023 SMARL SRL — PACHET 214 404.4 4.800,00 | 4.800,00
CALCULATOR DELL
7 05.06.2023 SMARL SRL — PACHET 4426 404.4 912,00 912,00
CALCULATOR DELL
8 05.06.2023 SMARL SRL — PLATA 404.4 5121 5.712,00 5.712,00
9 30.06.2023 IDEA LEASING — DUBA 404.6 5121 4.622,00 4.622,00
10 30.06.2023 Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00
11 30.06.2023 Amort. CONSTRUCTIE HALA 6811 2812 400,00 400,00
12 30.06.2023 Amort. AUTOTURISM OPEL 6811 2813 208,33 208,33
13 | 30.06.2023 | Amort. DUBA MARFA 6811 2813 416,67 416,67
14 30.06.2023 | Amort. STATIE EPURARE 6811 2813 39,06 39,06
15 | 30.06.2023 | Amort. MOBILIER 6811 2814 104,17 104,17
16 30.06.2023 Amort. ECHIPAMENTE 6811 2814 137,50 137,50
(ROMTELECOM)
Luna lulie 2023:
e Leasing IDEA
400 lei 167 =404.6 400 lei
76 lei 4426 =404.6 76 lei
476 lei 404.6 =5121 476 lei
e TInregistrare venituri
07.07.2023
2.500 lei 4111.1 =704 2.500 lei
475 lei 4111.1 = 4427 475 lei
2.975 lei 5311 =4111.1 2.975 lei
31.07.2023
7.500 lei 4111.1 =704 7.500 lei
1.425 lei 4111.1 = 4427 1.425 lei
8.925 lei 5311 =41111 8.925 lei
e Amortizare cheltuieli de constituire
90 lei  6811=2801 90 lei
e Amortizare hala
400 lei 6811 =2812 400 lei
e Amortizare statie epurare
39,06 lei 6811 =2813 39,06 lei
e Amortizare masini
oOPEL
208,33 lei 6811 =2813 208,33 lei
oDuba marfa
416,67 lei 6811 =2813 416,67 lei
e Amortizare centrala Romtelecom
137,50 lei 6811 =2814 137,50 lei,
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e Amortizare mobilier
104,17 lei 6811 =2814 104,17 lei

e Amortizare laptop
Amortizare accelerata 24 luni:
Amortizare in primul an 50% = 4.800 lei / 2 = 2.400 lei;
Amortizare lunara in primul an = 2.400 lei / 12 luni = 200 lei/luna

Amortizare lunara in anul 2 (amortizare liniard) = 2.400 lei / 12 luni =

200 lei 6811 = 2814 200 lei

Tabel 3.7. — Registru Jurnal lulie 2023

200 lei/lund

Nr. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit
Crt. debitor | creditor
1 01.07.2023 IDEA LEASING — DUBA 167 404.6 400,00 400,00
2 01.07.2023 IDEA LEASING — DUBA 4426 404.6 76,00 76,00
3 07.07.2023 Iesire SC MAGAZIN SRL 41111 704 2.500,00 | 2.500,00
4 07.07.2023 TVA SC MAGAZIN SRL 41111 4427 475,00 475,00
5 07.07.2023 Tncas. SC MAGAZIN SRL 5311 41111 2.975,00 | 2.975,00
6 25.07.2023 IDEA LEASING — PLATA 404.6 5121 476,00 476,00
7 31.07.2023 Iesire SC MAGAZIN SRL 41111 704 7.500,00 | 7.500,00
8 31.07.2023 TVA SC MAGAZIN SRL 41111 4427 1.425,00 | 1.425,00
9 31.07.2023 Tncas. SC MAGAZIN SRL 5311 41111 8.925,00 | 8.925,00
10 31.07.2023 | Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00
11 31.07.2023 | Amort. CONSTRUCTIE HALA 6811 2812 400,00 400,00
12 31.07.2023 | Amort. AUTOTURISM OPEL 6811 2813 208,33 208,33
13 31.07.2023 | Amort. DUBA MARFA 6811 2813 416,67 416,67
14 31.07.2023 | Amort. STATIE EPURARE 6811 2813 39,06 39,06
15 31.07.2023 | Amort. MOBILIER 6811 2814 104,17 104,17
16 31.07.2023 Amort. ECHIPAMENTE 6811 2814 137,50 137,50
(ROMTELECOM)
17 31.07.2023 Amort. PACHET DELL 6811 2814 200,00 200,00
Luna August 2023:

¢ Leasing IDEA
400 lei 167 =404.6 400 lei
76 lei 4426 =404.6 76 lei
476 lei  404.6 =5121 476 lei
e TInregistrare venituri

10.000 lei 4111.1 =704 10.000 lei
1.900 lei 4111.1 = 4427 1.900 lei
11.900 lei 5311 =41111 11.900 lei

e Amortizare cheltuieli de constituire
90 lei 6811 =2801 90 lei
e Amortizare hala
400 lei 6811 =2812 400 lei
e Amortizare statie epurare
39,06 lei 6811 =2813 39,06 lei
¢ Amortizare masini
oOPEL
208,33 lei 6811 =2813 208,33 lei
oDuba marfa
416,67 lei 6811 =2813 416,67 lei
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e Amortizare centrald Romtelecom
137,50 lei 6811 =2814 137,50 lei,

e Amortizare mobilier
104,17 lei 6811 =2814 104,17 lei

e Amortizare laptop
200 lei 6811 =2814 200 lei

Tabel 3.8. — Registru Jurnal August 2023

Nr. Crt. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit
debitor | creditor
1 01.08.2023 IDEA LEASING — DUBA 167 404.6 400,00 400,00
2 01.08.2023 IDEA LEASING — DUBA 4426 404.6 76,00 76,00
3 25.08.2023 lesire SC MAGAZIN SRL 4111.1 704 10.000,00 10.000,00
4 25.08.2023 TVA SC MAGAZIN SRL 4111.1 4427 1.900,00 1.900,00
5 25.08.2023 Incas. SC MAGAZIN SRL 5311 4111.1 11.900,00 11.900,00
6 25.08.2023 IDEA LEASING — PLATA 404.6 5121 476,00 476,00
7 31.08.2023 | Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00
8 31.08.2023 | Amort. CONSTRUCTIE HALA 6811 2812 400,00 400,00
9 31.08.2023 | Amort AUTOTURISM OPEL 6811 2813 208,33 208,33
10 31.08.2023 | Amort. DUBA MARFA 6811 2813 416,67 416,67
11 31.08.2023 | Amort. STATIE EPURARE 6811 2813 39,06 39,06
12 31.08.2023 | Amort. MOBILIER 6811 2814 104,17 104,17
13 31.08.2023 Amort. ECHIPAMENTE 6811 2814 137,50 137,50
(ROMTELECOM)

14 31.08.2023 Amort. PACHET DELL 6811 2814 200,00 200,00

Luna Septembrie 2023:

¢ Leasing IDEA
400 lei 167 =404.6 400 lei
76 lei 4426 =404.6 76 lei
476 lei  404.6 =5121 476 lei
e TInregistrare venituri

10.500 lei 4111.1 =704 10.500 lei
1.995 lei 4111.1 = 4427 1.995 lei
12.495 lei 5311 =41111 12.495 lei

e Amortizare cheltuieli de constituire
90 lei 6811 =2801 90 lei
e Amortizare hala
400 lei 6811 =2812 400 lei
e Amortizare statie epurare
39,06 lei 6811 =2813 39,06 lei
e Amortizare masini
oOPEL
208,33 lei 6811 =2813 208,33 lei
oDuba marfa
416,67 lei 6811 =2813 416,67 lei
e Amortizare centrala Romtelecom
137,50 lei 6811 =2814 137,50 lei
e Amortizare mobilier
104,17 lei 6811 =2814 104,17 lei
e Amortizare laptop
200 lei 6811 = 2814 200 lei
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Tabel 3.9. — Registru Jurnal Septembrie 2023

Nr. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit

Crt. debitor | creditor
1 01.09.2023 IDEA LEASING — DUBA 167 404.6 400,00 400,00
2 01.09.2023 IDEA LEASING — DUBA 4426 404.6 76,00 76,00
3 20.09.2023 Iesire SC MAGAZIN SRL 41111 704 10.500,00 | 10.500,00
4 20.09.2023 TVA SC MAGAZIN SRL 41111 4427 1.995,00 | 1.995,00
5 20.09.2023 Tncas. SC MAGAZIN SRL 5311 4111.1 | 12.495,00 | 12.495,00
6 25.09.2023 IDEA LEASING — PLATA 404.6 5121 476,00 476,00
7 31.09.2023 | Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00
8 31.09.2023 | Amort. CONSTRUCTIE HALA 6811 2812 400,00 400,00
9 31.09.2023 | Amort AUTOTURISM OPEL 6811 2813 208,33 208,33
10 31.09.2023 | Amort. DUBA MARFA 6811 2813 416,67 416,67
11 31.09.2023 | Amort. STATIE EPURARE 6811 2813 39,06 39,06
12 31.09.2023 | Amort. MOBILIER 6811 2814 104,17 104,17
13 31.09.2023 Amort. ECHIPAMENTE 6811 2814 137,50 137,50

(ROMTELECOM)
14 31.09.2023 Amort. PACHET DELL 6811 2814 200,00 200,00
Luna Octombrie 2023:

e Leasing IDEA
400 lei 167 =404.6 400 lei
76 lei 4426 =404.6 76 lei
476 lei 404.6 =5121 476 lei
e Tnregistrare venituri

12.500 lei 4111.1 =704 12.500 lei
2.375 lei 4111.1 = 4427 2.375 lei
14.875 lei 5311 =141111 14.875 lei
9.000 lei 4111.1 =704 9.000 lei
1.710 lei 4111.1 = 4427 1.710 lei
10.710 lei 5121 =41111 10.710 lei

e Amortizare cheltuieli de constituire
90 lei 6811 =2801 90 lei
e Amortizare hala
400 lei 6811 =2812 400 lei
e Amortizare statie epurare
39,06 lei 6811 =2813 39,06 lei
e Amortizare masini
oOPEL
208,33 lei 6811 =2813 208,33 lei
oDuba marfa
416,67 lei 6811 =2813 416,67 lei
e Amortizare centrala Romtelecom
137,50 lei 6811 =2814 137,50 lei,
e Amortizare mobilier
104,17 lei 6811 =2814 104,17 lei

e Amortizare laptop
200 lei 6811 = 2814 200 lei
e Vanzare prima masind cumpdarata
1.249,98 lei 2813 =2133 1.249,98 lei
8.750,02 lei 6583 = 2133 8.750,02 lei
e Achizitionare 2 autoturisme pentru marfa cu amortizare accelerata in 48 luni.
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15.000 lei 2133 =404.7 15.000 lei
2.850 lei 4426 =404.7 2.850 lei
17.850 lei 404.7 =5121 17.850 lei
Tabel 3.10. — Registru Jurnal Octombrie 2023

Nr. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit

Crt. debitor | creditor
1 01.10.2023 IDEA LEASING — DUBA 167 404.6 400,00 400,00
2 01.10.2023 IDEA LEASING — DUBA 4426 404.6 76,00 76,00
3 15.10.2023 lesire SC MAGAZIN SRL 4111.1 704 12.500,00 12.500,00
4 15.10.2023 TVA SC MAGAZIN SRL 4111.1 4427 2.375,00 2.375,00
5 15.10.2023 Incas. SC MAGAZIN SRL 5311 4111.1 14.875,00 14.875,00
6 15.10.2023 lesire SC MAGAZIN SRL 4111.1 704 9.000,00 9.000,00
7 15.10.2023 TVA SC MAGAZIN SRL 4111.1 4427 1.710,00 1.710,00
8 15.10.2023 Incas. SC MAGAZIN SRL 5121 4111.1 10.710,00 10.710,00
9 15.10.2023 Véanz. Imob. AUTO OPEL 2813 2133 1.249,98 1.249,98
10 15.10.2023 Vanz. Imob. AUTO OPEL 6583 2133 8.750,02 8.750,02
11 16.10.2023 MASINI SECOND HAND — masina 2133 404.7 15.000,00 15.000,00

marfa

12 16.10.2023 MASINI SECOND HAND 4426 404.7 2.850,00 2.850,00
13 16.10.2023 MASINI SECOND HAND 404.7 5121 17.850,00 17.850,00
14 25.10.2023 IDEA LEASING — PLATA 404.6 5121 476,00 476,00
15 31.10.2023 | Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00
16 31.10.2023 | Amort. CONSTRUCTIE HALA 6811 2812 400,00 400,00
17 31.10.2023 | Amort. AUTOTURISM OPEL 6811 2813 208,33 208,33
18 31.10.2023 | Amort. DUBA MARFA 6811 2813 416,67 416,67
19 31.10.2023 | Amort. STATIE EPURARE 6811 2813 39,06 39,06
20 31.10.2023 | Amort. MOBILIER 6811 2814 104,17 104,17
21 31.10.2023 Amort. ECHIPAMENTE 6811 2814 137,50 137,50

(ROMTELECOM)
22 31.10.2023 Amort. PACHET DELL 6811 2814 200,00 200,00

Luna Noiembrie 2023:

¢ Leasing IDEA
400 lei 167 =404.6 400 lei
76 lei 4426 =404.6 76 lei
476 lei 404.6 =5121 476 lei
e Amortizare cheltuieli de constituire
90 lei 6811=2801 90 lei
e Amortizare hala
6811 =2812 400 lei
e Amortizare statie epurare
39,06 lei 6811 =2813 39,06 lei
¢ Amortizare masini
oDuba marfa
6811 = 2813 416,67 lei
oMasini marfa

400 lei

416,67 lei

Amortizare Tn primul an 50% = 15.000 lei / 2 = 7.500 lei;

Amortizare lunara in primul an = 7.500 lei / 12 luni = 625 lei/lund

Amortizare lunara 1n anii urmatori (amortizare liniard) = 7.500 lei / 36 luni = 208,33 lei/luna

625 lei 6811 = 2813 625 lei

e Amortizare centrala Romtelecom
137,50 lei 6811 =2814 137,50 lei,

e Amortizare mobilier
104,17 lei 6811 =2814 104,17 lei
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e Amortizare laptop

200 lei 6811 = 2814 200 lei
Tabel 3.11. — Registru Jurnal Noiembrie 2023

Nr. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit

Crt. debitor | creditor
1 01.11.2023 IDEA LEASING — DUBA 167 404.6 400,00 400,00
2 01.11.2023 IDEA LEASING — DUBA 4426 404.6 76,00 76,00
3 25.11.2023 IDEA LEASING — PLATA 404.6 5121 476,00 476,00
4 30.11.2023 Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00
5 30.11.2023 | Amort. CONSTRUCTIE HALA 6811 2812 400,00 400,00
6 30.11.2023 Amort. DUBA MARFA 6811 2813 416,67 416,67
7 30.11.2023 | Amort. MASINI MARFA 6811 2813 625,00 625,00
8 30.11.2023 | Amort. STATIE EPURARE 6811 2813 39,06 39,06
9 30.11.2023 Amort. MOBILIER 6811 2814 104,17 104,17
10 30.11.2023 Amort. ECHIPAMENTE 6811 2814 137,50 137,50

(ROMTELECOM)
11 30.11.2023 Amort. PACHET DELL 6811 2814 200,00 200,00

In luna decembrie 2023 se achizitioneaza un laptop care se amortizeaza prin metoda accelerata.

Amortizare in primul an 50% = 4.800 lei / 2 = 2.400 lei;

e Amortizare laptop
Amortizare accelerata 24 luni:

Amortizare lunara in primul an = 2.400 lei / 12 luni = 200 lei/luna

Amortizare lunara in anul 2 (amortizare liniard)

= 2.

400 lei

/12

luni = 200 Iei/luna

200 lei 6811 =2814 200 lei
Tabel 3.12. — Registru Jurnal Decembrie 2023

Nr. Data Explicatie Cont Cont Debit Credit

Crt. debitor | creditor
1 31.12.2023 IDEA LEASING — DUBA 167 404.6 400,00 400,00
2 31.12.2023 IDEA LEASING — DUBA 4426 404.6 76,00 76,00
3 31.12.2023 lesire SC MAGAZIN SRL 41111 704 2.500,00 2.500,00
4 31.12.2023 TVA SC MAGAZIN SRL 41111 4427 475,00 475,00
5 31.12.2023 Tncas. SC MAGAZIN SRL 5311 41111 2.975,00 2.975,00
6 31.12.2023 IDEA LEASING — PLATA 404.6 5121 476,00 476,00
7 31.12.2023 lesire SC MAGAZIN SRL 41111 704 7.500,00 7.500,00
8 31.12.2023 TVA SC MAGAZIN SRL 41111 4427 1.425,00 1.425,00
9 31.12.2023 Tncas. SC MAGAZIN SRL 5311 4111.1 8.925,00 8.925,00
10 31.12.2023 Amort. CH CONSTITUIRE 6811 2801 90,00 90,00
11 31.12.2023 | Amort. CONSTRUCTIE HALA 6811 2812 400,00 400,00
12 31.12.2023 | Amort. AUTOTURISM OPEL 6811 2813 208,33 208,33
13 31.12.2023 | Amort. DUBA MARFA 6811 2813 416,67 416,67
14 31.12.2023 | Amort. STATIE EPURARE 6811 2813 39,06 39,06
15 31.12.2023 Amort. MOBILIER 6811 2814 104,17 104,17
16 31.12.2023 Amort. ECHIPAMENTE 6811 2814 137,50 137,50

(ROMTELECOM)
17 31.12.2023 Amort. PACHET DELL 6811 2814 200,00 200,00

La Tnchiderea anului, se constituie rezervele:
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¢ Rezerve legale.

e Rezerve din reevaluare teren si hala.

40 lei 129 =1061 40 lei
2.000 lei 2111 =105 2.000 lei
10.000 lei 212 =105

10.000 lei

3.4. Situatia imobilizarilor corporale pe parcursul anului 2023

Tabel 3.13. - Imobiliziri cu modernizare

Den. Imob.

Data Clasa | Valoare | Funct | Valoare | Val.de | Val.rdmasa | Durata | Amort | Amort.
intrarii intrare (luni) | modern. | inventar | (neamort.) ramasi Luna inreg
212 CONSTRUCTII
CONSTR 01.03.23 1.1.1 | 125.000 480 77.000 | 202.000 198.400 471 400 3.600
HALA
Tabel 3.14. - Imobilizari iesite
Den. Data Data Clasa Val.de | Funct | Val.de Val. ramasa Durata | Amort. Amort.
Imob. intrarii iesire intrare | (luni) | inventar (neamort.) ramasi Luna nreg
2133 MIJLOACE DE TRANSPORT
AUTO 04.04.23 15.12.23 | 2.3.2.1.1. | 10.000 48 10.000 8.958,35 43 208,33 | 1.041,65
OPEL
Tabel 3.15. - Imobiliziri firi modernizare
Den. Imob. Data Clasa Valoare Funct Val. de Val. ramasa Durata | Amort. Amort.
intrarii intrare (luni) inventar (neamort.) ramasa Luna inreg
2131 ECHIPAMENTE TEHNOLOGICE
STATIE 04.04. | 1.8.12 15.000,00 384 15.000,00 14.687,52 376 39,06 312,48
EPURARE 23
2133 MIJLOACE DE TRANSPORT
DUBA 19.04. | 2.3.2. 20.000,00 48 20.000,00 16.666,64 40 416,67 | 3.333,36
MARFA 23 1.1.
MASINI 16.10. | 2.3.2. 15.000,00 48 15.000,00 13.750,00 46 625,00 | 1.250,00
MARFA 23 1.1.
214 MOBILIER, APARATURA BIROTICA, ALTE ACTIVE CORPORALE
MOBILIER 20.05. | 3.1.6. 7.500,00 72 7.500,00 6.770,81 65 104,17 729,19
23
ECHIP. 25.05. | 3.2.2. 4.950,00 36 4.950,00 3.987,50 26 137,50 962,50
ROMTEL 23
PACHEL 05.06. | 2.2.9. 4.800,00 24 4.800,00 3.600,00 16 200,00 | 1.200,00
DELL 23
3.5. Situatia amortizarilor
Tabel 3.16. — Situatia amortizarilor
Denumire Data intrarii Valoare Tipamort. | Durata | Durata | Cont Cont Cont | Data iesirii
amort. | rdmasa | imob. | amort. | chelt
CONSTRUC | 01.03.2023 | 202.000,00 | LINIARA 480 471 212 2812 | 6811 | 31.03.2057
TIE HALA
AUTOTURIS | 04.04.2023 | 10.000,00 | LINIARA 48 42 2133 2813 | 6811 | 15.10.2017
M OPEL
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Denumire Data intrarii Valoare Tipamort. | Durata | Durata | Cont Cont Cont | Data iesirii
amort. | rdmasd | imob. | amort. | chelt
STATIE 04.04.2023 15.000,00 | LINIARA 384 376 2131 2813 6811 30.04.2049
EPURARE
DUBA 19.04.2023 20.000,00 | LINIARA 48 40 2133 2813 6811 30.04.2021
MARFA
MOBILIER 20.05.2023 7.500,00 LINIARA 72 65 214 2814 6811 31.05.2023
CENTRALA | 25.05.2023 4.950,00 LINIARA 36 29 214 2814 6811 31.05.2020
ROMTEL
PACHET 05.06.2023 4.800,00 | ACCELER 24 18 214 2814 6811 30.06.2019
DELL ATA
MASINI 16.10.2023 15.000,00 | ACCELER 48 46 2133 2813 6811 30.10.2021
MARFA ATA
3.6. Situatia veniturilor
Tabel 3.17. — Situatia veniturilor
Data Nr. Doc. Cont Client | Cont incasare Valoare Valoare TVA Valoare
facturd -LEI LEI ncasare LEI
01.05.2023 FF1 41111 5121 5000 950 5950
05.06.2023 FF 2 41111 5121 7500 1425 8925
07.07.2023 FF3 4111.1 5311 2500 475 2975
31.07.2023 FF4 41111 5311 7500 1425 8925
25.08.2023 FF5 41111 5311 10000 1900 11900
20.09.2023 FF 6 41111 5311 10500 1995 12495
15.10.2023 FF7 41111 5311 12500 2375 14875
15.10.2023 FF 8 41111 5121 9000 1710 10710
15.12.2023 FF9 41111 5121 15000 2850 17850
TOTAL 79500 15105 94605
Valoare facturi (lei)
16000
14000
12000
_ 10000
cc
=1
E 8000
p
L
= 6000
4000
2000
0
MAI IUNIE IULIE  AUGUST  SEPT ocCT NOV DEC
—@—\/aloare facturd 5000 7500 | 10000 = 10000 = 10500 | 12500 = 9000 = 15000

Figura nr. 3.1. Evolutia veniturilor realizate
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3.7.Aprecierea performantei financiare a societatii

Din continutul informativ al tabelului nr. 3.1., de mai sus, observam ca, veniturile societatii au
avut un trend ascendent pe parcursul anului 2023, cu o usoara descrestere in luna noiembrie 2023, cand a
avut loc o vanzare a unei imobilizari corporale amortizate integral, deoarece starea fizica nu mai permitea
sa fie utilizata pentru desfasurarea in conditii de siguranta a transportului rutier.

Deducem astfel ca, volumul si calitatea imobilizarilor corporale detinute de societate are o
influenta directa asupra volumului vanzarilor, veniturile din prestarile de servicii aferente transportului de
marfuri fiind direct legate de utilizarea eficienta a activului patrimonial, in speta masinile si
echipamentele specifice transportului de marfuri.

Aceeasi concluzie rezulta si din analiza evolutiei rezultatului financiar la nivelul fiecarei luni, ca
masura de apreciere a performantei societatii, aspect prezentat in figura de mai jos.

Evolutia contului de Profit si pierdere

10000

9000
8500
8000
7000
6000
5000 .
e Profit
4000
3000

2000

1000 1000

MAI IUNIE IULIE AUGUST SEPT OCT NOV DEC

Figura nr. 3.2. Evolutia contului de profit si pierdere (performanta financiara)

Din analiza datelor prezentate in figura de mai sus, rezulta o evolutie crescatoare a profitului
societatii, exceptie facand luna decembrie 2023, cand a fost introdusa pe cheltuieli o valoare mai mare a
amortizarii imobilizarilor corporale, prin apelarea la metoda accelerata de calcul a amortizarii.

Observam, de asemenea ca iesirea din patrimoniu a unei masinni, care a avut loc in luna
noiembrie 2023, nu influenteaza negativ trendul profitului, deoarece aceasta era deja amortizata integral,
fara a a avea astfel impact asupra cheltuielilor din luna.

3.7.Concluziile studiului de caz

Orice intreprindere are nevoie de terenuri §i constructii pentru a avea unde sa isi dezvolte
activitatea propusa, are nevoie de masini si utilaje pentru a-si indeplini scopul pentru care a fost Infiintata
si nu in ultimul rdnd, mai are nevoie si de alte instalatii, utilaje si piese de mobilier pentru intretinerea
activitdtii depuse. In acest studiu de caz, am aratat, cum o societate specializata in transportul rutier de
marfuri are nevoie de un depozit, de autoturisme si de cel putin un calculator pentru a-si desfasura in
conditii profitabile activitatea. Abia dupa ce detine sau inchiriaza aceste imobilizari, aceastd societate
poate apela la resurse umane pentru punerea in functiune a procesului de prestare servicii pentru obtinerea
de venituri si, deci, profit.

Concluzionam astfel ca, volumul si calitatea imobilizarilor corporale detinute de societate are o
influenta directa asupra trendului vanzarilor, veniturile din prestarile de servicii aferente transportului de
marfuri fiind direct legate de utilizarea eficienta a activului patrimonial, in speta masinile si
echipamentele specifice transportului de marfuri.
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Aceeasi concluzie rezulta si din analiza evolutiei rezultatului financiar la nivelul fiecarei luni, ca masura
de apreciere a performantei societatii.

CONCLUZII FINALE

In prezenta lucrare am incercat atingerea obiectivului de a intelege de ce imobilizarile corporale ale unei
intreprinderi sunt atat de importante in méasurarea performantelor acesteia.

In primul rand, am prezentat motivul pentru care performanta intreprinderii depinde in mod direct de
productivitatea si eficacitatea Intreprinderii, deoarece masurarea performantei vizeazd masurarea
profitului respectivei entitati. Pentru ca o intreprindere sd poatd obtine profit, aceasta are nevoie de
diferite imobilizari corporale pentru producerea veniturilor. Imobilizarile corporale sunt activele aflate in
patrimoniul unei intreprinderi fara de care aceasta nu poate functiona sau produce profit. Aceste active
achizitionate trebuie sa Indeplineasca cumulativ doua conditii legale de baza: perioada de functionare mai
mare de un an si o limitd minima de valoare stabilitd prin lege.

In al doilea rand, lucrarea prezinti aspecte generale si notiuni normative pentru contabilitatea
imobilizarilor corporale, dar si pentru analiza Intreprinderii in functie de acestea.

Tn cel de-al doilea capitol, am ales si aprofundam studiul politicilor contabile aplicate
imobilizarilor corporale si deprecierii acestora, pentru intelegerea deplind a situatiilor abordate in studiul
de caz prezentat in cadrul celui de-al treilea capitol. Cu ajutorul cunostintelor acumulate in cadrul
studiilor universitare, am ales ca pentru partea practica sa trateze infiintarea unei societati, cu obiect de
activitate transport rutier de marfuri, pentru a putea prezenta cat mai multe situatii factuale cu care se
poate confrunta o intreprindere in zilele noastre, in legaturd cu imobilizarile corporale.

In concluzie, credem ca obiectivul prezentei lucriri a fost indeplinit prin demonstrarea faptului ca
imobilizarile corporale sunt importante si in determinarea performantelor unei Intreprinderi, dar si in a
arata scopul pentru care respectiva societate a fost infiintata.

Cu sigurantd se poate continua acest studiu, prin aprofundarea utilizarii contabilitatii
provizioanelor, dar si a contabilitatii amortizarilor degresive, ardtand situatii concrete in care acestea pot
fi utilizate si conditiile lor.
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Abstract: In zilele noastre, a cdldtori nu mai este ceva neobisnuit. Calatoriile comerciantilor din
antichitate, ale marilor exploratori medievali, deplasarile de trupe militare in decursul mileniilor, deplasarile in
scop de afaceri sau din motive medicale, educationale etc. au contribuit la adaptarea omenirii la realizarea de
calatorii. Desi turismul este asimilat calatoriilor cu scop de relaxare §i de pldacere, astazi se dezvolta componente
ale acestei industrii care nu sunt neapdrat determinate de aceste motive (cum ar fi, turismul de afaceri, turismul
medical, turismul de conferinta etc.). Secolul al XX-lea a fost marcat de rapida internationalizare a activitatii
turistice §i de transformarea turismului intr-o adevarata industrie, care determind efecte in numeroase domenii de
activitate i ramuri economice.

Turismul este simultan atdt un fenomen economic cdt si unul social. Domeniul turismului, datoritd
diversitatii lui, fara indoiala poate fi supus multor dezbateri §i polemici. Prin intermediul unei simple cautari on-
line, utilizdnd céateva cuvinte-cheie, ne putem da seama de complexitatea acestui domeniu. Evolufia turismului,
respectiv a turismului international, se caracterizeaza la nivel mondial printr-o tendintd de crestere ca rezultat al
influentei factorilor economici, sociali, demografici si politici. Dorinta oamenilor de a vizita alte tari/regiuni, de a
cunoaste alte civilizatii, precum si progresul tehnic inregistrat in domeniul transporturilor care permite calatorii
mai rapide §i mai confortabile pe distante din ce in ce mai lungi, a dus la o importanta crestere a turismului
international la nivel mondial. Aceasta evolutie a turismului international, chiar si in perioade nefavorabile din
punct de vedere social, economic si politic, a determinat ca turismul sa fie in zilele noastre unul dintre sectoarele
economice cele mai dinamice.

Problematica turismului international reprezintda o preocupare de actualitate a specialistilor din domeniul
turismului, i nu numai, din cadrul firmelor si a institutiilor nationale, regionale si mondiale.

STUDIU DE CAZ: ANALIZA ACTIVITATILOR DE TURISM LA NIVELUL
REGIUNILOR DIN ROMANIA

Analiza serviciilor din turism se realizeaza cu ajutorul unor indicatori specifici ce se
referd la structurile de primire turistica, sosirile si innoptarile turistilor in structurile de primire
turistica, capacitatea de cazare. Activitatea turistica, la noi in tard se concentreaza in mare parte
in regiunea Sud-Est, deoarece este influentata direct de existenta statiunilor de pe malul Marii
Negre, din judetul Constanta.

3.1 Sosirile turistilor in structurile de primire turistica
In structurile de primire turistica in anul 2019, sosirile Tnregistrate au Insumat 6073 mii,
in scadere cu 1,1% fatd de cele din anul 2018. Se poate observa din tabelul 3.1, evolutia sosirilor
turistilor in Romania a cunoscut o crestere accentuata in anul 2016, cu 12,2% mai mare numarul
sosirilor in unitatile de primire turisticd decat in anul 2015, dupa care in anul 2017 cresterea a
fost cu doar 2,2%, iar in anul 2018 s-a inregistrat o sca dere accentuata, cu 13,8% mai mic
numadrul sosirilor in unitdtile de primire turistica fata de anul 2017. Numarul sosirilor inregistrate
este mai mic n anul 2019 cand s-au Tnregistrat 6073 mii decét in anul 2015, cand s-au inregistrat
6216 mii sosiri in structurile de primire turistica.
Tabel 3.1 Dinamica sosirilor -% an precedent-
2016 | 2017 2018 2019
Romania 12,2 2,2 -13,8 -1,1
NORD-VEST 14,0 2,1 -19,3 -4,0
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2016 | 2017 2018 2019

CENTRU 14,3 -2,9 -16,9 5,0
NORD-EST 5,8 1,1 -9,5 -54
SUD-EST 13,9 6,3 -11,6 -9,8
SUD-MUNTENIA 16,2 2,9 -21,2 -3,1
BUCURESTI - ILFOV 10,7 4,2 -4,7 13,7
SUD-VEST OLTENIA 8,7 6,5 -14,7 -7,9
VEST 9,9 -0,1 -14,6 -5,6

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR104B5.10.2011, Institutul National de Statistica

In anul 2016, cand Romania a aderat la Uniunea Europeana, sosirile in structurile de
primire turisticd au crescut peste media la nivel de tard in regiunea Sud Muntenia cu 16,2%, in
regiunea Centru cu 14,3% si In regiunea Nord-Vest cu 14% si in Sud-Est cu 13,9%, se poate
observa si din figura 3.1 Anul 2017 aduce cresteri ale sosirilor, dar mai mici fatd de cele din
anul 2016, iar Tn anul 2018 se inregistreaza numai micsorari ale sosirilor 1n toate regiunile, cu o
scadere de 21,2% 1n regiunea Sud-Muntenia care este cu mult mai mare decat cresterile
inregistrate in anii anteriori.

Figura 3.1 Evolutia dinamicii sosirilor turistilor in structurile de primire turistica
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Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR104B5.10.2011, Institutul National de Statistica

In anul 2018 se inregistreaza mari micsoriri ale sosirilor, in special in regiunile unde au
existat mari cresteri in anul 2016, dar si in alte regiuni, cum sunt regiunea Sud-Vest Oltenia cu
14,7% si in regiunea Vest cu 14,6% fatd de anul 2017.

In anul 2019 au avut cresteri sosirile inregistrate in regiunile Centru cu 5% si Bucuresti
Ilfov cu 13,7% fata de anul 2018.

Si ponderile sosirilor inregistrate in aceste regiuni (tabel 3.2) sunt singurele care au crescut fata
de 2018, ceea ce ne demonstreaza ca turistii si-au schimbat usor preferintele. Ponderea sosirilor
in total tara in anul 2019 in regiunea Centru este de 18,6% fata de 17,5% in anul 2018 si in
regiunea Bucuresti Ilfov este de 18,5% fatd de 16,1% 1n anul 2018. Urmatoarea regiune ca
pondere si totodata a treia in preferintele turistilor este regiunea Sud-Est, cu 17,2% sosiri in sosiri
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total pe tard. Cea mai mica pondere o are regiunea Sud Vest Oltenia cu 5,6% sosiri in anul 2019
si In toatd perioada analizata.

Tabel 3.2 Pondere sosiri regionale in total sosiri pe tara -%-

2015 | 2016 2017 2018 2019

Romania 100 100 100 100 100
NORD-VEST 12,6 12,8 12,7 11,9 11,6
CENTRU 18,7 19,1 18,1 17,5 18,6
NORD-EST 10,9 10,3 10,2 10,7 10,2
SUD-EST 17,4 17,7 18,4 18,8 17,2
SUD-MUNTENIA 10,1 10,5 10,5 9,6 9,4
BUCURESTI - ILFOV 14,5 14,3 14,6 16,1 18,5
SUD-VEST OLTENIA 6,0 5,8 6,0 6,0 5,6
VEST 9,9 9,7 9,5 9,4 8,9

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR104B5.10.2011, Institutul National de Statistica

In structurile de primire turistica cu functiuni de cazare, sosirile turistilor romani (tabel
3.3) au reprezentat in anul 2019 o pondere de 77,8% din numarul total de sosiri, in timp ce
turistii strdini au reprezentat 22,2% din numarul total de sosiri, ponderi apropiate de cele din anul
2018. Ponderea sosirilor romanilor n regiunile care au inregistrat cele mai mari ponderi cum
este regiunea Centru cu o pondere a sosirilor turistilor roméni de 14,8% din totalul de 18,6%,
deci 3,8% sunt strdini. Ponderea cea mai mare este la regiunea Sud-Est, unde ponderea sosirilor
turistilor romani atinge 15,9% din total sosiri pe tard, fiind si Litoralul Marii Negre cuprins in
aceasta regiune. Pe parcursul anilor studiati, cea mai mica pondere a sosirilor turistilor romani
este Tn regiunea Sud-Vest Oltenia, cu un minim de 5,3% in anul 2019.

Tabel 3.3 Pondere sosiri regionale romdni in total sosiri pe tara -%-

2015 | 2016 2017 2018 2019

Romania 77,8 77,8 79,4 79,2 77,8
NORD-VEST 10,4 10,6 10,7 10,1 9,5
CENTRU 14,6 14,7 14,4 14,0 14,8
NORD-EST 9,3 8,7 8,9 9,5 9,1
SUD-EST 15,4 15,8 16,9 17,4 15,9
SUD-MUNTENIA 8,7 9,0 9,1 8,3 8,1
BUCURESTI - ILFOV 6,2 6,1 6,4 6,8 8,1
SUD-VEST OLTENIA 5,6 5,4 57 57 5,3
VEST 7,6 7,4 7,4 7,4 7,0

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR104B5.10.2011, Institutul National de Statistica

In hoteluri, sosirile detin in anul 2019 o pondere de 75,5% din totalul sosirilor (tabel 3.4)
in structurile de primire turisticd cu functiuni de cazare. Pondera sosirilor in hoteluri in anul 2019
este 1n crestere cu 1,6% fata de anul 2018 dar mai mica decat anul 2015, cand aceasta pondere a
fost de 76%.

Tabel 3.4 Pondere sosiri in hoteluri in total sosiri pe tara -%-
2015 | 2016 2017 2018 2019

Roménia 76,0 74,8 73,6 73,9 75,5
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2015 | 2016 2017 2018 2019
NORD-VEST 70,6 66,5 64,0 65,2 69,5
CENTRU 65,8 64,0 61,8 62,1 64,6
NORD-EST 70,1 67,8 66,7 65,6 65,4
SUD-EST 83,2 84,5 83,4 82,6 82,5
SUD-MUNTENIA 69,2 67,3 64,5 65,3 66,2
BUCURESTI - ILFOV 96,8 96,6 97,2 97,0 97,1
SUD-VEST OLTENIA 72,0 70,0 68,6 67,5 69,4
VEST 75,0 75,1 74,7 72,5 72,6

VEST 614| 675 674 575 543 |

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR104B5.10.2011, Institutul National de Statistica

In anul 2016, sosirile in hoteluri au crescut la nivel de tara cu 10,3% fata de anul 2015
(tabel 3.5), au crescut si in anul 2017 cu 0,6% , iar in anul 2018 au scazut cu 13,4%, ca o
consecinta a crizei economice mondiale.

Tn regiunea Sud-Est au crescut cel mai mult sosirile n hoteluri cu 15,7%, n regiunea
Sud Muntenia cu 13,1%, si in Centru cu 11,1%, peste media la nivel de tara, se poate observa si
din tabel 1.5. Anul 2017 aduce micsorari ale sosirilor in hoteluri in majoritatea regiunilor, cu un
maxim de -6,3% in regiunea Centru fata de cele din anul 2016, iar in anul 2018 se inregistreaza
numai micsorari ale sosirilor in toate regiunile, cu un maxim de -17,9% in regiunea Nord-Vest.

In anul 2019 este o revenire, cu o crestere maximi pe regiuni de 13,9% in regiunea
Bucuresti-Ilfov si in regiunea Centru cu 9,3% dar inregistrand in acelasi timp si o scadere cu
9,8% 1n regiunea Sud-Est.

Tabel 3.5 Dinamica sosirilor Tn hoteluri

2016 2017 2018 2019

Romania 10,3 0,6 -13,4 1,0
NORD-VEST 7,3 -1,7 -17,9 2,4
CENTRU 11,1 -6,3 -16,4 9,3
NORD-EST 2,3 -0,4 -11,0 -5,7
SUD-EST 15,7 4,9 -12,4 -9,8
SUD-MUNTENIA 13,1 -1,4 -20,2 -1,7
BUCURESTI - ILFOV 10,5 4,8 -4,9 13,9
SUD-VEST OLTENIA 5,7 4,3 -16,1 -5,2
VEST 10,1 -0,7 -17,1 -5,6

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR104B5.10.2011, Institutul National de Statistica

3.2 innoptirile turistilor in structurile de primire turistici

Innoptarile inregistrate in structurile de primire turisticd in anul 2019 au insumat 16051
mii, in scadere cu 7,4% fatd de cele din anul 2018. Se poate observa din tabelul 3.6, evolutia
innoptarilor turistilor Tn Romania a cunoscut o crestere in anul 2016 , cu 8,4% mai mare numarul
innoptarilor in unitdtile de primire turistica decat in anul 2015, dupa care in anul 2017 cresterea a
fost cu doar 0,6%, iar in anul 2018 s-a inregistrat o sca dere accentuatd, cu 16,4% mai mic
numarul innoptarilor in unitatile de primire turistica fata de anul 2017.

In anul 2016, innoptarile In structurile de primire turisticd au crescut peste media la nivel
de tara in regiunea Sud Muntenia cu 12,1% si in regiunea Bucuresti/Ilfov. Anul 2017 aduce
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micsorari ale innoptarilor, fatd de cele din anul 2016, iar in anul 2018 se inregistreaza numai
scaderi ale innoptarilor in toate regiunile, cu o scadere de 20,9% in regiunea Sud-Muntenia care
este cu mult mai mare decat cresterile inregistrate in anii anteriori.

Tabel 3.6 Dinamica innoptarilor -% an precedent-
2016 | 2017 2018 2019

Romania 8,4 0,6 -16,4 -7,4
NORD-VEST 7.9 -0,5 -17,3 -10,2
CENTRU 8,4 -0,8 -15,4 2,0
NORD-EST 5,8 -0,9 -10,0 -9,1

SUD-EST 9,1 0,4 -16,8 -15,6

SUD-MUNTENIA 12,1 -2,7 -20,9 -6,5
BUCURESTI - ILFOV 22,1 9,3 -17,0 7,9
SUD-VEST OLTENIA | 2,0 3,4 -16,7 -10,5

VEST 0,0 -1,2 -15,5 -10,2
Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR105D5.10.2011, Institutul National de Statistica

In anul 2019 au avut cresteri innoptirile inregistrate in regiunile Centru cu 2% si
Bucuresti Ilfov cu 7,9% fatd de anul 2018. Ponderea innoptarilor regionale in total tara in anul
2019 prezinta unele modificari, ceea ce demonstreaza ca existd unele schimbari in preferintele
turistilor pe parcursul anilor studiati (tabel 3.7). In continuare in topul preferintelor este regiunea
Sud-Est, dar este de remarcat ca ponderea acestei regiuni (de 25,5-25,7%) oarecum constanta
pana in anul 2018, a scazut cu 2,2 puncte procentuale in anul 2019 . Aceasta modificare, se poate
regasi ca si crestere la regiunea Bucuresti-llfov, de 1,7 puncte procentuale in anul 2019, cu o
pondere de 12,3% si la regiunea Centru de 1,5 puncte procentuale, cu o pondere de 16,9%. Cea
mai micd pondere o are regiunea Sud Vest Oltenia cu 8% innoptari in anul 2019 si in toata
perioada analizata.

Tabel 3.7 Pondere innoptari regionale in total innoptari pe tara -%-

2015 | 2016 2017 2018 2019

Roméania 100 100 100 100 100
NORD-VEST 12,4 12,4 12,2 12,1 11,7
CENTRU 15,4 15,4 15,2 15,4 16,9
NORD-EST 8,4 8,2 8,1 8,7 8,6
SUD-EST 25,6 25,7 25,7 25,5 23,3
SUD-MUNTENIA 10,2 10,6 10,2 9,7 9,7

BUCURESTI - ILFOV 8,7 9,8 10,7 10,6 12,3
SUD-VEST OLTENIA 8,6 8,1 8,3 8,3 8,0

VEST 10,6 9,7 9,6 9,7 9,4
Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR105D5.10.2011, Institutul National de Statistica

In anul 2016, innoptirile in hoteluri au crescut la nivel de tard cu 7,3% fata de anul 2015
(tabel 3.8), iar din anul 2017 au scazut cu 1,3% , in anul 2018 au scazut cu 16,9%, scadere ce s-
a mentinut si in anul 2019, cu -6,6% ca o consecinta a crizei economice mondiale.

Cele mai mari scaderi ale Innoptarilor in hoteluri s-au inregistrat in anul 2018 fata de anul
2017, dar au continuat si in anul 2019 fata de anul 2018, mai putin in regiunea Bucuresti-IlIfov
unde au crescut cu 8,4% si in Centru cu 6,2% in anul 2019 fata de 2018.
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In regiunea Sud-Est au scazut cel mai mult innoptirile in hoteluri cu 18,3% in anul 2018
fata de anul 2017 si In anul 2019 a scazut cu 14,7% fata de 2018.

De remarcat este faptul ca in anul 2018 exista micsorari ale innoptarilor in hoteluri la
nivel de tard cu 16,9% fata de anul 2017 si in acelasi timp este anul cand, la nivel regional se
inregistreaza numai scaderi ale Tnnoptarilor in hoteluri in toate regiunile (tabel 3.8).

Tabel 3.8 Dinamica innoptarilor in hoteluri -% an precedent-

2016 | 2017 2018 2019
Roménia 73| -13| -16,9 -6,6
NORD-VEST 43| -39| -163 9,7
CENTRU 59| -36| -151 6,2
NORD-EST 18| -08| -124 -8,6
SUD-EST 108 | -1,0| -183| -147
SUD-MUNTENIA 95| -10,1| -16,7 7.3
BUCURESTI - ILFOV | 211 98| -17,3 8,4
SUD-VEST
OLTENIA -0,1 22| -178| -108
VEST -18| -35| -181| -103

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR105D5.10.2011, Institutul National de Statistica

Ponderea innoptarilor in hoteluri in total tard in anul 2019 prezinta unele modificari (tabel
3.9). In continuare, cele mai multe innoptari se inregistreaza in regiunea Sud-Est, dar este de
remarcat ca ponderea acestei regiuni ce a fost de 27,5-28,5% in anii 2015-2018, a scazut cu 2,4
puncte procentuale in anul 2019. Aceasta, S-a compensat cu o crestere la regiunea Bucuresti-
[lfov, de 2 puncte procentuale in anul 2019, cu o pondere de 14,9% si la regiunea Centru de 1,8
puncte procentuale, cu o pondere de 14,7%. Cea mai mica pondere o are regiunea Nord Est cu
7,4% innoptari in hoteluri in anul 2019 si a fost in aceastd pozitie in toata perioada analizata,
deoarece in aceastd regiune preferintele turistilor se indreaptd si spre pensiuni turistice si
agroturistice.

Tabel 3.9 Ponderea innoptarilor in hoteluri in total innoptari tard (-%)

2015 2016 2017 2018 2019

Romania 100 100 100 100 100
NORD-VEST 12,5 12,2 11,8 11,9 115
CENTRU 13,1 13,0 12,7 12,9 14,7
NORD-EST 7,5 7,1 7,1 7,5 7,4
SUD-EST 27,5 28,4 28,5 28,0 25,6
SUD-MUNTENIA 9,5 9,7 8,8 8,8 8,8
BUCURESTI - ILFOV 10,3 11,6 12,9 12,9 14,9
SUD-VEST OLTENIA 8,9 8,3 8,5 8,5 8,1
VEST 10,7 9,8 9,6 9,4 9,0

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR105D5.10.2011, [Institutul National de Statistica
Si dinamica innoptarilor turistilor romani inregistratd in regiunea Bucuresti [lfov care este

de 8,1% (tabel 3.9) este singura care a crescut in anul 2019 fatd de 2018, ceea ce ne
demonstreaza ca turistii si-au schimbat usor preferintele.
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Se poate observa din tabelul 3.10 ca evolutia innoptarilor turistilor romani in Romania a
cunoscut o crestere in anul 2016, cu 8% mai mare numarul innoptarilor In unitatile de primire
turistica decat in anul 2015, dupa care in anul 2017 cresterea a fost cu doar 2,1%, iar 1n anul
2018 s-a Inregistrat o scadere accentuatd, cu 15,6% mai mic numarul innoptarilor in unitétile de
primire turisticd fatd de anul 2017. Se continua trendul cand innoptarile turistilor romani
inregistrate in structurile de primire turisticd in anul 2019 sunt in scadere cu 9,4% fata de cele
din anul 2018. Anul 2018 a fost cel in care in toate regiunile s-au inregistrat scaderi mari ale
innoptarilor turistilor romani in unitatile de primire turisticd, de 20,4% in regiunea Sud-
Muntenia, de 17% in regiunea Nord-Vest, de 16,5% in regiunea Bucuresti Ilfov.

Tabel 3.10 Dinamica innoptarilor turistilor romdni (-% an precedent-)

2016 | 2017 2018 2019

Romania 8,0 2,1 -15,6 -9,4
NORD-VEST 6,6 1,3 -17,0 -12.5
CENTRU 7,0 2,1 -13,7 -0,1
NORD-EST 51 1,1 -9,0 -9,8
SUD-EST 11,9 3,3 -15,7 -15,8
SUD-MUNTENIA 11,3 -2,6 -20,4 -8,2
BUCURESTI - ILFOV 21,1 8,5 -16,5 8,1
SUD-VEST OLTENIA 2,0 3,9 -16,0 -10,6
VEST -0,1 0,7 -16,2 -11,2

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR105D5.10.2011, Institutul National de Statistica

In structurile de primire turisticd cu functiuni de cazare, innoptarile turistilor romani au
reprezentat 82,8% in anul 2019 din numarul total de innoptari, in timp ce Innoptarile turistilor
strdini au reprezentat 17,2%, cu 2,2 puncte procentuale mai mult la innoptarile turistilor straini
decat in anul 2018 la nivelul tarii (tabel 3.11).

Innoptarile turistilor romani la nivel de regiuni in anul 2019 au o pondere in scidere fata
de anul 2018 cu 2,2 puncte procentuale. Pe parcursul perioadei studiate din anul 2015 aceasta
pondere a crescut de la 82,9% in anul 2015 la 84,6% 1n anul 2018, dupa care a urmat o scadere a
acestei ponderi.

Tabel 3.11 Pondere innoptari romdni in total innoptari pe tara (%)
2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019

Roménia 82,9 82,6 | 838 846 | 828
NORD-VEST 13,2 130 129 12,7 1272
CENTRU 15,1 149 149 153 | 16,8
NORD-EST 8,9 8,7 8,6 9,3 9,2
SUD-EST 26,9 27,9 | 282 28,2 | 26,2
SUD-MUNTENIA 10,4 10,7 | 10,2 9,6 9,7

BUCURESTI - ILFOV 49 55 5,8 5,8 6,9
SUD-VEST OLTENIA 10,0 9,4 9,6 9,5 9,4

VEST 10,6 9,8 9,7 9,6 9,4
Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR105D, Institutul National de Statistica

3.3 Capacitatea de cazare turistica in functiune
In structurile de primire turistica in anul 2019, capacitatea de cazare turistica in functiune
a Tnsumat 63808 mii locuri-zile, in crestere cu 4,4% fata de cele din anul 2018. Se poate observa
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din tabelul 3.12, evolutia capacitatii de cazare turisticd in Romania a cunoscut o crestere
continud din anul 2016 , cu 1,1% mai mare decat in anul 2015, dupa care 1n anul 2017 cresterea
este cu 3,6%, iar 1n anul 2018 cresterea este de 3,2% fatda de anul 2017. Numarul locurilor
nregistrate este mai mare in anul 2019 cand s-au inregistrat 63808 mii locuri-zile decat in anul
2015, cand s-au inregistrat 56500 mii locuri-zile in structurile de primire turistica.

In anul 2017 se inregistreazd cea mai mare crestere a capacititii de cazare turistica, in
regiunea Bucuresti Ilfov cu 34% mai mare fatd de anul 2016, dar si in 2018 cu 12,7% mai mare
fata de anul 2017, iar in anul 2019 cu 11,4% mai mare decat in anul 2018 ramanand cu cea mai
mare crestere. Este urmatd de regiunea Centru cu 8,6% 1n anul 2019 si de regiunea Nord-Vest cu
7 % fata de anul 2018.

Tabel 3.12 Dinamica capacitatii de cazare turisticd in functiune -% an precedent

2016 2017 2018 2019

Romania 1,1 3,6 3,2 4,4
NORD-VEST 1,6 3,7 -2,4 7,0
CENTRU 5,3 0,2 2,3 8,6
NORD-EST 1,0 2,4 7,8 3,1
SUD-EST -3,8 -1,3 2,0 -1,3
SUD-MUNTENIA 0,4 0,9 2,6 4,0
BUCURESTI - ILFOV 9,4 34,0 12,7 11,4
SUD-VEST OLTENIA -2,8 2,2 0,9 -0,1
VEST 2,2 0,3 2,7 2,4

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR103B, Institutul National de Statistica

In anul 2016, capacitatea de cazare turistica in functiune in hoteluri a crescut la nivel de
tard cu 1,9% fata de anul 2015 (tabel 3.13)., iar in anul 2017 a crescut cu 3,8%, in anul 2018 a
crescut cu 1,7%, crestere ce s-a mentinut si in anul 2019, cu 4,8% fata de anul 2018.

Cele mai mari micsordri ale capacitatii de cazare turistica in functiune in hoteluri s-au
inregistrat in anul 2018 fatd de anul 2017, in regiunea Nord-Vest cu 6,7% in anul 2018 fata de
anul 2017 si in anul 2019 a crescut cu 4,8% fata de 2018.

De remarcat este faptul ca in anul 2018 existd micsorari ale capacitatii de cazare In
hoteluri cu 3,4% fata de anul 2017 in regiunea Sud Vest Oltenia si cu 2,5% in regiunea Vest.
(tabel 2.6.32.). In anul 2019 capacitatea de cazare turistica in functiune in hoteluri a crescut si la
nivel regional, cea mai mare crestere fiind in regiunea Bucuresti [lfov cu 12,2% mai mare fatd de
anul 2018, urmata de regiunea Centru cu 11,4% in anul 2019 si de regiunea Nord-Vest cu 5,4 %
fata de anul 2018.

Tabel 3.13 Dinamica capacitatii de cazare in hoteluri -% an precedent-

2016 2017 2018 2019

Romaéania 1,9 3,8 1,7 4,8
NORD-VEST -1,0 2,1 -6,7 54
CENTRU 1,8 0,3 2,6 11,4
NORD-EST -1,6 2,3 4,6 2,2
SUD-EST 3,1 -1,1 -0,1 -0,7
SUD-MUNTENIA -1,0 -3,7 5,4 4,5
BUCURESTI - ILFOV 9,7 36,4 12,7 12,2
SUD-VEST OLTENIA -3,0 -0,4 -3,4 0,0
VEST 3,9 -2,1 -2,5 2,5
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Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR103B, Institutul National de Statistica

Ponderile capacitatii de cazare inregistrate in aceste regiuni (tabel 3.14) au crescut in anul
2019 fata de 2018, in regiunile in care a crescut si capacitatea de cazare turistica in hoteluri,
adica in regiunea Bucuresti [Ifov pana la 12,6%, in regiunea Centru cu o pondere de 18,3% si in
regiunea Nord-Vest cu 12,7%.

Cea mai mare pondere a capacitatii de cazare ramane 1n regiunea Sud-Est , dar in toata
perioada studiata este 1n scadere, de la 23,3% 1n anul 2015 pana la o pondere in total de 19,7% in
anul 2019. Cea mai mica capacitate de cazare existd in regiunea Sud Vest Oltenia cu o pondere
de 6,6% in anul 2019 si 1n aceeasi pozitie pe toata perioada analizata.

Tabel 3.14 Ponderea capacitatii de cazare -%-

2015 2016 | 2017 2018 | 2019

Romania 100 100 100 100 100
NORD-VEST 13,0 13,1 13,1 12,4 | 12,7
CENTRU 17,6 18,3 17,7 17,6 | 18,3
NORD-EST 9,8 9,8 9,7 10,1 | 10,0
SUD-EST 23,3 22,2 21,1 20,9 | 19,7
SUD-MUNTENIA 11,3 11,2 10,9 10,8 | 10,8
BUCURESTI - ILFOV 7,7 8,3 10,8 11,8 | 12,6
SUD-VEST OLTENIA 7,5 7,2 7,1 6,9 6,6
VEST 9,8 9,9 9,6 9,5 9,3

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR103B, [Institutul National de Statistica

Ponderea capacitatii de cazare in hoteluri in total tard in anul 2019 prezintd unele
modificari (tabel 3.15). In continuare, cea mai mare capacitate de cazare se inregistreaza in
regiunea Sud-Est, dar este de remarcat ca ponderea acestei regiuni ce a fost de 26,5% in anul
2015, a scazut cu 3,1 puncte procentuale in anul 2019 ajungand la o pondere de 23,4%. Aceasta,
S-a compensat cu o crestere la regiunea Bucuresti-Ilfov, de 7,3 puncte procentuale din 2015 pana
in anul 2019, cu o pondere de 18% 1n anul 2019 si 1n regiunea Centru cu o pondere de 13,9%.
Cea mai mica pondere o are regiunea Sud Vest Oltenia cu o pondere de 6,9% in anul 2019 si a

fost in aceasta pozitie In toatd perioada analizata.

Tabel 3.15 Ponderea capacitatii de cazare in hoteluri -%-

2015 2016 2017 2018 2019

Romania 100 100 100 100 100
NORD-VEST 13,3 12,9 12,7 11,7 11,7
CENTRU 13,5 13,5 13,0 13,1 13,9
NORD-EST 8,3 8,0 7,9 8,1 7,9
SUD-EST 26,0 26,4 25,1 24,7 23,4
SUD-MUNTENIA 10,2 9,9 9,2 9,5 9,5
BUCURESTI - ILFOV 10,7 11,6 15,2 16,8 18,0
SUD-VEST OLTENIA 8,3 79 7,6 7,2 6,9
VEST 9,6 9,8 9,3 8,9 8,7

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TUR103B, [nstitutul National de Statistica

3.4 Indicii de utilizare neta a capacitatii de cazare in functiune
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Indicele de utilizare neta a locurilor de cazare turistica exprima relatia ntre capacitatea de
cazare in functiune si utilizarea efectiva a acesteia de catre turisti, Intr-o perioada determinate.
Indicele de utilizare neta a locurilor de cazare Tn anul 2019 a fost de 25,2% pe total structuri de
cazare turisticd, Tn scadere cu 3,2 puncte procentuale fatd de anul 2018 si in continud scadere din
2015 de la 33,6%, ceea ce ITnseamna ca turismul exista in aproximativ o treime din capacitatea in
functiune. Doua treimi din capacitatea de cazare nu sunt utilizate, iar aceasta situatie se
agraveaza pe parcursul anilor din perioada studiatd, deoarece acest indice de utilizare scade in
continuare.

Indicele care ne arata cea mai buna utilizare a capacitatii de cazare in functiune este cel
mai mare in regiunea Sud Vest Oltenia si este de 30,5% in 2019, fiind urmat de cel din regiunea
Sud-Est, cu 29,7%. In anul 2015, indicele de utilizare a capacitatii de cazare in functiune cel mai
mare este in regiunea Sud-Est cu 36,8%, iar pe parcursul anilor studiati a crscut pana la 42,5% in
anul 2017, dar in anul 2018 a scazut brusc pana la 34,7%.

Tabel 3.16 Indicele de utilizare neta a locurilor de cazare turistica in perioada 2015-2019 -%-

2015 2016 2017 2018 2019

Romania 33,6 36,0 35,0 28,4 25,2
NORD-VEST 32,1 34,1 32,7 21,7 23,3
CENTRU 29,5 30,3 30,0 24,8 23,3
NORD-EST 28,9 30,3 29,3 24,5 21,6
SUD-EST 36,8 41,8 42,5 34,7 29,7
SUD-MUNTENIA 30,5 34,0 32,8 25,3 22,7
BUCURESTI - ILFOV 38,0 42,4 34,6 25,5 24,7
SUD-VEST OLTENIA 38,8 40,7 41,2 34,1 30,5
VEST 36,3 35,6 351 28,9 25,3

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TURZ105D si din TEMPO_TUR103B, Institutul National de
Statistica

Indici mai mari de utilizare a locurilor de cazare in anul 2019 s-au inregistrat la spatii de
cazare pe nave (79,6%) si la hoteluri ( 29,9%).

Indicii de utilizare a locurilor de cazare turistica in hoteluri sunt mai mari decat la nivel
general, in toate structurile de cazare turisticd. Sunt mai mari decat media pe tara, in tofi anii(
tabel 3.17).

Cel mai mare grad de ocupare a hotelurilor inregistrat in perioada analizatd este in
regiunea Sud-Est cu 46,6% in anul 2016 si 2017 si care a scazut pana la 32,2% in anul 2019.
Situatia pe regiuni se pdstreaza si la nivel de hoteluri, cu un maxim de utilizare a capacitatii de
cazare in functiune in regiunea Sud Vest Oltenia si este de 35,1% in 2019, fiind urmat de cel din
regiunea Sud-Est, cu 32,2% , dar acestia sunt mai mari decat cei la nivel total. Cel mai mic grad
de ocupare a hotelurilor este in regiunea Bucuresti IIfov cu 24,8% in anul 2019 si care a atins un
maxim de 43,5% in anul 2016.

Tabel 17 Indicii de utilizare a locurilor de cazare turistica in hoteluri in perioada 2015-2019-

%-
2015 2016 2017 2018 2019
Roménia 41,0 43,2 41,1 33,6 29,9
NORD-VEST 38,5 40,6 38,2 34,3 29,4
CENTRU 40,0 41,6 40,0 33,1 31,5
NORD-EST 37,2 38,5 37,4 31,3 28,0
SUD-EST 43,3 46,6 46,6 38,2 32,8
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2015 2016 2017 2018 2019

SUD-MUNTENIA 38,0 42,0 39,2 31,0 21,5
BUCURESTI - ILFOV 39,4 43,5 35,0 25,7 24,8
SUD-VEST OLTENIA 43,7 45,0 46,2 39,3 351
VEST 45,5 43,0 42,4 35,6 31,2

Sursa: date prelucrate din TEMPO_TURZ105D si din TEMPO_TUR103B, Institutul National de
Statistica

Existd potential care nu este exploatat uficient. Nu se face o publicitate adecvata, nu sunt
strategii actualizate cu cerinfele pietei, de atragere a turistilor.

Concluzii

De-a lungul deceniilor, turismul a inregistrat o crestere continuda. La nivel mondial,
turismul a devenit unul dintre sectoarele economice cu cea mai rapida crestere. In prezent,
turismul este strans legat de procesul de dezvoltare socio-economica si ofera un numar din ce in
ce mai mare de noi destinatii. Aceasta dinamica a transformat turismul intr-un factor determinant
pentru progresul socio-economic, datoritd capacitatii si potentialului sau de a crea noi locuri de
munca, in special pentru cei tineri.

Economia Romaniei se confruntd cu o serie de probleme, printre care somajul in randul
tinerilor si disparitatile economice intre mediul rural si cel urban. Somajul rdmane la un nivel
ridicat in randul tinerilor din Romania. 18 din cele 42 de judete ale tarii sunt considerate a fi
ramase Tn urmd, cu un PIB pe cap de locuitor mai mic de 75% din media nationala. Disparitatile
dintre standardele de viatd intre zonele urbane si cele rurale sunt evidente: decalajul intre
veniturile din mediul urban si cele din mediul rural este al doilea cel mai ridicat din UE, venitul
mediu Tn urban fiind cu aproape 50% mai ridicat decat venitul mediu in rural.

Sectorul turistic beneficiazd de un potential substantial pentru a putea aborda o parte
dintre aceste provocari. Prin crearea de locuri de munca si de oportunitati economice, inclusiv
pentru grupurile vulnerabile, turismul si-a demonstrat potentialul de transformare la nivel global.
Se estimeaza cd, la nivel mondial, turismul reprezinta peste 10% din PIB si genereaza 1 din 11
locuri de munca. Tinerii ocupa o mare parte din locurile de munca in acest domeniu. La nivel
mondial, jumatate din forta de munca din turism are sub 25 de ani2 . Industria turismului este un
sector cu utilizare intensiva a fortei de munca, ce permite tinerilor si femeilor sa intre rapid pe
piata muncii. In conditiile unei dezvoltiri si gestioniri corespunzitoare, aceste beneficii ale
turismului ar putea duce la cresterea numarului de locuri de munca in zonele rurale sau pentru
tineri.

Turismul Tn Romania se confruntd cu doud mari provocdri: in primul rand, turistii care
viziteaza In prezent Roméania nu cheltuie suficient si in al doilea rand, nu sunt atrasi suficienti
turisti cu buget de cheltuieli ridicat. In 2017, Roménia a avut cele mai mici incasiri totale anuale
din turismul international, prin comparatie cu toate tarile invecinate (de ex. 1.314 milioane euro
in Romania, fatd de 3.579 milioane euro in Bulgaria). Principalii factori determinanti imediati
pentru provocdrile de mai sus sunt:

» Turistii care viziteazd in prezent Romania nu cheltuiesc suficient din cauza (a)
destinatiilor turistice insuficient dezvoltate si greu accesibile; (b) oportunitdtilor de consum
turistic insuficiente (si greu de identificat); (c) calitdtii necompetitive a experientelor si a
serviciilor disponibile la destinatie; si

* Nu sunt atrasi in tard suficienti turisti cu buget ridicat, din cauza capacitatii limitate de
elaborare de politici publice in domeniul turismului, a segmentarii inadecvate a pietei si a
vizibilitatii reduse a térii In strainatate.

Acesti principali factori determinanti sunt detaliati mai jos:
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A. Destinatii turistice insuficient dezvoltate si greu accesibile, inclusiv drumuri de acces
inadecvate catre destinatiile si atractiile turistice, sistem de transport feroviar national limitat si
lipsit de fiabilitate, oportunitdti limitate de deplasare cu bicicleta pe teritoriul tarii, lipsa
informatiilor cu privire la serviciile de transport disponibile pentru turisti si panouri informative
si semnalistica turisticd necorespunzatoare pentru drumuri.

B. Oportunititi de consum turistic insuficiente (si greu de identificat). In ciuda existentei
unui numar mare de obiective turistice semnificative, acestea nu sunt valorificate la adevaratul
parte, de sprijinul antreprenorial limitat si de faptul ca fondurile limitate aflate la dispozitia
fondurilor pentru cooperare, inovare, modernizare si creare de noi activitati si oferte, in vederea
generdrii de oportunitati de cheltuire a banilor. Romania este Incd in urma fata de restul regiunii
in ceea ce priveste dezvoltarea turismului, iar accelerarea procesului de reducere a acestui
decalaj, prin solutii inovatoare si noi modele de oferte si de consum turistic, va fi deosebit de
importantd. O noud tendintd la nivel mondial, in special in Europa, este stimularea
antreprenoriatului, iar lansarea de noi initiative comerciale reprezintd o caracteristicd a
principalilor actori din industria de turism la nivel mondial. Prin promovarea oportunitatilor de
parteneriat, Romania isi poate stimula oferta turistica si 1si poate dezvolta creativitatea, utilizarea
sustenabild a resurselor si proiectele de colaborare. In acest sens, alti factori ce influenteaza
aspectele de mai sus sunt dezechilibrele inregistrate la nivelul cadrului normativ privind
demararea si dezvoltarea unei afaceri in turism, precum si lipsa unui dialog semnificativ la
nivelul sectorului public si intre sectorul public si cel privat.
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In prezent, capacitatea de a analiza §i interpreta date, este un factor importat pentru organizatii.

Sistemele informatice de asistare a deciziei sunt aplicatii software care ajuta companiile sa ia decizii
corecte prin analiza datelor si furnizarea de informatii relevante. Aceste sisteme au nevoie de suport tehnic in
mediul de afaceri modern, unde sunt necesare cantitati uriase de date si un proces decizional complex.

Sistemele informatice de asistare a deciziei joaca un rol esential in eficintizarea procesului decizional prin
furnizarea de informatii si analize esentiale. Un element cheie al acestor sisteme este depozitul de date, care
stocheazd, gestioneaza si ofera acces imediat la datele esentiale pentru luarea deciziilor.

Deporzitele de date sunt sisteme specializate de stocare a datelor, imbunatatite pentru interogari si analize
complexe. Acestea centralizeaza datele din surse operationale, transformdndu-le ntr-un format obisnuit si
corespunzator pentru diverse analize. De asemenea, vine in sprijinul utilizatorilor, pentru cda au posibilitatea sa
acceseze si sa analizeze imediat datele istorice si curente, oferindu-le o imagine completa asupra activitatilor
organizationale.

Depozitele de date cuprind informatii din diverse surse, cum ar fi sisteme ERP, CRM, baze de date
tranzactionale si fisiere externe, acordand un singur punct de acces la toate datele relevante.

Datele sunt prelucrate si curdtate pentru a elimina tot ce este neclar si inutil, garantind astfel acuratetea si
siguranta acestora.

Structura depozitului de date este clasificata pe subiecte de interes ( vanzari, inventare, performanta
financiara, etc), simplificand astfel analiza pe domenii.

Depozitul de date este o componentd esentiala a sistemelor informatice de asistare a deciziei, furnizand
infrastructura adecvata pentru stocarea §i analiza datelor.

Aceste structuri ajutd la dezvoltarea procesului decizional, oferind accesul la date importante si sigure.

Studiu de caz

Pentru a oferi un studiu de caz complet privind construirea unui depozit de date pentru
un sistem informatic de asistare a deciziei, este prezentat un exemplu aplicat intr-o companie
fictiva din domeniul sanatatii. Compania se numeste "MedicCare” si are ca obiectiv
imbunatatarea procesului decizional in ceea ce priveste gestionarea pacientilor si operatiunile
spitalicesti.

Contextul companiei

"MedicCare" este o un spital de dimensiuni medii care ofera o gama larga de servicii
medicale. Spitalul doreste sa implementeze un depozit de date (Data Warehouse - DW) pentru a
perfectiona procesele decizionale in diverse domenii, a eficientiza procesele administrative si a
laboratoare, consultatii) si va asigura functionalitati de raportare si analiza pentru personalul
medical si administrativ.

In prezent , lumea asista la o transformare globala catre inteligenta artificiala(IA) Tn
domeniul sanatatii.

Inteligenta artificiald oferda un proces mult mai util, mai precis si mult mai meticulos in
examinarea datelor, iar companiile o prefera in schimbul angajatilor.

Inainte de implementare, "MedicCare" se confrunta cu urmatoarele probleme:

- Documentatie medicala pe hartie, ceea ce duce la pierderi de timp si erori umane;

- Dificultati in vizualizarea si partajarea informatiilor intre diferite departamente;

- Administrarea ineficientd a programarilor intre diferite departamente;

- Lipsa unei baze de date pentru pacienti.
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Obiectivele Implementarii :
- Necesitatea de a Tnregistra un volum tot mai mare de date medicale;
- Necesitatea de a analiza tot mai multe date;
- Nevoia tot mai mare de partajare a datelor medicale;
- Crearea de baze de date electronice privind istoricul pacientilor;
- Furnizarea rapida de informatii catre personalul medical;
- Automatizarea proceselor administrative si medicale;
- Reducerea erorilor medicale prin utilizarea mai multor protocoale standardizate;
- O mai bund fundamentare a deciziei medicale privind diagnosticul si tratamentul;
- Imbunititirea si modernizarea tehnicilor explorationiste ca fundament al diagnosticarii si
alegerii tratamentului adecvat; cresterea productivitatii activitatilor medicale;
- Reducerea costurilor;
- Optimizarea utilizarii resurselor;
- Cresterea eficacitatii instruirii medicale;
- Imbunatitirea altor aspecte ale conducerii si desfasurrii activitatilor din spital.
Procesul de Implementare

1. Analiza Nevoilor si Selectarea Furnizorului. Analiza nevoilor specifice ale
spitalului; Recunoasterea furnizorilor de sisteme informatice medicale si alegerea celui mai
potrivit;

2. Planificare si Design. Realizarea unui plan detaliat de implementare; Design-ul
sistemului adaptat conform cerintelor spitalului;

3. Instalarea si Configurarea Sistemului. Instalarea hardware-ului necesar (servere,
echipamente de retea, statii de lucru); Configurarea software-ului, apoi integrarea cu
echipamentele medicale existente;

4. Training-ul Personalului. Instruirea personalului administrativ si a personalului
medical pentru utilizarea noului sistem; Realizarea de manuale si resurse de suport;

5. Lansarea si Monitorizarea. Demararea sistemului Tn etape pentru a asigura o trecere
usoard; Monitorizarea performantei si rectificarea problemelor aparute;

Rezultate:

1. Centralizarea si accesibilitatea datelor. Informatiile medicale ale pacientilor sunt
stocate ntr-o baza de date centralizata si pot fi accesate rapid de catre personalul autorizat;

2. Reducerea erorilor si imbunatatirea sigurantei pacientilor. Utilizarea dosarelor
electronice, a redus semnificativ erorile de medicatie si diagnostic;

3. Eficientizarea proceselor. Programarile si administrarea resurselor sunt automate,
micsorand timpul de asteptare pentru pacienti si imbunatatind utilizarea resurselor spitalului;

4. Comunicare imbunatatita. Accesul imediat, de catre tot personalul medical la

Rezultate si beneficii:

- Diminuarea spatiului necesar pentru stocarea datelor medicale;

- Realizarea unui mediu corespunzdtor pentru evidenta datelor, intemeiat pe sisteme

avansate

de gestiune a bazelor de date;

- Nivel mare de inserare a datelor Intre diverse sectiuni ale sistemelor informationale din
asistenta medicala;

- Dezvoltarea calitatii actului medical odata cu suportul informativ propus structurilor
administrative locale si centrale;

- Imbunitatirea timpului alocat pentru un consult, personalul medical avand la dispozitie
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informatii bine organizate si usor de accesat;

- Crearea dosarului medical al pacientilor cu posibilitatea accesarii acestuia si de catre tot
personalul medical;

- Oferirea unui suport decizional personalului medical, ceea ce determinad Imbunatatirea
calitatii serviciilor medicale acordate pacientilor;

- Gestiunea informatizata a personalului medical din sistemul medicinei primare;

- Evidenta distributiei demografice a personalului medical;

- Generarea rapoartelor statistice (pe localitate, diagnostice, grup de varsta sau alte criterii)

sia

darilor de seama necesare pentru monitorizarea starii de sanatate a populatiei.

| LABORATOR 7| PACENT! M
PERSONAL MEDICAL

FARMACIE |_(EDIC.ASISPENTA.REGISTRATOR)
DEPOZIT|DE DATE

v DEPARTAMENTE DIN .
CADRUL UNITATII MEDICALE ™A AUTORITATI SANITARE
( MANAGEMENT. ( MINISTER.‘.;_ASMB . DSP)

FINANCIAR.ETC)

A
X

Dezavantajele utilizarii inteligentei artificiale: restrictiile tehnice privind asigurarea
inregistrate; cheltuielile initiale sunt mari; lipsa abilitatilor personalului medical, in utilizarea
sistemelor de operare si a increderii in sistemele computerizate, precum si rezistenta la
schimbare; varietate mica a materialelor software de calitate;

Chiar daca este vorba despre un spital sau o clinicd privatd, conventiile de asistentd

Pornind de la operatiunile interne ( exemplu resurse umane ) si pana la preluarea datelor
pacientilor de la alti furnizori, datele sunt raspandite atdt in interiorul, cat si in exteriorul
sistemului de sanatate ( Figura 3).

Cu ani Tn urma, aceasta faza presupunea o cantitate mare de hartie si multe apeluri
telefonice. Recent, aceste actiuni au fost simplificate prin e-mailuri si fisiere, multi dintre cei din
sectorul sanatatii au trecut la baze de date in cloud si aplicatii personalizate.

Astazi, inteligenta artificiald poate depdsi aceste granite si poate simplifica activitatile din
toate domentile asistentei medicale.

Ca de exemplu:

- Departamentele de resurse umane pot aplica inteligenta artificiala pentru a urmari
informatiile despre angajati si pentru a pune la dispozitie documente care sa permita luarea unor
decizii in timp real;

- Departamentele financiare identifica cheltuielile si tendintele costurilor odata cu
managementul procesului de facturare ;

- Departamentul de aprovizionare poate fi garantat de inteligenta artificiala pentru
recunoasterea eventualelor blocaje si lacune.

Informatizarea domeniului medical 1n Romania poate reduce semnificativ incidenta
efectelor adverse, neintentionate si evitabile, ale actului medical. In acelasi timp se obtine o
crestere importantd a calitatii vietii cetatenilor si a serviciilor medicale oferite pacientilor, iar
actul medical va ajunge sa coste mai putin.
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Implementarea la Spitalul "MedicCare" a unui depozit de date a demonstrat ca un sistem
informatic medical bine conceput si implementat poate transforma complet modul in care
functioneaza un spital. Avantajele includ o eficienta operationald mai mare, diminuarea erorilor
medicale si cresterea satisfactiei generale a pacientilor si personalului.

Pentru ca, domeniul sanatatii se duce catre un model cloud, iar datele sunt stranse 1n timp
real, inteligenta artificiald poate schimba interactiunea cu formularele digitale, poate dezvolta
experienta utilizatorului si performanta procesului.

Introducerea acestor tehnologii poate schimba complet modul in care utilizatorii
interactioneaza cu formularele digitale, facand procesul prompt, precis si placut.

Cu sprijinul inteligentei artificiale, unitatile medicale pot obtine actualizari, rapoarte si
analize elaborate in mod automat, intr-un timp mult mai scurt si evidentiind, elemente de
ingrijire preventiva pentru pacientii in cursul consultatiilor.

Utilizarea inteligentei artificiale si a machine learning in domeniul medical a determinat
o serie de avantaje in ceea ce priveste managementul datelor. Prin punerea in aplicare a acestor
instrumente la datele in timp real, se creaza automat rapoarte si masuratori privind folosirea
resurselor, reducand semnificativ timpul de procesare, cat si timpul de reactie.

Ca urmare a succesului acestui proiect, alte institutii din domeniul sanatatii ar trebui sa
urmeze un proces serios de planificare si implementare, oferind solutii adaptate la propriile nevoi
si asigurand o formare adecvata personalului.

Concluzii si propuneri

In concluzie, gestionarea depozitelor de date implici o serie de procese complexe i
interconectate, incepand cu o evaluare initiala a nevoilor utilizatorilor si a scenariilor de
utilizare, pana la implementarea, intretinerea si actualizarea continud a infrastructurii si a
datelor stocate. Prin urmare, este important sa se adopte o abordare sistematica si bine
planificata pentru a se asigura ca depozitul de date implementeaza in mod eficient obiectivele
organizatiei si nevoile utilizatorilor sdi.

Depozitele de date sunt parte integrantd a companiilor moderne, oferind infrastructura
necesara pentru stocarea, gestionarea si analiza datelor.

Procesul de gestionare a depozitelor de date implica o serie de etape, incepand cu o
evaluare initiala a nevoilor utilizatorilor, pand la implementarea depozitului, monitorizarea si
intretinerea continua.

Este important, sd se monitorizeze performanta si calitatea datelor pentru a se asigura o
functionare adecvata si pentru a observa si remedia orice problema in faza incipienta.

Prin organizarea unor procese clar definite si a unor practici sdnatoase in fiecare etapa, o
organizatie pot asigura ca depozitul de date raspunde nevoilor si obiectivelor sale.

Intretinerea si actualizarea permanentd a depozituluii de date este, de asemenea,
esentiala pentru a mentine performanta, securitatea si eficacitatea in fata schimbarilor continue
din cadrul organizatiei si din mediului de afaceri.

Un depozit de date gestionat corespunzator poate fi utilizat ca o sursd valoroasa de
informatii pentru luarea deciziilor strategice, Tmbunatatind performanta si competitivitatea
organizatiei. Este important ca gestionarea depozitului de date sa fie analizat cu atentie, pentru a
asigura ca acesta 1si respecta atributiile in cadrul organizatiei si contribuie la succesul acesteia.

Propuneri pentru implementarea si gestionarea eficienta a depozitelor de date

Implementarea si gestionarea cu succes a unui depozit de date este decisiva pentru
succesul unei organizatii.

Odata ce a inceput implementarea, este important sa se stabileasca scopul si nevoile
depozitului de date. Se stabilesc ce date sunt utile, cum vor fi folosite si ce rezultate se asteapta.
Este important, de asemenea si alegerea unei platforme de depozit de date potrivite. Se iau in
calcul nevoile organizationale, volumul §i tipurile de date, precum si bugetul disponibil.
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Apoi, urmeaza definirea structuri si a schemelor de date potrivite in gestionarea eficienta
a datelor. Datele trebuie sa fie organizate intr-un mod care sprijina interogarea, analiza si
raportarea.

Operatiunile de extragere, transformare si incarcare (ETL) sunt esentiale pentru
alimentarea si actualizarea continua a depozitelor de date. Acest proces trebuie automatizat,
fiabil si scalabil.

Protectia datelor este necesara pentru a preveni pierderile si deteriorarile datelor. Este
esentiala implementarea masurilor de securitate: criptarea datelor, monitorizarea accesului si
autentificarea utilizatorilor.

Supravegherea permanenta a realizarilor depozitului de date permite identificarea si
rezolvarea rapida a problemelor.

Personalul implicat in gestionarea depozitului de date trebuie sa detina cunostintele si
abilitatile necesare. Investirea in formare si dezvoltare continua pentru a tine pasul cu cele mai
recente tehnologii si practici.

Deporzitul de date trebuie sa fie perfectionat si dotat permanent, procesele de intretinere,
precum backup-urile si optimizarile, sd fie efectuate in mod regulat.

Trebuie sa se caute mereu modalitati de imbunatatire a depozitului de date. Utilizatorii
trebuiesc ascultati si masurile trebuie adaptate in consecinta pentru ca depozitul de date ramdne
un instrument valoros pentru organizatie.

Baza de date trebuie sa respecte toate reglementarile si standardele necesare privind
protectia datelor, cum ar fi GDPR sau CCPA.

Administrarea si implementarea eficienta a unui depozit de date presupune o abordare
strategica si bine gandita, cu atentie §i implicare, ce poate aduce avantaje considerabile
organizatiei in ceea ce priveste luarea deciziilor informate, eficiente si inovatoare.
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