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LICENTA

ANTREPRENORIATUL.
ELON MUSK SI IMPACTUL ANTREPRENORULUI ASUPRA LUMII SI
AVIITORULUI

Ciobotaru Nicolae-Ciprian
Facultatea de Stiinte Economice
Specializarea Administrarea Afacerilor

Abstract:

Prezenta lucrare de licenta are ca obiect de studiu antreprenoriatul si impactul pe
care 1l au antreprenorii in evolugia omenirii. Abordarea studiului de caz a incercat pe cat
posibil sa reflecte literatura de specialitate, incercand sa scoata in evidenta rolul important
pe care 1l au si pe care si-l asumad antreprenorii.

Lucrarea Tsi propune sa inteleagd conceptele necesare pentru a reugi ca antreprenor
§i sa aduca la suprafata caracteristicile principale ale acestor actori importanti pe scena
evolutiei societdatii umane.

Cuvinte cheie: antreprenoriat, lumea viitorului

ELON MUSK SI IMPACTUL ANTREPRENORULUI ASUPRA LUMII SI A
VIITORULUI

Elon Reeve Musk s-a nascut in 1971 la Pretoria, Africa de Sud, unde a crescut pana la
17 ani. Are descendenti care au plecat in secolul al XIX-lea din Europa catre New York,
ulterior raspandindu-se prin SUA, Minnesota, apoi in Canada. Au fost printre primii care au
deschis un cabinet de chiropracticd in Canada si au dat dovada de spirit antreprenorial,
aventurandu-se, ulterior, in 1950 in Africa de Sud. Bunicii sdi pilotau un avion cu un singur
motor, fara instrumente de bord, bazdndu-se doar pe harti rutiere, modalitate prin care au
parcurs distante impresionante, pana in Scotia si Norvegia sau pana in Australia.

Modalitatea prin care acestia isi cresteau copiii era atipica, fard sa i pedepseasca,
presupunand ca au capacitatea sa isi dea seama singuri cu ce au gresit, iar pe timpul plecarii
lor in zboruri lungi, 1i lasau singuri acasd. Tot timpul li se insufla ideea ca sunt capabili de
orice, trebuia doar sa se decida ceea ce vor sa faca, apoi sa o faca.

De asemenea, mama lui Elon, a fost finalista a Miss Africa de Sud, fiind model chiar si dupa
60 de ani, aparand pe copertele New York sau Elle si chiar in videoclipurile cantaretei
Beyonce.

Acest comportament indraznet si dezinhibat se reflectd enorm in modul de a fi al lui
Elon Musk, iar bunicul sau a fost un model de cutezanta si i-a conturat o toleranta crescuta
fata de risc.

De asemenea, adolescenta lui Elon Musk a fost atipica de cea a celorlalti baieti, care
erau mai degraba crescuti ca sa domine prin forta fizica si prin atitudine, majoritatea fiind
rugby-isti. Elon Musk citea si cate zece ore pe zi, deseori ramanand cufundat in ganduri sau
citind ore intregi in librarie. Carti precum ,,Stapanul inelelor”, seria ,,Fundatia” a lui Asimov,
,»The Moon Is a Harsh Mistress” a lui Robert Heinlein si ”Ghidul autostopistului galactic” a
lui Douglas Adams.

Aceasta ultimd carte a stat la baza primei ispravi a lui Elon Musk, in 1984, cand
revista sud-africanda PC and Office Technology a publicat codul-sursa al jocului creat Elon,
joc numit “Blastar”. Aceasta i-a adus 500 de dolari, fiind considerata prima aparitie pe scena
antreprenoriala.

La 17 ani, Elon s-a mutat in Canada, ca sa urmeze cursurile Queen’s University. Apoi
s-a transferat la University of Pennsylvania unde si-a luat licenta in economie si in fizica. S-a
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inscris la Stanford University pentru doctoratul in fizica aplicata si stiinta materialelor n
1995, dar a renuntat cu doua zile inainte de Tnceperea cursurilor.

Motivul a fost chemarea aventurii, a infiintat impreuna cu fratele sau compania Zip2,
care era un fel de ,,Pagini aurii” combinat cu Google Maps intr-o forma incipienta. Tatal lor i-
a ajutat cu 28.000 de dolari, dar acestia s-au terminat destul de repede fiind inghititi de
costurile cu chiria dintr-un imobil rudimentar din Palo-Alto, California. Amplasat strategic,
fiind vecini cu o micd firmad furnizoare de servicii de internet, au lucrat continuu pentru
dezvoltarea acestui nou business. Locuiau in birouri, avand doua saltele pe jos intr-una dintre
camere. Pentru ca afacerile pe internet erau la inceput, vanzdrile se bazau pe formatul
traditional, din usa in usd. In timp ce Elon lucra ca un programator posedat, de multe ori
dormind Tn fotoliul de la birou, au reusit sa angajeze cativa tineri atipici si entuziasti cu care
au reusit sa atragad mai multi investitori. Unii dintre acestia au jucat un rol important in
dezvoltarea companiei, fiind un fel de adult intr-o camera cu adolescenti.

Tabel 1 — Site-ul web al Zip2

@ Zip2 | What's become of the Yellow Pages

Search accurately for over 16 million businesses in the USA ...

?6, Category or Business Name City State
7 Search 1 %
in City California [T
(_Example: "restaurants”) Search
’Scarch
in Map B &
Enter your search above or click on a red dot to go to that metropolitan area
4 ’Soarch near
Address

Seattle

S,
%aor to-Door

Directions Grand Rapids
Saceamento Chicago@ ™ & Py
o Deaver  ndianapolis @ D=0 @ Fh
‘Personal Page Bay & Veghe Lexington @ °
s Greensboro@ MNorfolk
San e o
Diogo Phoenix Dnil;.‘Fl Worth Nl:nm £
Help
About Us Moustong ., 27% @ oitando
What's New é @Miami

Business Data provided by American Business Information, Inc. 1996

Best viewed with Netscape Navigator. Download Netscape Now! BN} "‘i"c‘“"g

Zip2 Corporation
All rights reserved
webmaster@zip2 com

Sursa: https://www.sitebuilderreport.com/blog/the-story-of-elon-musks-first-company

Succesul pe care 1l avea compania a atras foarte multe companii din presa, care luau
prim-planul, acest lucru aducand Zip2 in planul secund, ceea ce 1l nemultumea pe Elon. Pe
masura ce concurenta pe piata hartilor digitale si a serviciilor online a crescut, investitorii au
refuzat cererile lui Elon de a fi numit CEO si, atunci cand Compaq a facut o oferta
neasteptata, Elon a inteles ca trebuie sa iasa din Zip2 si sd@ mearga catre urmatorul proiect. De
atunci, a tinut mortis sa isi pastreze rolul de CEO in fiecare din companiile pe care le-a creat.

Compaqg a cumparat ZIP2 pentru 307 milioane de dolari, lui Elon i-au revenit din
aceasta tranzactie 22 de milioane de dolari pe care i-a investit intr-o noua companie, X.com, o
prima banca online.

Pay-Pal
In 1999, dupa ce a invatat foarte multe din succesul dar si esecurile de la ZIP2, a
cautat o cale pentru a ajunge un milionar dot.com, lucru extrem de ravnit in acele vremuri.
Cautand o industrie bogata dar cu lacune in zona internetului, bazandu-se si pe experienta de
stagiar la Bank of Nova Scotia, Elon Musk a gasit o oportunitate in zona bancara.
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A infiintat X.com si si-a facut reclama cumparand un McLaren F1 si chemand CNN la
el acasa cand i-a fost livrata masina. Desi era deja un inginer milionar cu planuri indraznete de
viitor, de multe ori se comporta copilareste, ajungand chiar sa trimitd invitatii la curse cu
masinile sport si altor posesori de masini sport, cum ar fi Larry Ellisson de la Oracle. Din
fericire, acest rol de rock star nu I-a adoptat decat pe alocuri.

O mare parte din banii pe care i-a castigat din vanzarea ZIP2, 10 milioane de dolari, i-a
investit Tn noua companie, ceea ce era atipic pentru generatia dot.com. Obiceiul era sa dai
lovitura, sa pui milioanele deoparte si apoi sd convingi investitorii sd 1si puna banii la bataie
ntr-un nou proiect riscant.

Elon Musk avea un imens apetit pentru risc, ceea ce l-a ajutat sa aiba succes acolo unde
nimeni nu indraznea.

X.com a inceput ca un serviciu de plati prin email asociat cu o serie de servicii financiare
online. Dupa un an, in 2000, prin contopirea cu ,,Confinity”, care avea un serviciu de transfer
de bani numit Pay-Pal. Au crescut foarte mult, la un moment dat ramanand in urma cu
stabilitatea solutiei care avea mari probleme de scalabilitate. Au reusit sa atraga finantari
considerabile de la Deutsche Bank si Goldman Sachs.

Totusi, Tntr-unul din rarele momente cand Musk nu era la birou, printr-un complot pus la cale
de o parte din actionari, a fost inlocuit cu un Thiel, un fost membru al Pay-Pal.

Pana la urma, planurile lui Elon Musk pentru Pay-Pal au fost continuate de noua formula de
conducere, ceea ce l-a facut sa se concentreze pe noi proiecte.

Totusi, fiind principalul actionar al Pay-Pal, Musk a devenit foarte bogat dupa vanzarea
companiei catre eBay, in 2002, pentru 1,5 miliarde de dolari, lui revenindu-i 165 milioane de
dolari, echivalentul a 11.7% din actiuni.

Space Exploration Technologies (SpaceX)

Atipic pentru generatia dot-com, Musk a parasit Silicon Valey si s-a mutat in Los
Angeles. Dupa ce a fost alungat de la conducerea Pay-Pal, s-a concentrat mai mult pe visele
copilariei. Desi nu {i era clar ce avea sa faca in domeniul spatial, simplul fapt ca se afla in LA
7l aducea mai aproape de specialisti in aeronautica. In LA isi au sediu Lockheed Aircraft
Company, Howard Hughes, US AIR Force, NASA sau Boeing. Primii pasi in aceasta directie
I-a facut prin accederea in board-ul unei asociatii non profit, ,,Mars Society”, care avea cateva
proiecte destul de timide legate de cucerirea planetei Marte. Dar acestea nu erau suficiente
pentru Musk, care a infiintat propria organizatie, ,,Life to Mars”. Planul sau major ii vede pe
oamenii ca o specie interplanetara, iar motivatia aceasta a atras nenumarate figuri importante
in aeronautica si inginerie spatiald alaturi de Elon. Unul din proiecte era ,,Mars Oasis”, care
presupunea trimiterea pe Marte a unei plante intr-o capsula si ,,plantarea” partiald a acesteia in
solul martian dar protejata de capsula. O transmisie video live de pe Marte ar fi adus viata
plantei de pe Marte in toate casele de pe Terra. Totusi, mai multe impedimente stateau in
calea acestui proiect, iar unul dintre ele era modalitatea de transport a capsulei pana pe Marte,
dar si pericolul contaminarii planetei rosii cu microbi terestri. Era o misiune publicitara, in
primul rand.

Musk a cooptat o echipa si a mers la Moscova pentru a cumpara motoare de racheta
reparate, Insd nu a reusit sd parafeze o intelegere. Surprinzator, in avion, la intoarcere, a
dezvaluit planul sau de a construi propriile motoare spatiale, plan pe care 1l elaborase studiind
singur precum facea in copilarie si adolescenta.

Astfel, noul plan era sd reinspire oamenii sa cucereasca spatiul, ieftinind de fapt
drumul péana acolo.

Musk I-a cooptat printre altii pe Tom Muller, un inginer constructor de motoare,
alaturi de care a definitivat costurile pentru construirea unor motoare pentru a fi amplasate pe
o rachetd cu care sd tinteasca de fapt o nisd In explorarea spatiald. Nu dorea sd transporte
sateliti mari, de marimea unor masini, ci sateliti mai mici, clientii fiind institutii de cercetare
sau chiar companii mai mici care beneficiau de avansul tehnologic care a permis micsorarea
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componentelor electronice. Practic, Elon a vazut oportunitatea in aparitia unei noi piete pentru
transportul spatial, in acelasi timp Tn scopuri comerciale dar si de cercetare. Practic, daca o
companie ar reduce drastic costurile de lansare, atunci acestea ar deveni regulate.

Compania si-a inceput activitatea intr-un fel de hangar din suburbiile Los Angeles,
unde Elon Musk a facut un alt lucru remarcabil: a pus la un loc, Tn acel spatiu deschis, atat
specialistii si proiectantii alaturi de sudori si mecanici care construiau componentele fizice.
Astfel, pe langd reducerea costurilor imobiliare si de munca, abordarea permitea implicarea
tuturor partilor in procesul de productie, cu feedback rapid si eficient.

A recrutat continuu ingineri tineri si supra-calificati, de multe ori sunandu-i direct si
atragandu-i cu proiectele sale. Aceasta s-a dovedit o alta calitate importanta, inconjurandu-se
de oamenii potriviti pentru nevoile proiectelor.

SpaceX a reusit performante incredibile, de la construirea unor rachete capabile sa
ajunga pe orbitd, dar si a unor lansatoare, care dupa ce ridicau racheta, se intorc si aterizeaza
vertical pe platforme aflate in puncte dinainte stabilite pe mare.

De asemenea, unul din obiectivele lui Musk a fost reducerea costurilor de lansare,
ajungand in jur de 56 milioane de dolari per lansare pe orbita.

Acest succes i-a adus contracte cu NASA, contracte comerciale pentru transportul
astronautilor pe ISS, al echipamentelor, contracte cu US Air Force si chiar contracte
internationale.

In 2017, SpaceX acoperea 45% din lansirile comerciale si a ajuns la 65% in 2018.
Compania atrage in continuare finantare, planul major incluzand misiune umana catre Marte,
colonizarea planetei rosii, sisteme de transport interplanetar.

Tesla

Tesla e o companie care a fost infiintata in 2003 de Martin Eberhard si Marc
Tarpenning, companie in care Elon Musk a investit si pe care o conduce de pe pozitia de
CEO. Compania vinde masini electrice, Model S, Model X si Model 3, dar si bateriile
Powerwall si Powerpack, alaturi de panoul solare si acoperisuri solare.

Tesla a reusit performanta sa vanda peste 530.000 de masini, care, pe langa autonomia
ridicata fata de competitori, a explorat si Segmentul auto-pilotajului, 2019 fiind un an in care
se preconizeaza definitivarea testelor de self-driving.

Un alt factor senzational la aceste masini este ca atunci cand stationeaza, pe parcursul
noptii, de obicei, pot fi rulate de la distanta, de catre companie, procese de mentenantd care
actualizeaza software-ul sau analizeaza diverse date referitoare la buna stare a masinii.

O campanie de marketing agresiva, alaturi de subventii acordate de guverne, au permis
acoperirea unei cote de piata semnificativa.

Masinile electrice si energia solara au fost visuri de mic pentru Elon Musk. Elon Musk
a mai investit si in alte companii, cum ar fi Hyperloop TT, care are ca obiectiv crearea unui
mijloc de transport prin tunele de mare viteza, SolarCity — energie, DeepMind si Vicorious —
Inteligenta Artificiala, dar si in medicina si biotehnologie si software.



Elon Musk investments
[ Transport A1 I Medical/Biotechnology
Software/Apps [ Aerospace Energy

DeepMind™®
$1.7m

Vicarious*
$2m

MNeuralink*
$2.3m

NeuroVigil
® $500,000
Stripe
$10.2m

OneRiot*
$2.5m

Mahalo/Inside™
S2m

GameTrust®
Sim

Everdream™
S1m

Zip2
$28,000

SolarCity
$35m

*Estimates

Source: Crunchbase, Pitchbook, Toptal EAEE

Alti antreprenori

Antreprenorii au schimbat deseori viata asa cum o cunoastem, de cele mai multe ori
vazand dincolo de conservatorism si rutind, neacceptand conditia de mediocritate, dorindu-si
Tntotdeauna mai mult decat cei din jurul lor. De multe ori, interesul comercial a fost un lucru
necesar in atingerea unor obiective mai inalte, care sa schimbe de fapt, lumea. Am evidentiat
in continuare cateva exemple de antreprenori care au schimbat lumea si au creat un viitor
improbabil inainte de Infaptuirea planurilor

1. Steve Jobs

Una din marile realizari ale lui Steve Jobs a fost dezvoltarea primului computer pe
care il puteai folosi acasa. Impactul a fost covarsitor, aproape nu gasesti casa care sa nu aiba
un computer. Obsesia lui Jobs pentru design a facut ca produsele Apple sd fie deosebit de
atractive, dar, in acelasi timp, atentia la detaliile cerute de clienti a facut ca vanzarile sa fie
considerabile. Produse ca iPod, iPhone, iPad, au condus la imbunatatirea calitatii oferite, un
beneficiu pentru clienti.

Prin iTunes, care permitea descarcarea unei melodii pentru 99 de centi, a reusit o
adevarati revolutie a industriei muzicale. Intr-o perioada in care pirateria de pe piata muzicala
producea pierderi enorme caselor de discuri si artistilor, Jobs a gasit solutia tehnica pe care



casele de discuri nu au fost in stare sd o agreeze intre departamentele de vanzari si tehnic.
Astfel, a reusit sa ii coopteze pe toti marii producatori, platforma avand un imens succes.

2. Eiji Toyoda -Toyota

Dupa cel de-al doilea razboi mondial, Eiji Toyoda a mers In America $i a rdmas
impresionat de modul in care rafturile erau rapid aprovizionate in supermarketuri. Si-a
imaginat un concept similar pentru vanzarea de masini si astfel, a implementat sistemul
Kanban care a permis ca 0 masina Toyota sa fie asamblata in 10 zile, mai repede decét oricare
alt producator. Procesul a fost ulterior preluat de foarte multe companii si este utilizat si in IT,
in abordarea Agile a managementului de proiect.

Practic, ceea ce a facut Eiji Toyoda, a fost sa observe un model sustinut de vanzare, pe
care |-a perfectionat apoi in segmentul sau de interes.

3. Michael Dell

A perfectionat modelul direct de interactiune cu clientii, permitandu-le acestora
crearea de configuratii de calculatoare la cerere, prin telefon, apoi prin internet. A dezvoltat
modelul Business 2 Business (B2B), majoritatea clientilor fiind corporatii. Un avantaj major
al acestui model este ca nivelul de inventariere este extrem de mic, undeva la 2%, pentru ca se
lucreaza la comanda.

4. Walt Disney

Walt Disney a fost un desavarsit om de marketing, care a creat al doilea cel mai
cunoscut brand (Mickey Mouse), dupa Coca Cola. Parcurile Disney din intreaga lume au 100
de milioane de vizitatori anual, iar principalul obiectiv al lui Disney a fost sa isi faca clientii
fericiti. Practic, prin produsele sale si imbracarea lor in povesti, reuseste sa captiveze clienti
de toate varstele.

5. Saichiro Honda

Pasiunea pentru clienti si atentia la nevoile acestora I-a determinat pe Saichiro Honda
sa dezvolte un mijloc de transport ieftin si sigur. Scuterul Honda a avut un impact major pe
piata americana.

De la Honda putem sa invatam ca satisfacerea nevoilor simple ale clientilor poate fi o
cale sigura cétre succes.

6. Kevin Grauman — Qutsource Group

Kevin Grauman este un sud-african care a vazut oportunitatea in problemele pe care le
intdmpinau companiile cu cerintele guvernamentale, birocratia legatd de zona financiara sau
de zona de resurse umane si salarizare. Externalizarea acestor activitati a permis companiilor
sa se concentreze pe domenii cu adevarat de interes pentru ele, lasand activitatile de rutind in
seama companiilor care erau mult mai pregatite. Practic a luat de pe umerii clientilor
activitatile obligatorii dar neplacute. Este ceea ce numim acum Outsourcing.

7. Richard Branson

Fondatorul imperiului Virgin, de la razboiul castigat cu British Airways, cu a sa
companie aeriana, pana la compania media, a aratat lumii un nou curent antreprenorial bazat
pe o filosofie atipica, de business relaxat, cu familia, cu prietenii.

8. Antreprenori romani
Florian Talpes si BitDefender

Florian Talpes a condus de mai mult de 17 ani compania BitDefender. In viziunea sa,
un antreprenor ar trebui sd se angajeze o perioadd de 2-3 ani in domeniul sau de interes, sa



inteleaga nevoile si problemele neadresate si astfel sa gaseasca idei pe care sa le fructifice
ulterior.

Oana Gheorghiu si Carmen Uscatu — Noi facem un spital

Oana Gheorghiu si Carmen Uscatu au reusit prin ONG-ul ,,Daruieste viata” sa adune
10 milioane de euro pentru constructia unui nou spital de oncologie. O mare parte din bani s-
au strans prin campanie de donatii din sistemul 20% din impozitul pe profit, o parte prin
platforma de donatii prin SMS, dar si donatii de la companii.

Problema pe care incearca sd o rezolve este cad in Romania, unul din doi copii
diagnosticati cu cancer moare, comparativ cu Europa, unde media de supravietuire este la 80-
90%.

Au infiintat o asociatie, iar daca la inceput se ocupau de activitatea aceasta dupa job,
ulterior au renuntat si s-au dedicat total muncii de la asociatie.

Acum lucrarile la spital au inceput, dar se pot lauda cu 17 proiecte finalizate, intre
10.000 euro si peste 1 milion, costuri. Trei sferturi din camerele sterile pentru transplant de
celule stem sunt proiectele asociatiei ,,Daruieste viata”.

Concluzii
Initierea unei activitati personale antreprenoriale bazat pe studiile de caz enuntate mai
sus ar trebui sa se concentreze pe urmatoarele principii:
- sa identifice o problema care ar aduce beneficii prin rezolvarea ei, apoi sa defineasca
solutia;
- sa stabileasca ce piata targeteaza: B2B (Business 2 Business) sau B2C (Business 2
Customer)
- sa se concentreze pe clientii care au cea mai mare nevoie de solutie, cooptandu-i
- sa valideze necesitatea produsului pe piata
- sd angajeze persoane potrivite
- sa asigure printr-un proces continuu de testare, prin iteratii dese, ca produsul satisface
nevoile clientilor
- sa ajusteze planul de dezvoltare al produsului in urma analizelor nivelului de
satisfactie al clientilor

Un foarte important element in initierea unei activitati antreprenoriale il constituie
finantarea. Cea mai accesibila optiune este familia, prietenii sau economiile personale, care
poate asigura finantarea pentru faza incipienta. Ulterior, pentru o finantare consistenta, in
majoritatea cazurilor se cautd ajutorul oferit de catre ,,Angel Investors” sau ,,Venture
capitalists”, care sunt dispusi sd investeascd sume mari In proiecte cu un nivel foarte mare de
risc, dar si cu un potential foarte mare de céstig.

O alta posibilitate de finantare o constituie platformele online de strangere de fonduri,
precum Companisto si Seedr, in Europa. Aceste platforme ajuta la rezolvarea a doua probleme
majore, accesul la finantare si reducerea timpului de accesare, precum si scurtarea timpului
iteratiilor de finantare.

Un alt element important il constituie proprietatea intelectuala asupra produsului creat,
mai ales daca activitatea se bazeazd pe tehnologie. Este crucial ca aceste drepturi sa fie
securizate cat mai devreme, pentru ca, in cazul unui succes rapid, pot aduce castiguri
fantastice.

Implicarea totala in activitatea antreprenoriald este un aspect cheie, pentru ca permite
ca toata atentia, concentrarea si energia sa fie investite pentru atingerea obiectivelor. O
prezentd constanta asigura motivarea echipei, timp scurt de reactie pentru luarea de decizii
cheie, feedback permanent legat de produs sau servicii si asigurarea caracteristicilor
principale.



Experienta prealabila in domeniul de interes reprezintd un avantaj major, pentru ca
poate aduce argumente concludente care sd estompeze una din marile capcane, iluzia de
control.

Activitatea de marketing trebuie sia inceapa devreme, sa fie intensa si foarte bine
tintitd. Marketingul online constituie o metoda foarte facila si eficientd. Google Ads,
Facebook Ads sunt cateva din optiuni, pe langa achizitia de servicii de hosting pentru site-ul
web.

Controlul financiar trebuie sa fie extrem de strict si exact, in primele luni este crucial
sa se asigure cash flow-ul. Pe langa asigurarea platilor catre angajati si furnizori, plata la timp
a obligatiilor constituie un element important in crearea unei relatii de incredere cu partenerii
de afaceri.

E nevoie de mai mult decét de dorinta de imbogatire, de simple calcule de céstig. Este
important sa existe si alte motive care sa alimenteze dorinta de a face toate aceste lucruri,
dincolo de bani. Poate fi visul din copilarie, poate fi dorinta de a ajuta semenii, de a schimba
felul in care traim sau unde traim.

Modul in care aceste minti inspirate au gasit modalitatea prin care sa ajunga la
consumator, fiecare dintre ei intr-un mod diferit, dar, abstractizand, reusind si aduca la
suprafata evidentele stagnarii, ale suficientei, si propunand o alternativa logica dar prin
abordari unice, emotionale de cele mai multe ori, au resit sa se impuna pe pietele locale sau
globale si implicit au impins societatea sa progreseze in salturi considerabil mai mari decat
cele din predictiile conservatoare.
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SUBVENTIILE-POARTA CATRE EVOLUTIE

Ghita Cristina-Felicia
Facultatea de Stiinfe Economice
Administrarea Afacerilor

Abstract:

Pentru inceput, ag dori sa incep prin a spune cateva vorbe despre ceea ce inseamna
Romania pe harta tarilor cu potential economic puternic.

Romania este o tara bogata din punct de vedere al materiilor prime, ea fiind printre
putinele tari care beneficiaza de toate formele de relief si de pamdnturi atdt de roditoare. Pe
langa faptul ca avem atatea “‘cadouri” primite de la naturd, cum ar fi cadmpii largi cu
pamdnturi bogate in minerale si nutrienti pretiosi, beneficiem §i de o clima ce ne ajuta la
cultivarea unei game largi de fructe si legume, dar si de posibilitatea de a desfasura multe
activitati care ar putea sa vind in sustinerea economiei statului si in sustinerea populatiei si a
fortei de munca, fara ca oamenii sa mai fie nevoiti sa paraseasca teritoriul statului romdn
pentru a-si construi un trai mai bun peste hotare.

DEFINIREA SUBVENTIEI

_,a».l-ﬂr. - -
.

Sursa:Google Images

Subventia se defineste a fi o platd, finantare, in general nerambursabild, acordatd de
catre stat sau persoane private unor firme, grupuri industriale private sau de stat sau unor
persoane fizice pentru a fi acoperitd diferenta dintre costul producatorului si pretul de vanzare,
in principiu, cand pretul este mai mic decat costul marginal, precum si pentru realizarea unor
obiective sau actiuni.

Subventia se numadrad printre cele mai profitabile afaceri din punctul meu de vedere,
deoarece poti lucra de acasa daca doresti, desfagurand o activitate care iti place fara a fi nevoit
sa ai un superior, i creste garantat motivatia pentru obtinerea de rezultate cat mai bune.Tot
ceea ce ai nevoie este putind determinare, curaj, iar rezultatele nu se vor lasa asteptate.

Facand lucrurile acestea, putem ajuta economia Romaniei sa se stabilizeze, populatia sa
ramana in teritoriu si ne putem dezvolta ca popor.

CLASIFICAREA SUBVENTIILOR

* Subventii aferente activelor

Subventiile aferente activelor pot fi primite de la guvernul propriu zis, agentii
guvernamentale sau institutii asemdndtoare nationale sau internationale. Pentru acordarea
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acestora este pusa conditia ca persoana juridicd beneficiard sa cumpere, construiascd sau
achizitioneze active cu ciclu lung de fabricatie. Subventiile pentru active, inclusiv cele
nemonetare la valoarea justa, se inregistreaza in contabilitate ca subventii pentru investitii si
se recunosc in bilant ca venit amanat. Aceste active se numesc “active imobilizate”.

Activele imobilizate pot fi impartite in trei categorii: imobilizari necorporale,
imobilizari corporale si imobilizari financiare.

Activele necorporale reprezinta activele identificabile nemonetar, detinute cu scopul
de a fi utilizate in procesul de productie sau pentru furnizarea de servicii precum:brevete,
licente, marci.Imobilizarile necorporale pot cuprinde: cheltuieli de construire, cheltuieli de
dezvoltare, concesiuni, licente, fondul comercial, etc.

Activele corporale, sau activele tangilbile, sunt reperezentate de bunurile cu continut
material, utilizate in societate in procese precum productia sau prestarea de servicii. Acestea
din urma pot constitui: terenuri si constructii, masini, utilaje, mijloace de transport.

Imobilizarile financiare sunt reperczentate de sumele financiare investite de
societate pe termen lung, ludnd forma de titluri si creante, cu scopul de a obtine venituri din
dobanzi si dividente. Imobilizarile financiare pot fi:actiuni, imprumuturi acordate pe termn
lung.

Sursa:Google Image

* Subventii aferente veniturilor

Subventiile aferente venturilor cuprind toate subventiile, altele decat cele pentru
active. In activele aferente veniturilor se regdsesc activele circulante. Acestea din urmi se
definesc ca fiind bunuri si valori care participa la un singur circuit economic, acestea fiind
detinute pe termen scurt, mai mic de un an, de catre societate. Categoria activelor circulante
este importanta pentru finantarea curenta a activitatii unei companii.

Daca ar fi sa impartim activele circulante , am avea: stocuri, creante, investitii pe
termen scurt, casa si conturi la banci.

Stocurile se definesc ca fiind bunurile materiale aflate in proprietatea societatii
detinute cu scopul de a fi vandute sau pentru a fi folosite in procesul de productie. Avem ca
exemple de stocuri: materii prime, materiale consumabile.

Creantele, denumite si valori in curs de decontare, reprezintd valori economice
avansate temporar de societate catre alte persoane fizice sau juridice pentru care societatea
urmeaza sd primeascd un echivalent valoric reprezentat de o suma de bani sau un serviciu.
Creantele pot fi clasificate in: creante comerciale-fatd de clienti, creante in cadrul grupului-
intre societatea mama si filiale, creante din interese participare-generate de relatiile dintre
societate si alte societati la care aceasta detine titluri de participare, creante privind capitalul
subscris si nevarsat, etc.

Investitiile pe termen scurt sunt definite ca fiind sumele investite de societate cu
scopul de a obtine un castig pe termen scurt.Avem ca exemple: actiuni, obligatiuni, actiuni
proprii recumpdrate temporar.
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Casa si conturi la banci reprezintd valori sub forma de bani(casa, conturile la banci,
avansuri de trezorerie).

Sursa:Google Images

Exemple de subventii
APIA-Prezentare
APIA-sau Agentia de Plati si Interventie pentru agricultura functioneaza in subordinea
Ministerului Agriculturii, Padurilor si dezvoltarii rurale in baza Legii 1/2004 cu modificarile
si completarile ulterioare.

Incepand cu 1 Ilanuarie 2007, APIA deruleazi fondurile europene pentru
implementarea masurilor de sprijin finantate din Fondul European de Garantare in Agricultura
(FEGA).

Subventiile se acorda sub forma de plati directe la hectar gestionate de Sistemul
Integrat de Administrare si Control (IACS) si in cadrul masurilor de piatd pentru
implementarea mecanismelor comerciale conform Politicii Agricole Comune (PAC). Astfel,
Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura administreaza sistemul de certificate de
export-import si garantii pentru importul si exportul produselor agricole.

Atributii APIA:

e Asigura derularea operatiunilor financiare legate de gestionarea fondurilor alocate;
e Asigura verificarea cererilor de plata primite de la beneficiaris

Autorizeaza plata catre beneficiari in urma verificdrii cererilor de plata sau fi

ingtiinteaza

pe acestia cu privire la eventualele nereguli sesizate,in vederea solutiondrii acestora;

Executa platile autorizate cdtre beneficiari ;

Tine contabilitatea platilor efectuate ;

Urmadreste incadrarea in fondurile alocate pentru activitatile prevazute mai sus ;

Asigurd indeplinirea cerintelor cu privire la informarea publica privind activitatile

desfasurate ;

e Asigurd desfiagsurarea in bune conditii a activititilor economice, administrative,
contabile, de personal si audit ale Agentiei;

e C(Colaboreaza pentru indeplinirea atributiilor specifice cu organele administratiei
publice centrale si locale;

e Pregateste si implementeaza prevederile privind mecanismele comerciale;

e Administreaza sistemul de certificate de export-import si garantii pentru importul si
exportul produselor agricole;

e Elaboreaza si implementeaza procedurile privind aplicarea sistemului de interventie
pentru produsele agricole;

e Este autoritatea publica responsabild pentru implementarea Sistemului Integrat de
Administrare si Control;

e Asigurd managementul cotelor de productie de zahdr si izoglucoza si gestioneaza
contributiile aferente acestor cote;
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e Elaboreazd manuale de proceduri si in vederea
corespunzatoare a atributiilor are ii revin;

e Implementeaza si administeaza restitutiile la export si sistemul de garantii aferente
restitutiilor;

e Furnizeaza toate informatiile solicitate de Organismul coordonator al agentiilor de
plati pentru agricultura, dezvoltare rurald si pescuit.

Ca indicatori statistici ai campaniilor 2014-2016 privind activitatea Apia, avem:

metodologii implementarii

Sursa:Pagina oficiala APIA-indicatori statistici
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CAMPANIE 2014 2015 2016 TOTAL
NUMAR DOCUMENTE 2952775 4602618 2422326 9.977.719
VARIATIE FATA DE ANUL
PRECEDENT 156% 53%
VARIATIE FATA DE ANUL 2014 156% 82%
NUMAR TOTAL DE TIPURI UNICE DE
CAMPANIE DOCUMENTE UTILIZATE N IACS % VARIATIE FATA DE ANUL PRECEDENT
Campania 2014 2
Campania 2015 ' 67 60%
Campania 2016 55 8%
TOTAL FONDURI CHELTUITE NUMAR DE FERMIER!
B EUR CARE AU DEPUS CERERE
Campania 2007 749.126.908 1.241.934
Campania 2008 1.057.324.142 1.130.404
Campania 2009 1.182.866.854 1.122.046
Campania 2010 1.404.305.740 1.093.167
Campania 2011 1.523.890.364 1.088.809
Campania 2012 1.716.175.762 1.079.899
Campania 2013 1.808.696.364 1.048.728
Campania 2014 1.911.776.088 1.027.874
Campania 2015 2.088.057.161 944,076
Campania 2016 901.268



DISTRIBUTIA PE JUDETE A NUMARULUI DE CERERI UNICE DEPUSE SI AUTORIZATE LA PLATA
N CAMPANIA 2015

60.000
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Din totalul de 944.076 cereri unice depuse In campania 2015, un procent de 99,24% au fost procesate in vederea autorizarii la plata.

P I ilor unice i la plata poate varia in functie de rezultatul operarii celor 7.181 de cereri unice aflate Tnca in procesare pe fluxul de lucru.
97,62% dintre judete 41 judete) istreaza un procent de peste 95% de cereri unice autorizate la plata din totalul cererilor unice depuse in Campania 2015.
Cel mai mare procent de cereri unice i ia plata se inregi n judetul Harghita, respectiv 99,46%.

80,95% dintre judete (respectiv 34 judete) inregistreaza un procent de sub 1% de cereri unice respinse la plata din totalul cererilor unice depuse in Campania 2015.

Cel mai mare procent de cereri unice i la plata se gi: n judetul Gorj, respectiv 3,30%.

Sursa:Pagina oficiala APIA-indicatori statistici

Politica agricola comuna 2007-2014
Valoarea plafonului financiar alocat de Uniunea Europeana desfasurat de catre APIA
in perioada 2007-2014 a fost de 11,82 miliarde euro, compus fiind 7,8 miliarde de euro
destinati schemelor de plati directe, masurilor de piata si interventie finantate din FEGA si 3,2
miliarde de euro fiind destinati implementarii masurilor delegate din cadrul Programului
National de Dezvoltare Rurali 2007-2013,finantati din FEADR. in perioada 2007-2013
raportat la alocarea financiard aferenta fiecarui an, APIA a inregistrat o ratd a absortiei
fondurilor europene de 98%.
Din totalul fondurilor destinate agriculturii pentru Romania, in perioada 2007-2014,
APIA a asigurat absorbtia fondurilor europene pentru agriculturd, contribuind astfel la
incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii, cresterea competitivitatii, promovarea
organizdrii lantului alimentar si a gestiondrii produselor, refacerea, protectia si consolidarea
ecosistemelor, incurajarea utilizérii eficiente a resurselor si tranzitia citre o economie cu
consum redus de carbon, dar si la promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale.
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Politica agricola comuna 2015-2020

Tn perioada ce cuprinde anii 2015-2020,Romania are parte de alocari de peste 20 de
miliarde de euro provenite de la Uniunea Europeand, ceea ce impune luarea de masuri
necesare in vederea deruldrii fondurilor destinate finantarii Politicii Agricole Comune si
pentru asigurarea unei capacitati ridicate de absortie a fondurilor respective.
Tn cazul acesta,bugetul alocat APIA pentru gestionare, n cadrul noii Politici Agricole
Comune, a crescut la aproximativ 14,5 miliarde euro, circa 11,35 miliarde euro revenind
Romaniei pentru acordarea de plati directe si de masuri de piata, restul fondului fiind alocat
prin delegare de la bugetul FEADR in vederea gestiondrii masurilor ce vizeaza agricultura
ecologicd, mediul, asigurarea bunastarii animalelor, respectiv zonele care se confrunta cu
constrangeri naturale.

Procentual vorbind, APIA are in gestiune in noua perioadda de programare
aproximativ 70 % din valoarea totala a fondurilor alocate Romaniei pe sectorul agricol.

Reforma Politicii Agricole Comune reprezintd o schimbare fundamentald a acestei

politici fatd de perioada 2007-2014, cu noi reglementari de care fermierii trebuie sa tina cont
n activitatea lor viitoare.

Noua Politica Agricold Comuna intratd in vigoare incepand cu anul 2015 a presupus
aplicarea unor scheme si masuri noi, mult mai complexe.

Prin intermediul APIA se pot accesa fonduri pentru desfasurarea unei game largi de
activitati,precum: Ajutoare alimentare, apicultura, carne, cereale, viti-vinicole, etc.

Obiectivele
programului
“Fermierul” / i

Facilitarea
accesului la
credite

/ imbunitatirea
/ Concentrarea
f

prelucrarii
terenurilor .
/ y f produselor

Consolidarea
Construirea de fermelor
forme familiale cu
asociative caracter
\ comercial
\

infiintarea
fermelor

familiale cu
caracter
comercial

Sursa:Google Images

/ Cresterea
/£ calitatii si
cantitatii a
productiei

Marketingul
produselor

CONCLUZII
Avénd n vedere calculele statistice referitoare la alocarea subventiilor in domeniul

agriculturii, se observa o imbunatatire a gradului de accesare a fondurilor pentru investitii,
ceea ce denotd cresterea spiritului anteprenorial al romanului precum si scaderea gradului de
dificultate al modului de a accesa aceste fonduri .

Acestea fiind spuse, subventiile pot fi cheia catre imbunatatirea economiei Romaniei prin
alocarea de timp si incredre a oamenilor pentru a da nastere de noi proiecte care sa
recladeasca o tard puternica si independenta.

BIBLIOGRAFIE

http://www.apia.org.ro/ro/
GOOGLE
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RELATIA STATULUI CU ASIGURARILE

Niculae Florica
Facultatea de Administratie Publica
Specializarea Administratie publica

Abstract:

Aparitia asigurarilor este legata de necesitatea ca oamenii sda se ajute reciproc in
cazul daunelor in permanenta crestere, iar a reasigurarilor pentru sprijinirea intre ei a celor
care administreazd fondurile §i activitdtile de asigurare. In contextul economiei de piatd,
asigurarile constituie un segment al serviciilor, avand multiple valente. Rolul fundamental al
acestora este cel de protejare a bunurilor si a persoanelor impotriva diferitelor riscuri. Omul
a fost intotdeauna preocupat de viitor, iar teama combinatd cu precautie [-a condus spre
crearea asigurarilor inca din cele mai vechi timpuri. Piata asigurarilor este cadrul
organizatoric gi metodologic in care se realizeazd operatiunile de asigurdri. In aceastd piata
se intilnesc: cererea de asigurare, care vine din partea persoanelor fizice §i juridice
asigurabile, dornice sa incheie diverse tipuri de asigurari si oferta de asigurare, sustinutd de
organizatii specializate, autorizate sa functioneze in acest domeniu si capabile sub raport
financiar sa desfasoare o astfel de activitate.

Introducere

Firmele romanesti si populatia se confruntd cu situatii diverse de risc, iar managerii
firmelor, ca de altfel toatd populatia, trebuie sa identifice oportunitétile si instrumentele
specifice pentru a le parcurge cu bine. Ansamblul aspectelor legate de asigurdri si piata
asigurdrilor, in contextul general al economiei, reprezintd o tema de interes pentru mine
amplificat si de faptul ca se desfasor activitatea profesionala in acest domeniu.

In primul capitol al prezentei lucriri am abordat rolul statului in sectorul asigurrilor
atingand subiectul si din perspectiva administratiei publice. In cel de-al doilea capitol am
realizat un studiu de caz al societatii de asigurari la care profesez. In ultimul capitol am
prezentat reglementdrile legale ale pietei de asigurari din Romania, atat la nivel national cat si
european. La finalul lucrarii am exprimat citeva concluzii la tema cercetatd. Structurand astfel
lucrarea am Incercat sa acopar aspectele esentiale ale relatiei statului cu asigurdrile.

Rolul statului Tn sectorul asigurarilor

Administratia publica reprezintd ansamblul activitatilor presedintelui, Guvernului,
autoritdtilor administratiei autonome centrale, autoritdtilor administratiei autonome
locale si, dupa caz, structurilor subordonate acestora, prin care, in regim de putere publica,
se aduc la Indeplinire publica legile sau, in limitele legii, se presteaza servicii publice.

Organismele publice calificate drept autoritati publice sunt:

e Parlamentul;

e Presedintele;

e Guvernul;

e Autoritatile administratiei publice centrale de specialitate ministere, alte
organe de specialitate din subordinea Guvernului, autorititi administrative
autonome;

e Autoritatile administratiei publice — consiliile locale, judetene si primarii;

e Autoritatea judecdtoreasca.

Fiecarei ,,puteri” in stat 1i corespund autoritati care realizeaza sarcinile acesteia.

Autoritatea administrativa reprezintd acea categorie a autoritatilor publice care are
o structurda stabild si o activitate continud, inzestratd cu capacitate juridica ce-i permite
participarea in nume propriu, la infdptuirea puterii executive in limitele competentei legal
specifice.
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Din cele prezentate reiese cd notiunea de autoritate publica este mai larga decat
cea de autoritate administrativa, pe care o include.

Pentru autoritatile administrative, se retin urmatoarele caracteristici:

e sunt o categorie de autoritdti publice, adicd forme organizatorice constituite

in sistemul autoritatilor publice;

e sunt forme organizatorice stabile, ca structura si activitate, determinate de
permanenta si consistenta sarcinilor ce trebuie sa le indeplineasca, ceea ce
nu exclude posibilitatea incredintdrii temporare de sarcini sau chiar a credrii
de organe cu caracter temporar, dat fiind provizoratul sarcinilor;

e dispun de capacitate juridicd cu caracter special, care le conferd calitatea de
a participa la raporturile juridice, respectiv aptitudinea limitatd de a avea si
de a exercita drepturi si, dupa caz, de a indeplini obligatii in nume propriu.

Asadar, autoritatile administrative, sunt toate organele care realizeaza sarcinile puterii
executive in stat, iar pentru realizarea sarcinilor ce le revin, au drept de dispozitie, de
comanda, iar atunci cand dispozitiile lor nu sunt respectate, aplicad sanctiunile prevazute de
lege.

Autoritatile administrative autonome, sunt organe de specialitate ale administratiei
publice centrale, care se pot infiinta prin legi organice. Acestea sunt independente fatd de
Guvern, aflandu-se in afara sistemului administratiei guvernamentale.

Exemple de autoritati administrative autonome din Romania, infiintate conform
prevederilor constitutionale:

e Avocatul Poporului;

Consiliul Suprem de Aparare a Tarii;

Consiliul Superior al Magistraturii;

Curtea de Conturi;

Serviciul Roman de Informatii;

Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Gradul de implicare al statului in reglementarea asigurarilor din Romdnia

Statul roman, prin autorititile administrative autonome, exercitd activitdti de
autorizare, reglementare, supraveghere si control asupra societdtilor comerciale de asigurare,
de asigurare-reasigurare si de reasigurare, a societatilor mutuale precum si a intermediarilor in
asigurdri, supravegherea asiguratorilor si reasiguratorilor care isi desfagoara activitatea in sau
din Romania, supravegherea activitdtii intermediarilor n asigurdri si reasigurdri, precum §i a
altor activitdti in legaturd cu acestea, conform prevederilor Legii nr. 136/1995 privind
asigurdrile si reasigurdrile in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr.
32/2000 privind activitatea de asigurare si supravegherea asigurdrilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legii nr. 260/2008 privind asigurarea obligatorie a locuintelor
impotriva cutremurelor, alunecarilor de teren si inundatiilor, republicata, Legii nr. 503/2004
privind redresarea financiara si falimentul societatilor de asigurare, cu modificérile ulterioare.

In principal, in raport cu asiguratorii si reasiguratorii, autorititile statului au ca
atributii:

o elaboreaza si/sau avizeaza proiectele de acte normative care privesc domeniul
asigurdrilor sau care au implicatii asupra acestui domeniu, inclusiv reglementarile
contabile specifice domeniului asigurarilor armonizate cu directivele europene si
standardele internationale de contabilitate, si avizeazd actele administrative
individuale, daca au legaturd cu activitatea de asigurare, dupd consultarea cu
asociatiile profesionale ale operatorilor din asigurdri, iar in ceea ce priveste
reglementdrile contabile, si dupa avizul/informarea Ministerului Finantelor Publice;

o adopta norme in aplicarea legii, precum si norme prudentiale specifice, conform
practicilor in asigurari;
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o autorizeaza asiguratorii, reasiguratorii si brokerii de asigurare si/sau reasigurare sa
desfasoare activitate de asigurare, reasigurare ori intermediere in asigurari si/sau
reasigurdri, dupa caz, si avizeazd orice modificare a documentelor sau conditiilor pe
baza cdrora s-a acordat aceasta autorizare;

o aproba actionarii semnificativi directi ori indirecti, persoane fizice sau juridice, aproba
si retrage aprobarea persoanelor semnificative ale asiguratorilor, reasiguratorilor,
brokerilor de asigurare si/sau de reasigurare;

o supravegheaza situatia financiard a asiguratorilor / reasiguratorilor / ntermediarilor in
asigurdri si 1n reasigurari, inclusiv a sucursalelor aflate pe teritoriul statelor membre,
atat pe baza raportarilor, cat si prin controale la sediu; asigura totodatd o supraveghere
suplimentara a urmatoarelor entitati:

v’ orice societate de asigurare care este o societate participativa in cel putin o
societate de asigurare, 0 societate de reasigurare sau 0 societate de
asigurare dintr-un stat tert;

v’ orice societate de asigurare a carei societate-mama este, dupa caz, un
holding de asigurare, o societate de reasigurare sau o societate de asigurare
dintr-un stat tert;

V' orice societate de asigurare a carei societate-mama este un holding mixt de
asigurare.

o 1ia masurile necesare pentru ca activitatea de asigurare sa fie gestionatd cu respectarea
normelor prudentiale specifice;

o aplica masurile prevazute de lege privind redresarea financiard, reorganizarea sau,
dupa caz, falimentul asiguratorilor si reasiguratorilor, precum si a/al sucursalelor si
filialelor acestora;

o emite decizii prin care acorda, suspenda sau retrage autorizatii, aproba divizarea sau
fuzionarea asiguratorilor, aproba transferul de portofoliu de asigurari, sanctioneaza
operatorii din domeniu pentru incalcarea legislatiei specifice in vigoare;

o primeste si raspunde sesizarilor si reclamatiilor privind activitatea asiguratorilor,
reasiguratorilor si intermediarilor n asigurare si in reasigurare;

o participd, in calitate de membru, la asociatiile internationale ale autoritdtilor de
supraveghere n asigurari si reprezints Romania la conferinte si intalniri internationale
referitoare la supravegherea in asigurari.

Formele de implicare a statului in domeniul asigurarilor;

Comisia de Supraveghere a Asigurarilor (CSA) a fost o autoritate administrativa
autonoma de specialitate destinatd supravegherii situatiei financiare a asiguratorilor, in
vederea protejarii intereselor asiguratilor sau ale potentialilor asigurati.

Activitatea Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor a inceput la data de 2 iulie 2001,
odata cu publicarea in Monitorul Oficial al Roméniei a Hotararii Parlamentului nr.
20/27.06.2001 de numire a celor cinci membri ai Consiliului.

Membrii Consiliului CSA erau numiti de Parlament, in sedinta comund a celor doua
Camere, la propunerea comisiilor reunite pentru buget, finante si banci ale Senatului si
Camerei Deputatilor.

In urma modificarilor legislative din 2013, Comisia de Supraveghere a Asiguririlor
impreund cu alte institutii de supraveghere si control a fost desfiintatd, iar patrimoniul si

Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) contribuie la consolidarea unui cadru
integrat de functionare §i supraveghere a pietelor financiare non-bancare, a participantilor si
operatiunilor pe aceste piete si are ca obiective:

e asigurarea stabilitatii, competitivitatii si bunei functiondri a pietelor de instrumente
financiare, promovarea increderii in aceste piete si in investitiille in instrumente
financiare, precum si asigurarea protectiei operatorilor si investitorilor impotriva
practicilor neloiale, abuzive si frauduloase;
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e promovarea stabilitdtii activitdtii de asigurare si apararea drepturilor asiguratilor;
e asigurarea unei functiondri eficiente a sistemului de pensii private si protejarea
intereselor participantilor si ale beneficiarilor.

Relatia dintre societdtile de asigurare si Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF).
Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) s-a infiintat in 2013 ca autoritate
administrativa autonoma, de specialitate, cu personalitate juridicd, independenta, autofinantata
si 1s1 exercitd atributiile prin preluarea si reorganizarea tuturor atributiilor si prerogativelor
Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare (C.N.V.M.), Comisiei de Supraveghere a
Asigurarilor (C.S.A.) si Comisiei de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private (C.S.S.P.P.).

Rolul Sectorului Asigurari din cadrul ASF este:

e de a pune in aplicare legislatia din domeniul asigurdrilor impartial, cu onestitate si
promptitudine;

e de a proteja consumatorii de produse de asigurari;

e de aincuraja formarea unei piete sanatoase a asigurarilor;

e de a promova necesitatea unei mai bune serviri a interesului public.

Studiul de caz. SC Nextasig Romania Asigurare Reasigurare SA

Nextasig Insurance Group (EIG), din care face parte integranta Nextasig Romania, pe
langa Nextasig Bulgaria, Nextasig Macedonia si Nextasig Health, este iIn momentul de fata,
principalul motor de extindere a grupului, pe partea de asigurari din Europa.

Unul dintre cele mai mari si independente grupuri din regiune, EIG 1si propune pe piata de
asigurdri din Romania, prin Nextasig Romania, sa se pozisioneze in top 5 cei mai buni
asiguratori si sa devind unul dintre cele mai respectate brand-uri.

O traditie ce-si are inceputurile In 1994, SC Nextasig Romania Asigurare Reasigurare
SA reprezintd acum, pe piata asigurarilor din Romania, o prezentd notabild ce combina
dimensiunea sociala a actului de vanzare de asigurari, cu dimensiunea umand, ce are la baza o
abordare personalizata pentru fiecare client. Compania a crescut si s-a dezvoltat de-a lungul
timpului, adaugand constanta si valoare produselor oferite abordarii strategiei de vanzare,
conceptului de service-are a clientilor, reusind sa creeze si sa livreze sprijin in preluarea
riscului si oferirea unor produse de asigurare cat mai complete. Cei peste 1.000.000 de clienti,
peste 500 de angajati si peste 4.500 agenti colaboratori, ofera imaginea a ceea ce inseamna
acum Nextasig Romania.

Cele 2 paliere fundamentale de business ale companiei sunt reprezentate de activitatea
de vanzare de asigurari si respectiv, activitatea de daune, ce implicd constatarea, reconstatarea
evenimentului, deschiderea si gestionarea dosarelor de dauna pana in faza finala, s1 anume:
plata dosarului de daund, echivalent cu rezolvarea practic a cauzei clientului.

Strategia de vanzari a companiei implicad agresivitate, in sensul bun 1nsa al termenului,
diversitate si adresabilitate largita, insemnand varietate de clienti din diverse medii la nivelul
intregii tari, categorii sociale aparte, carora li se oferd solutii particularizate. La nivel
teritorial, agentia lucreaza cu peste 4.500 de agenti teritoriali, reusind sa cuprinda intreaga
tara.

Cel de-al doilea pilon important al activitatii companiei se refera la segmentul daune,
pe care isi desfasoard activitatea inspectorii si referentii de daune, atat pentru daunele auto cat
si cele non-auto ale clientlor asigurati Nextasig.

Compania iti propune o permanentd imbunatatire a procedurilor interne de lucru si o
mai puternica profesionalizare a relatiei cu clientii, livrarea unor solutii transparente si corecte
acestora. De asemeneacompania urmareste si gasirea unui echilibru necesar dezvoltarii unor
parteneriate durabile, oferirea serviciilor de calitate si in timp real clientilor.

Ca si viziune, compania isi propune dezvoltarea retelei nationale de colaboratori,
incheierea de parteneriate strategice, bazate pe beneficiile oferite de Nextasig Romania
colaboratorilor sdi, campanii promotionale in vederea diversificarii portofoliului de clienti, in
special pe segmentul non-auto, pregatire profesionald continud si training de specialitate
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pentru angajasii §i colaboratorii companiei, in scopul promovarii produselor competitive ale
acestia.

Reglementarile legale ale pietei de asiguriri din Roménia

Reglementari legale la nivel national

Asiguratorii, reasigurdtorii, precum §i intermediarili 1n asigurdri, isi desfdsoara
activitatea in sau din Romania conform prevederilor Legii nr. 136/1995 privind asigurarile si
reasigurarile In Romania, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 32/2000 privind
activitatea de asigurare §i supravegherea asigurarilor, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legii nr. 260/2008 privind asigurarea obligatorie a locuintelor impotriva
cutremurelor, alunecarilor de teren si inundatiilor, republicatd, Legii nr. 503/2004 privind
redresarea financiara si falimentul societatilor de asigurare, cu modificarile ulterior.

Conform prevederilor Legii nr. 136/1995 privind asigurarile si reasigurarile in
Romania, cu modificarile si completarile ulterioare:

e In Romania, activitatea de asigurare se desfisoard sub forma asigurarilor facultative si
obligatorii, precum §i a operatiunilor de reasigurare, de societiti comerciale de
asigurare, de asigurare-reasigurare si societati de reasigurare, denumite in continuare
asiguratori, respectiv reasiguratori.

e In asigurarea facultativa raporturile dintre asigurat si asiguritor, precum si drepturile si
obligatiile fiecdrei parti se stabilesc prin contractul de asigurare.

e In asigurarea obligatorie raporturile dintre asigurat si asiguritor, drepturile si
obligatiile fiecarei parti sunt stabilite prin prezenta lege.

e Este obligatorie asigurarea de raspundere civila pentru pagube produse prin accidente
de autovehicule. Asigurarea obligatorie se practicd numai de asiguratorii autorizati de
Oficiul de supraveghere a activitatii de asigurare si reasigurare.Asiguratorii care au
primit autorizarea prevazuta la alineatul precedent au obligatia sa realizeze asigurarea,
eliberand un inscris probator al asigurdrii.Operatiunile de reasigurare completeaza
activitatea de asigurare prin cedarea §i primirea unor riscuri pe piata interna si
internationald de asigurari.Cedarea in reasigurare pe piata internationald se va face
numai in masura in care riscurile care fac obiectul reasigurarii nu pot fi plasate pe
piata interna.In operatiunile de reasigurare, raporturile dintre reasigurat si reasiguritor,
drepturile si obligatiile fiecarei parti se stabilesc prin contractul de reasigurare.

e Persoanele fizice si juridice romane incheie contractele de asigurare cu societati
stabilite iIn Romania, cu exceptia cazurilor in care asigurdrile solicitate nu se practica
pe piata internd. Oficiul de supraveghere a activittii de asigurare si reasigurare face
publica lista societdtilor autorizate sa functioneze in Romania si felurile de asigurari
practicate.

e Constatarea producerii riscurilor asigurate, evaluarea pagubelor, stabilirea si plata
despagubirilor si a sumelor asigurate se efectueazd in conditiile legii, pentru
asigurdrile obligatorii sau ale contractului de asigurare, in cazul asigurarilor
facultative.

Lega nr. 32/2000 privind activitatea de asigurare §i supravegherea asigurdrilor, cu
modificarile si completarile ulterioare, reglementeaza: organizarea si functionarea societatilor
comerciale de asigurare, de asigurare-reasigurare si de reasigurare, a societatilor mutuale,
precum si a intermediarilor in asigurari, supravegherea asiguratorilor si reasiguratorilor care
desfagoara activitatea in sau din Romania, supravegherea activitaftii intermediarilor in
asigurdri §i reasigurdri, precum si a altor activitati in legatura cu acestea.

Legea nr. 260/2008 privind asigurarea obligatorie a locuintelor impotriva
cutremurelor, alunecarilor de teren si inundatiilor, republicata reglementeaza:

e Conditiile asigurarii obligatorii a locuintelor aflate in proprietatea persoanei fizice

sau juridice;
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e Raporturile dintre asigurat si asigurator, precum si drepturile si obligatiile fiecdrei
parti la contractul de asigurare obligatorie a locuintelor;

e Constituirea, atributiile, organizarea si functionarea Pool-ului de Asigurare
Tmpotriva Dezastrelor Naturale.

Conform Legii nr. 503/2004 privind redresarea financiara si falimentul societatilor de

asigurare, cu modificarile ulterioare:

e Procedurile privind redresarea financiard si falimentul societdtilor de asigurare
instituite prin prezenta lege se aplica asiguratorilor si/sau reasiguratorilor, inclusiv
sucursalelor acestora cu sediul in straindtate, precum si sucursalelor si filialelor
societdtilor de asigurare din alte state terte, care au sediul iIn Romania.

e Dispozitiile prezentei legi nu se aplicd intermediarilor in asigurdri, acestia fiind
supusi reglementarilor dreptului comun in materie de reorganizare judiciard si de

faliment.

Reglementari legale la nivel european
Reglementdrile europene ale pietei de asigurdri din Romania sunt stabilite de

urmatoarele directive:

AIGURARI GENERALE

ASIGURARI AUTO

INTERMEDIARI

SOLVENCY 1l

SUPRAVEGHERE
SUPLIMENTARA

DIVERSE

Directiva 1/371/CEE a Consiliului din 20 iunie 1991
privind aplicarea Acordului intre Comunitatea Economica
Europeana si Confederatia Elvetiana privind asigurarea
directa, alta decat asigurarea de viata

Directiva2009/103/CE a _ Parlamentului European si
a Consiliului din 16 septembrie 2009 privind asigurarea de
raspundere civila auto si controlul obligatiei de asigurare a
acestei raspunderi

Directiva 2002/92/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 9 decembrie 2002 privind intermedierea de
asigurari

Directiva 2009/138/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 25 noiembrie 2009 privind accesul la
activitate s1 desfdsurarea activitdtii de asigurare si de
reasigurare (Solvabilitate I1)

Directiva 2002/87/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 16 decembrie 2002 privind supravegherea
suplimentara a institutiilor de credit, a intreprinderilor de
asigurare §i a intreprinderilor de investitii care apartin unui
conglomerate financiar si de modificare a Directivelor
73/239/CEE,  79/267/CEE, 92/49/CEE, 92/96/CEE,
93/6/CEE si 93/22/CEE ale Consiliului si a Directivelor
98/78/CE si 2000/12/CE ale Parlamentului European si ale
Consiliului

Directiva 91/674/CEE a Consiliului din 19 decembrie 1991
privind situatiile financiare anuale si situatiile financiare
consolidate ale intreprinderilor de asigurare

Directiva 91/675/CEE a Consiliului din 19 decembrie 1991
de instituire a unui comitet de asigurari
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Politici prudentiale pe piata asigurdrilor.

,,Piata de asigurari din Romdnia pe fondul unei bune capitalizari este dominata inca
de asigurarile generale (in special de cele auto), dar totodata se remarca o tendinta sustinuta
de crestere a segmentului asigurarilor de viata. Acesta este un semnal ca piata intra intr-0
etapa noud de dezvoltare pe baze sustenabile, ceea ce reprezinta o schimbare de paradigma
de la asigurarea protectiei impotriva riscurilor cdtre cresterea interesului consumatorilor
pentru instrumente de protectie si acumulare’’, (Cornel Coca Constantinescu, vicepresedinte
ASF, responsabil cu supravegherea pietei asigurarilor, 25 septembrie 2017 ).

Principalele directii ale dezvoltarii pietei asigurarilor sunt:

e Alinierea supravegherii si administrarii riscurilor la standardele regimului de
Solvabilitate Il si confirmarea masurilor de insanatosire a pietei prin aplicarea
cadrului legislativ adoptat;

e Actualizarea si simplificarea distributiei produselor de asigurare prin diversificarea
canalelor de distributie;

e Lansarea de produse noi, in baza unei planificari sistematice cuprinse in proiectul
BIG-SPIN (Bringing Insurance Growth & Strategy Plan in Insurance), avand n
vedere urmatoarele produse:

v’ asigurari auto;

v’ asigurari de viata si de sanatate;

v' asigurari de locuinte si proprietati imobiliare;
v’ asigurari pentru agricultura .

Obiectivele strategice ale ASF in urmatorii ani sunt:

e Protectia si informarea corespunzdtoare a consumatorilor;

e Stabilitatea si functionarea sanatoasa a pietelor;

e Alinierea legislatiei primare la directivele si standardele europene — simplificarea
si armonizarea legislatiei primare si secundare ;

e Stimularea dezvoltarii pietelor financiare nebancare;

e Intirirea capacititii institutionale si consolidarea autorititii.

Strategia si programul de activitati ale ASF sunt menite sd conduca la cresterea

capital.

Concluzii

Statul se implicd in sistemul asigurarilor prin intermediul organismelor publice
calificate drept autoritati publice.

Autoritdtile administrative autonome, sunt organe de specialitate ale administratiei
publice centrale, care se pot infiinta prin legi organice. O astfel de autoritate este Autoritatea
de Supraveghere Financiara.

Rolul Sectorului Asigurari din cadrul ASF este de a pune in aplicare legislatia din
domeniul asigurdrilor, de a proteja consumatorii de produse de asigurdri, de a incuraja
formarea unei piete sandtoase a asigurarilor,de a promova necesitatea unei mai bune serviri a
interesului public.

Piata de asigurdri din Romania 151 desfasoara activitatea conform reglementarilor
legale la nivel national si european. La 30 iunie 2017 activau pe piata asigurarilor 31 societati
de asigurare, autorizate si reglementate de ASF, dintre care 17 au practicat numai activitate de
asigurdri generale, 8 au practicat numai activitate de asigurdri de viatd si 6 au practicat
activitate compozita. La nivelul Intregii piete de asigurari, numarul de contracte de asigurare
in vigoare la finalul primului semestru 2017 a fost de 14.586.982, in crestere fata de perioada
similard a anului precedent cu 11%. Numarul de contracte de asigurare in vigoare la finalul
primului semestru 2017 pentru asigurdrile generale reprezintd 87% din totalul numarului de
contracte (ASF, Evolutia pietelor financiare nebancare , semestru |, 2017, pag 29).
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Obiectivele Autoritatii de Supraveghere Financiard (ASF) in vederea stimuldrii

dezvoltarii pietei asigurarilor pornesc de la procesul de reasezare si de consolidare a pietei in
noul context legislativ.

Pe langa reglementdrile nationale si europene, statul roman trebuie si creeze acele

mecanisme, instrumente, politici si produse de asigurare adecvate realitatilor noastre si in
conformitate cu politica si strategia operatorilor din piata asigurarilor ( Manta O., 2017).
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ORASELE ”SMART” ALE LUMII
Cerchez Nicolae Robert

Faculatatea de Administratie Publicdi
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Abstract :

Aglomerarile urbane si zonele lor limitrofe gazduiesc majoritatea populatiei umane,
reprezintd principalele zone de dezvoltare sociald si economicd, dar §i cele mai mari
consumatoare de resurse §i generatoare de poluare.

Conceptul de “oras inteligent” propune utilizarea tehnologiilor deja disponibile in
abordarea acestor provocari cu care se confrunta comunitdtile locale. Desi nu exista o
definitie standardizatd, putem considera un oras inteligent ca o “‘comunitate in care retelele
si serviciile tradifionale devin mai eficiente prin utilizarea tehnologiilor digitale si de
telecomunicatii, in beneficiul cetatenilor si mediului de afaceri” (UE — Digital Single
Market). In viziunea Ministerului Comunicatiilor si Societatii Informationale, initiativele de
dezvoltare ale oragelor inteligente in Romania vor asigura “stimularea utilizarii tehnologiilor
inovative cu impact pozitiv asupra calitafii vietii cetatenilor, protejarii mediului, dezvoltarii
mediului de afaceri si dezvoltarii durabile a comunitafilor locale si societdtii in general .

Numeroase studii (ex. Banca Mondiala — Orase magnet, migratie si navetism in
Romania) au ardtat ca un oras se dezvolta accelerat daca exista o infrastructurd de calitate,
un mediu care sprijind dezvoltarea afacerilor, in special a celor cu valoare addaugata mare, o
administratie eficienta si o colaborare intre mediul privat §i un mediu universitar performant.

ORASELE ”SMART” ALE LUMII

Un oras Smart este o denumire datd unui oras care Incorporeaza tehnologii de
informare si comunicare (TIC) pentru a imbunatati calitatea si performanta serviciilor urbane,
cum ar fi energia, transportul si utilitatile, pentru a reduce consumul de resurse, risipa si
costurile totale. Scopul principal al unui oras inteligent este de a spori calitatea vietii pentru
cetdtenii sai prin tehnologii inteligente.

La nivel international orase precum, New York, Londra sau Reykjavik au implementat
cele mai multe tehnologii pentru a imbunatati viata locuitorilor.

Smart Economy [  Smart Mobility

_ <

Smart Governance

Smart Living Smart People
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New York

i

lluminatul inteligent

Reprezintd o zond semnificativd de oportunitati in cladirile din New York City.
Guvernul din New York este constient de oportunitatea de conservare a energiei prin upgrade-
uri de iluminat, iar in 2013 au lansat programul “Accelerated Conservation and Efficiency
(ACE)”. Pana in prezent, programul a alocat mai mult de 350 milioane dolari in finantare, Tn
peste 650 cladiri detinute de 16 agentii ale orasului. Multe dintre aceste proiecte sunt renovari
cu iluminare cu LED-uri si economisesc peste 800.000 de dolari pe an.

Contorizarea apei

Cu o populatie de peste 8,5 milioane, New York City utilizeaza 1 miliard de galoane
(378 500 m3) de apa in fiecare zi. Departamentul de Protectie a Mediului al NYC
implementeaza un system citire automata a masuratorilor automate (AMR) pentru a obtine un
instantaneu mai bun al consumului de apa, oferind clientilor un instrument util pentru a
verifica utilizarea zilnica a apei.

Sistemul de contorizare inteligenta 1i ajuta si pe utilizatorii finali: utilizatorii mici sunt
informati despre consumul de apa de patru ori pe zi, in timp ce utilizatorii mari pot viziona
date orare live. Unitatile AMR se integreaza, de asemenea, cu o aplicatie smartphone care
avertizeaza clientii despre eventualele scurgeri de apa atunci cand sunt detectate spatii
anormale ale consumului de apa. Programul de notificare a scurgerilor a fost extrem de reusit,
oferind economii de peste 73 milioane de dolari.

Doua masuri eficiente care pot fi utilizate de catre proprietari pentru a reduce
consumul de apa de utilitate sunt reciclarea apelor gri si recoltarea apei de ploaie:

Apa gri este un termen care descrie apa uzata, cu exceptia celor din toalete, si poate fi
utilizata Tn continuare pentru scopuri nealimentare, cum ar fi spalarea toaletelor sau irigarea.
Atunci cand aceste functii sunt realizate cu ape reziduale reciclate, consumul total de apa din
utilitate este redus. Apa de ploaie este Tn esenta liberd si poate fi captatd pentru a satisface
multe nevoi.
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Gestionarea inteligenta a deseurilor

Departamentul de igienizare din New York este cel mai mare din lume, colectand mai
mult de 10.500 de tone de gunoi pe zi. Ridicarea gunoiului de la mii de cutii de gunoi si
deseuri de reciclare poate fi o provocare logistica destul de mare. Containerele de gunoi pot
depasi dacd sunt lasate nesupravegheate, dar adunarea gunoiului prea des este o risipa de
combustibil si de munca.

Echipament cu un senzor wireless care monitorizeaza nivelul de gunoi, permitand
programarea mai eficienta a calatoriilor de preluare. Sistemul include un compactor de gunoi
care ruleaza cu energie solard, permitand colectorului de gunoi sa detind de cinci ori mai mult
deseu decat cel conventional. Aceste sisteme inteligente de gestionare a deseurilor nu numai
ca reduc frecventa colectarii gunoiului, dar si ele permit planificarea mai eficienta a acestora.

Monitorizarea calititii aerului

Monitorizarea este realizata cu 75 de statii temporare de monitorizare instalate pe o
perioadd de doua saptamani si cu 8 monitori permanenti de aer care raporteaza date la
intervale de 15 minute.

TOKYO

T R TT - T YT
b iy . I o

Orasul metropolitan Tokyo programul numit **cap si comert™.

Acest program intentioneaza sa limiteze emisiile totale in fiecare sector. Aceasta
impune o impozitare indirectd pentru companiile care nu reusesc sa reduca procentajul
necesar de emisii stabilite de guvern.

O alta lege impusa de guvernul de la Tokyo este ca toate cladirile noi trebuie obligate
sd faca obiectul evaluarii performantei de mediu. Cu aceasta, fiecare cladire nou construitd
trebuie sa aiba un plan de mediu sub forma unui document care sa prezinte raportul de
evaluare a cladirii.
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Raportul este pe aceeasi lungime de unda cu cele mai recente date disponibile de la
Banca Mondiala. Datele arata ca, in 2009, procentul de 43% din populatia urbana din Japonia
a locuit in Tokyo, insa nivelurile emisiilor de carbon au fost incredibil de mici decat alte orage
inteligente.

Tn final, Tokyo este lipsit de orice imperfectiuni sau de anumite puncte slabe care ar
putea trage in spatele progresului infrastructurii verzi din metropolad. Aceasta arata ca Tokyo
intelege ca poluarea mediului cauzata de om dauneaza viitorului oraselor. Deci, ea sa
dezvoltat ca un oras durabil si durabil din punct de vedere ecologic, care incurajeaza si
implementeaza initiative ecologice. Tncepand cu anul 2002, Tokyo a stabilit un prim exemplu
in fata lumii a ceea ce inseamna sa devii un pionier in planurile inteligente ale orasului.
Prefectura Japoniei se apropie de obiectivul sau de a deveni cel mai bun oras al viitorului.

Japonia - Uniunea Europeana, dezvoltare inteligenta

Uniunea Europeana si Japonia s-au alaturat unui program prin care intentioneaza sa
dezvolte o platforma cloud. Aceasta platforma integrata cu servicii open source, va lega
tehnologii bazate pe date precum loT (Internet of Things) cu datele guvernamentale pentru a
spori aplicatiile inteligente in orasele cu dimensiuni diferite.

Existda mai multe avantaje care se asociaza cu acest proiect. Strategia de colaborare va
contribui puternic la stabilirea unor politici urbane inovatoare si va ajuta, de asemenea,
orasele incluse In proiect sa isi consolideze pilonii de oras inteligenti. Tn plus, datele
structurate prin platforma cloud vor conduce la noi oportunitati pentru companii.

Potrivit coordonatorilor proiectului, serviciul orientat spre date poate fi pus la
dispozitie fie de catre oras, fie de agentiile implicate, atat pentru public, cat si pentru
intreprinderi. Datele colectate vor ajuta la gasirea fluxului de vizitatori intr-o anumita directie,
la noi modalitati de transformare a transportului public, prin combaterea problemelor curente
si viitoare
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Reykjavik

LUKR - Sistemul de informare funciara din regiunea Reykjavik

LUKR este o abreviere pentru “Landupplysingakerfi Reykjavikur” (Sistemul de
informatii funciare din regiunea Reykjavik). Acesta este un sistem comun al departamentelor
tehnice municipale din orasul Reykjavik, precum si Telecomunicatiile din Islanda, inclusiv
intreaga retea de utilitati publice din Reykjavik, cum ar fi apa rece, apa calda / geotermala,
electricitate, telecomunicatii, canalizare, cladiri, stazi, limite de parcela, linii de coasta cu
lacuri si rauri, linii de contur etc. Proiectul a fost demarat in 1988. Sistemul LUKR acopera
zona municipiului Reykjavik de 270 km2, inclusiv o zona urbani de 45 km2. In plus, sase
municipalitati mai mici inconjuratoare sunt incluse in sistemul. Aceste date sunt gratuite si
disponibile digital utilizatorilor pentru descarcare pe o pagina de audit.

Transport eficient

Straetd este un exemplu de aplicatie utila de transport care a fost descarcata de 85.000
de ori, o suma destul de mare pentru un oras cu putin peste 330.000. Aplicatia nu numai cé a
permis cetatenilor sd foloseascd autobuze locale, ci a ajutat vizitatorii sd navigheze in
transportul public prin cartografierea celui mai bun traseu de autobus, in plus numarul
calatorilor a crescut. In Reykjavik a debutat un serviciu de partajare a masinilor in parteneriat
cu Zipcar si ON Power, compania de energie din Reykjavik, care exploateazd energia
geotermala.

Primele puncte de acces au fost instalate la Universitatea Reykjavik si Spitalul
Universitar National din Islanda, cu o flotd care include vehicule electrice cum ar fi Nissan's
Leaf EV. O initiativa similara a insulei inteligente a lucrat la Menorca, deoarece insula sa uitat
la strategiile Tn domeniul energiei regenerabile.
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Concluzii

In cadrul dezvoltarii Parteneriatului European de Inovare pentru Orase si Comunitti
Inteligente, s-a constatat ca simpla abordare a unor verticale strategice inteligente nu este
suficienta pentru dezvoltarea unui oras inteligent, identificandu-se si asa numitii facilitatori
strategici (FS) ai succesului unui astfel de proiect, care includ: implicarea cetatenilor,
planificarea si gestiunea integratd a proiectelor, dezvoltarea de standarde, unitati de masura,
politici si reglementdri specifice, schimbul de informatii si bune practici, noi moduri de
guvernanta a datelor, noi modele de colaborare, modele de afaceri, achizitii si finantare.

Modelele de afaceri pentru comunitéati inteligente, trebuie sa aiba dezvoltare modulara,

adaptata ecosistemului local (administratie, industrie, cetateni cu obiective locale), parte a
unei piete UE de solutii, produse si tehnologii.
Finantarea solutiilor inteligente este posibild dacd dotarile inteligente reduc costurile
operationale, sunt combinate investitii de la diversi decidenti/ actori din piata, astfel incat
costul sd devina rezonabil, iar investitiille sunt pe termen lung. Cetdtenii trebuie sa fie
implicati in dezvoltarea solutiilor inteligente si in contributia cu fonduri, in conditiile obtinerii
de avantaje palpabile. Trebuie actualizat procesul de achizitii, prin implicarea oraselor in
entitati de guvernanta si investitii comune, precum si colaborari UE/ Institutii financiare.

In concluzie, proiectele de oras inteligent sunt extrem de complexe, necesita expertiza
multidiscliplinard, resurse majore si propun schimbari fundamentale din punct de vedere
tehnologic, dar si din punct de vedere social, in privinta modului cum interactioneaza
entitatile si cetdtenii unui oras. Eforturile depuse de un oras in trecerea catre unul inteligent,
sunt rasplatite prin asigurarea unei dezvoltari durabile si prin cresterea calitdtii vietii
cetatenilor.
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Abstract:

Succesul unei intreprinderi, in privinta activitatii sale de marketing, depinde nu
numai de ocazionale sclipiri de geniu ci §i de efortul consecvent de elaborare si implinire a
planului de marketing. Procesul de planificare se materializeaza intr-un plan de marketing
care va fi comunicat organizatiei in vederea aplicarii. Planul de marketing este instrumentul
cu ajutorul caruia sunt directionate activitatea de marketing §i resursele firmei pentru
indeplinirea obiectivelor de marketing ale acesteia. O etapa deosebit de importanta a
procesului planificarii de marketing este desfasurarea auditului intern si extern.

Definirea obiectivelor si elaborarea unor strategii de marketing adecvate presupun
desfasurarea prealabila a unui audit de marketing. Aceasta este una dintre cele mai
importante etape ale elabordrii planului de marketing. In fiecare an, cu ocazia elabordrii
planului de marketing se desfasoara si un audit de marketing. Desi este un proces care
presupune importante investitii in timp, auditul este recomandat tuturor intreprinderilor
interesate sa isi orienteze in mod adecvat propria activitate de marketing. Auditul de
marketing poate fi realizat de consultanti externi sau de catre propriile forte.

INFIINTAREA UNUI BUSINESS: SOCIETATEA COFFEE ADDICT SRL

Societatea Coffee Addict SRL persoana juridica romand, a fost infiintatd pe data de
01/10/2018, avand ca obiect principal de activitate comertul cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominantd de produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN
4711). Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub nr J40/26583/2018 si 1si are
sediul in Bucuresti, sector 1, avand capitalul social de 200 lei. Proprietarul firmei este Viorel
Popescu, in functie de administrator.

Aceasta societate a apelat la servicii de specialitate pentru intocmirea unui plan de
afaceri, crearea unor obiective pe termen scurt, precum dezvoltarea unei afaceri profitabile,
amortizarea investitiei initiale intr-un orizont de timp de maxim 2 ani i un numar aproximativ
de 100 de clienti pe zi in primul an de afaceri, si crearea unor obiective pe termen lung,
precum dezvoltarea unui lant de cafenele atat la nivel de Bucuresti, cat si la nivel national.

Obiectivul cafenelei este de a crea o atmosfera ambientald pentru tinerii din clasa de
mijloc din Bucuresti, oferind un meniu variat de cafele, ceaiuri si ciocolata calda, cu un raport
calitate — pret atractiv. Pe langa bauturile sus mentionate, cafencaua va dispune si de produse
de panificatie, care sd complimenteze bauturile.

Pe langd meniul propus de cétre cafenea, clientii vor avea parte si de seri tematice,
precum seri de karaoke sau stand-up comedy, menite sa atraga si sa fidelizeze clientii,
intarindu-si astfel brand-ul.

Unul dintre cei mai importanti factori in vederea indeplinirii obiectivelor propuse este
amplasarea cafenelei intr-o zona favorabild, de aceea managementul firmei a incheiat un
contract de inchiriere a unui spatiu comercial de 100 de metrii patrati pe strada Stanislav
Cihoschi, nr 1A, in vecinatatea Academiei de Studii Economice din Bucuresti. Accesul la
local se poate face usor cu mijloacele de transport in comun, existand insa si posibilitatea de a
parca in apropiere.

Potrivit Institutului National de Statistica, In Romania, segmentul de piatd Horeca a
fost unul dintre cele mai dinamice sectoare de consum, cu o crestere de aproximativ 70% in
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ultimii 6 ani. (1) Romanii preferd sa iasd 1n oras, avand o viatd sociald mai activa, crescand
astfel numarul rezervarilor in cafenele si restaurante.

Ultimele date statistice furnizate de Organizatia Internationala a Cafelei aratd ca, in
Romania, consumul de cafea a crescut, ajungand la o medie de 2,3 kilograme pe cap de
locuitor. Cu toate acestea, consumul mediu din Romania nu reprezintd nici jumadtate din
consumul mediu la nivel european, care este de 5 kilograme pe cap de locuitor. (2) Pe langa
consumul mediu pe cap de locuitor, ne confruntdm si cu un numar mediu scdzut de cafenele
comparativ cu alte tari europene. Conform Organizatiei Internationale a Cafelei, media de
cafenele in Bucuresti este de o cafenea la 7000 de locuitori, comparativ cu media europeana
de o cafenea la 2000 de locuitori.

Din aceste date rezulta ca industria cafelei in Romania, desi mult sub nivelul european,
are potential de crestere, daca existd o abordare corecta.

In Romania, piata cafenelelor este alcatuiti din brand-uri nationale si internationale
mari, ce au ca target segmentul premium, si cafenele mici, independente, ce au ca tintad clasa
medie a tarii.

In Bucuresti, existd diferite tipuri de cafenele, precum cafenelele cu conceptul de
“coffee to go”, cafenelele cu autoservire, cafenele amplasate in centre comerciale, cafenelele
tipice, cafenelele din hoteluri si cafenelele din benzinarii.

Principalii concurenti la nivel de Bucuresti sunt reprezentati de:

5 to go — acest brand a fost infiintat de catre antreprenorii romani Radu Savopol si
Lucian Badila si este in prezent cel mai popular lant de cafenele, avand magazine atat in
Bucuresti, cat si in alte orase din tard, precum Constanta, lasi, Targoviste si Cluj. Ideea acestei
afaceri este de a stabili un raport unic calitate — pret, avand o gama variata de cafele, toate
vand pretul unic de 5 lei, si de a dezvolta zona de consum stradal din Romaénia.

Starbucks — acest brand este unul international, cu un succes urias, fiind localizat in
peste 70 de tari, care si-a extins afacerea si in Roméania n anul 2007, ca rezultat al unui joint-
venture dintre Starbucks Coffee Company si Marinopoulos Holding. Starbucks opereaza 21
de cafenele in Romania, urmand sda mareasca numarul aceste in decursul anului.

Programul de functionare al cafenelei va fi de luni pana joi de la ora 08:00 la ora
18:00, vineri i sambata de la ora 09:00 pana la ora 23:00 sau pana la ultimul client, iar
duminica aceasta va functiona de la ora 12:00 la ora 16:00. in zilele cu evenimente (seri
tematice, karaoke, standup, lansari carte) programul va fi modificat corespunzitor.

Planul financiar a fost intocmit folosindu-se un curs mediu de 4,5 lei/ euro, facandu-se
previziuni pentru 3 ani de activitate.

Cheltuieli privind investitia initiala
Pentru amenajdrile localului un deviz de cheltuielia fost antecalculat si va fi prezentat
mai jos:
- Instalatia electrica pentru functionarea utilajelor si iluminarea localului: 1500 euro
- Instalatia sanitara pentru alimentare cu apa calda si rece: 1200 euro
- Instalatie termicd pentru incalzire si racire: 2000 euro
- Amenajdri interioare (pereti rigips, zugravit cu vopsea lavabild, parchet 80 mp —
parchet plus manopera, gresie 20 mp — gresie plus manoperd): 6000 euro
- Cost achizitie pentru bar (vitrine frigorifica pentru prdjituri §i produse de
patisserie, casd de marcat cu soft special pentru cafenele, masina de facut gheata,
cuptor electric): 3500 euro
- Mobilier bar, etajere si spatii depozitare: 2000 euro
- Spatiu pentru servire clienti, capacitate 40 — 45 locuri (15 mese, 60 fotolii,2
canapele, 2 televizoare LCD, decoratiuni interioare si plante): 6000 euro
- Sistem de supraveghere video cu infrarosu: 1500 euro
- Sistem pentru sonorizare local: 1500 euro
- Vesela pentru servire clienti (50 de seturi tacamuri plus farfurii): 250 euro
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- Telefon fix si telefon mobil pentru cafenea: 100 euro

- Laptop pentru gestiune cafenea: 500 euro

- Imprimanta: 200 euro

- Birotica: 100 euro

Totalul cheltuielilor reprezentand investitia initiala este de 26.350 euro.

Furnizorul de cafea va asigura localului: un macinator de cafea, un espressor, un
blender. Furnizorulde bauturi racoritoare si bauturi alcoolice va furiza doud frigidere pentru
bauturi, iar furnizorul de inghetata va furniza gratuit un congelator pentru inghetata.

Cheltuieli lunare

Cheltuielile lunare sunt alcatuite din cheltuieli cu chiria, cheltuieli cu personalul,
cheltuieli cu utilitatile si cheltuieli cu aprovizionarea.

Chiria va reprezenta cel mai mare cost lunar, avand in vedere localizarea (Piata
Romana) si suprafata localului (100 mp). Chiria spatiului de pe strada Stanislav Cihoschi a
fost negociata in conditii speciale. De aceea, s-a ajuns la un acord comun de plata initiald de
2000 de euro si prin semnarea unui contract pe 5 ani, cafeneaua este scutitd de plata a chiriei
in primele 3 luni, urménd ulterior sa pliteasca suma de 3500 euro (35 euro/ mp). in cazul in
care cafeneaua doreste rezilierea contractului, penalizarea este de 12000 de euro.

Deoarece personalul reprezintd un element important pentru dezvoltarea sustenabila a
cafenelei, acesta va fi atent selectionat, urmand sa fie format din un responsabil de cafenea, 2
barmani, 4 chelneri si o persoana ce se va ocupa de curatenia localului. Personalul va lucra in
ture, existdnd un barman si doi chelneri pe turd si o persoana responsabila cu igiena localului
ce va lucra part time. Se mentioneaza ca una dintre conditiile programului StartUp Nation este
de a avea minim un angajat pentru o perioadd nedeterminatd si cu normad intreagd. Pentru
orice angajare peste acest minim, seprimesc puncte suplimentare (reglementari Start-up
Nation Romania, 2018).

Responsabilul de cafenea a fost deja atent selectionat de catre Viorel Popescu,
directorul general al cafenelei. Responsabilul de cafenea este Andrei Constantin, avand o
experientd de 12 ani in domeniul acesta si va fi responsabil de conducerea operationald a
cafenelei, urmand sd angajeze personalul, sa i instruiasca si sa ii aibe in subordine. Salariul
acestuia va fi de 3500 lei net lunar (5983 lei brut, echivalentul a 1260 de euro pe luna).

Salariul barmanilor va fi de 2000 lei net lunar (3409 brut, echivalentul a 720 euro), al
chelnerilor va fi de 1500 lei net lunar (2508 brut, echivalentul a 530 euro), iar al personalului
de curatenie de 1263 lei net lunar (2080 brut, echivalentul a 440 euro).

In total, cheltuielile lunare cu personalul vor fi de 24.552 lei, echivalentul a 5.440 euro
pe lund + 2,25% din total brut reprezentind CAM (contributia asiguratorie in munca) =
5562,4 euro lunar.

Cheltuielile pentru ultilitati vor fi de 230 de euro lunar, fiind reprezentate de
electricitate, apa si abonament RDS pentru telefonie si internet, si vor fi incluse in chiria de
3500 euro pe luna.

Cand vine vorba de aprovizionare, cheltuielile se vor Imparti astfel: produse pe baza
de cafea, ceai sau ciocolata calda (45%), bauturi racoritoare (20%), produse alcoolice (15%)
si produse de patiserie si inghetatd (20%).

Ca si posibili furnizor exista:

- Pentru cafea: Strauss Romania sau Julius Meinl Roménia

- Pentru bauturi racoritoare: American Pepsi sau Coca-Cola

- Pentru bauturi alcoolice: Ursus Breweries sau Heineken Roméania

- Pentru inghetatd: Delta sau Betty Ice.

Produsele de patiserie si aperitivele (precum alune si covrigei) vor fi achizitionate din
hypermarket-uri precum Selgros, Metro sau Cora.

Vanzarile se vor calcula la o medie de 100 de clienti pe zi in primul an (3000 clienti pe
lunad), afacerea urmand sa creascad in medie cu 25% pe an, ajungand in al treilea an la un total
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mediu de 150 de clienti pe zi. Se tine cont si de faptul cd prepararea unei cafele se realizeaza
din aproximativ 8 grame de cafea, de unde rezulta ca dintr-un Kilogram de cafea ies in medie
125 de cafele, iar media produselor achizitionate de un client va fi de 2.5 produse. Astfel, se
calculeaza cheltuielile cu aprovizionarea:
3000 de clienti x 2.5 produse = 7500 produse lunar:
- Produse pe baza de cafea, ceai sau ciocolata calda (45%) — 3375 produse:

o cafea: 16 kilograme x 100 lei = 1600 lei

o ceai si ciocolata calda: 1375 x 0.6 lei = 825 lei

- Zahar alb, zahar brun, indulcitor, lapte, miere: 300 lei

- Bauturi racoritoare (20%): 1500 x 2 lei = 3000 lei

- Bauturi alcoolice (15%): 1125 x 4 lei = 4500 lei

- Produse de patiserie si inghetatd (20%): 1500 x 3 lei = 4500 lei

Din acest calcul rezulta un total de cheltuieli lunare cu aprovizionarea de 14.725 lei,
echivalentul a 3.272 euro.

Cheltuielile lunare totale vor fi de 12.334 euro.

Pretul mediu de achizitie al unui kilogram de cafea este de 100 de lei, iar pretul de
vanzare al unei cafele variaza de la 5 lei (espresso scurt) la 15 lei (frappe), asa cd pentru
calculele cifrei de afacere va fi luat pretul mediu de 10 lei pe o cafea, pentru bauturi
racoritoare va fi luat un pret de 5 lei, pentru ceai si ciocolatd calda pretul va fi de 8 lei, pretul
unei bauturi alcoolice va fi in medie de 9 lei, iar pentru Inghetata si produse de patiserie se va
lua in calcul un pret mediu de 10 lei.

Cifra de afaceri
Tn primul an:
3000 de clienti x 2.5 produse = 7500 produse lunar:
- Produse pe baza de cafea, ceai sau ciocolata calda (45%) — 3375 produse:
o cafea: 2000 x 10 lei = 20.000 lei
o ceai §i ciocolata calda: 1375 x 8 lei = 11.000 lei

- Bauturi racoritoare (20%): 1500 x 5 lei = 75.000 lei

- Bauturi alcoolice (15%): 1125 x 9 lei = 10.125 lei

- Produse de patiserie si inghetata (20%): 1500 x 10 lei = 15.000 lei

Vanzarile totale lunare vor fi de 131.125 lei, echivalentul a 29.138 euro.

Se va lua in calcul o marja de eroare care consta in profit doar 10 luni din 12 ale
anului, aceste 2 luni reprezentand perioada de vacanta a studentilor si concediile angajatilor
de la insitutiile si corporatiile din jur, de unde rezultd: 29.138 euro x 10 luni (vanzari) —
12.334 euro x 12 luni (cheltuieli lunare) = 143.372 euro profit anual (645.174 lei).

in al doilea an se preconizeazi o crestere de 25% a clientilor, de unde rezulti o
crestere a profitului de 25%, ceea ce rezultd, in medie, un profit anual de 806.467 lei
echivalentul a 179.215 euro.

In al treilea an se preconizeazi o crestere de 25% a clientilor fata de anul II, de unde
rezulta o crestere a profitului de 25%, ceea ce rezulta, in medie, un profit anual de 1.008.081
lei echivalentul a 224.018 euro.

PROGRAMA ANTREPRENORIALA PENTRU BUSINESS-UL PROPUS

Dupa cum a fost desfasurat anterior, investitia initiala si cheltuielile lunare timp de 6
luni (cheltuieli cu personalul, cheltuieli cu chiria, cheltuieli cu aprovizionarea, cu utilitatile si
cu promovarea) insumeazd 100.000 de euro. Investitia initiald va fi acoperitd integral de
fondurile obtinute prin programul StartUp Nation, restul sumei, reprezentand necesarul de
capital, va fi acoperitd in proportie de 80% de catre proprietarul societatii, Viorel Popescu,
restul sumei fiind acoperitd de fondurile accesate.
Etapele de nivel operational ce o sa defineasca implementarea unui plan investitional sunt
cuprinse in tabelul 1 prezentat mai jos.
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Tabelul 1 Interpretare personala a etapelor de nivel operational

ANULI

Operatiuni 1 | 2| 3| 4|5 ]

Proiecte, aprobari, avize X

Amenajare spatiu

e I
¥

Incheiere contracte cu furnizon (de cafea, bauturi
racoritoare, bauturi alcoolice, bere, tigari)

Achizitie mobilier s1 aparate de bucatarie. X

Transportul, montarea =1 proba aparatelor X

Fecrutare s1 angajare personal X | X

Instruire s1 verificare personal X

Achizitia umn stoc initial de matern prime X

Inaugurarea cafenelei X

Pentru a afla ce masuri antreprenoriale sunt cele mai potrivite in cazul companiei de
fatd, s-a vazut necesara o evaluare a potentialilor clienti printr-un chestionar.
Scopul acestui chestionar a fost de a obtine un esantion reprezentativ de aproximativ
100 de respondenti, toti fiind locuitori ai Bucurestiului. Pentru a examina grupul tintd,
inclusiv sexul, varsta si starea actuald de angajare, sondajul a fost initiat de date demografice.
In total, 100 de respondenti au rispuns chestionarului (birbati si femei). Primele patru
intrebari ale sondajului au fost sd determine publicul tintd, precum si ocupatia,si varsta.
Analiza sondajului a aratat ca 60% dintre participanti erau femei si doar 40% dintre
respondenti erau barbati (Figura 1).
In general, sondajul a fost finalizat de reprezentantii celor trei generatii (Figura 1):
e din intervalul de varsta cuprins intre 18-24 ani (40%)
e din intervalul de varsta cuprins intre 25-34 (50%)
e din intervalul de varsta cuprins intre 35-44 (10%)

Figura 1 Interpretare personala a sexulului si varstei in randul respondentilor
Sunteti... Aveti varsta...

@ de 13 ani
@ Cupringa intra 19 5i 24 de ani

Cupringd intre 25 i 34 de ani.
@ Cuprinza intre 35 si 44 de ani.
@ Peste 45 de ani

@ Femeie
@ Barbat

Sursa: Chestionar consumatori cafea Bucuresti, 2019
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Intrebarile 3 si 4 au fost puse pentru a determina ocupatia si nivelul de pragatire al
respondentilor pentru a se face o idee despre tipologia consumatorilor de cafea, acestia fiind
tinta unui noi afaceri in domeniul Horeca.

Dupa cum arata rezultatele sondajelor,, 90% din respondenti sunt anagajati, iar 70%
dintre ei au cel putin o facultate terminata (Figura 2).

Figura 2 Interpretare personald a ocupatiei si a nivelul de educatie in randul
respondentilor

. . -
Ocupatia dumneavoastra... Care este nivelul studiilor dumneavoastra?

100 responses

100 responses

@ WMomentan sunt student/a.
@ Am absolvit facultatea

D Am absolvit masterul

@ Sunt doctor.

@ Angajava
@ Neangajatia

Sursa: Chestionar consumatori cafea Bucuresti, 2019

Intrebarea 6 a scos la iveala faptul ci din cei 100 de respondenti, doar 10% dintre ei isi
consuma cafeaua acasa, restul de 90% preferand sa o consume la birou (40%) sau in oras
(50%). Motivul principal pentru care majoritatea doreste sd isi consume cafeaua in afara casei
este timpul,care e redus, si implicit dorinta de eficientizare a programului personal. Tn topul
consumatorilor chestionati, se regasesc cafele precum espresso lung (89%), latte (82%) si
cappuccino (78%) (Figura 3).

Figura 3 Interpretare personali a preferintelor de cafea in randul respondentilor
Preferinte

CARAMEL MACCHIATO
CAPPUCCINO
ESPRESSO SCURT
ESPRESSO LUNG
MOCHA

AMERICANO

CAFE FRAPPE

CAFE CREME

CAFE LATTE

0 20 40 60 80 100

Sursa: Chestionar consumatori cafea Bucuresti, 2019

Desi preferintele respondentilor sunt numeroase si diversificate, 80% dintre acestia
prefera o cafea cu un pret cuprins intre 5 si 10 lei. Se poate deduce ca bugetul acceptat
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majoritar este de pana in 10 lei, doar 10% dintre respondenti fiind dornici de a aloca un pret
mai mare pe o cafea (Figura 4).
Figura 4 Interpretare personald a bugetului alocat unei cafele in randul respondentilor

Care este pretul pe care dumneavoastra il considerati corect pentru o
ceascd de cafea(250 ml)?

100 responses

® Sub5lei
@ inire 55i 10 Iei.
Peste 10 lei.

Y

Sursa: Chestionar consumatori cafea Bucuresti, 2019

Acest aspect se regaseste si in preferintele respondentilor cand vine vorba de cafenele.
Majoritatea (63%) au ales ca si cafenea preferata ““5 to go”, tocmai datorita raportului pret —
calitate si datoritd conceptului de “coffee to go”. Cu toate acestea, urmatorea cafenca
apreciata de catre respondenti este Starbucks, aceasta fiind o alegere a lor datorita
recunoasterii brandului la nivel international. (Figura 5).

Figura 5 Interpretare personald a preferintelor de cafenele in randul respondentilor

Top cafenele

TUCANO
GLORIAJEAN'S
STARBUCKS

5TO GO

o 10 20 30 40 50 60 70

Sursa: Chestionar consumatori cafea Bucuresti, 2019

Un alt punct al chestionarului care face vizbile preferintele consumatorilor de cafea
este reprezentat de statistica raspunsurilor la intrebarea “Ce tip de cafenea va atrage cel mai
mult?” (Figura 6):

- 50% dintre respondeti prefera cafenele cu concept “coffee to go”, argumentand

eficienta acestui mod de a procura cafeaua

- 30% prefera o cafenea clasica, pe motiv ca se pot deconecta de la cotidian si ca

reprezinta un mod placut de a-ti petrece timpul liber cu prietenii

- 10% au ales conceptul nou de cafenea cu activitati sociale (jocuri de comunitate,

bibliotecd) punand in evidenta un trend nou de anticafenea, concept care pune
accent pe timpul petrecut n local, acesta fiind singurul lucru taxabil.
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- 10% prefera sa 1si bea cafeaua acasa, nefiind dispusi sa plateasca pentru o cafea,
fiindu-le mult mai comod s isi bea cafeaua in intimitatea casei lor.

Figura 6 Interpretare personali a tipurilor preferate de cafenele in randul
respondentilor

Ce tip de cafenea va atrage cel mai mult?

100 responses

@ Cafeneaua clasicd (mese induntru si
afara, posibilitatea de a sta acolo sia

bea cafeaua)

m @ Cafeneaua care are gi activitati
sociale (jocuri de comunitate,
biblioteca)

Cafea cu concept de to go.
@ Prefer sa beau cafeaua acasa.

Sursa: Chestionar consumatori cafea Bucuresti, 2019

APLICABILITATEA PROGRAMELOR ANTREPRENORIALE LA NIVELUL
DEZVOLTARII

In cadrul oricirei companii, este necesar sa se stie in orice moment cum se raporteaza
compania la piata, ce caracteristici pot fi exploatate pentru a mentine o dezvoltare sustenabila
a firmei si ce trasaturi trebuiesc constientizate ca fiind evetuale amenintari pentru dezvoltarea
acesteia. Pentru a afla raspunsul la toate cele mai sus mentionate, este nevoie de o analiza
SWOT, iar in cazul de fata a fost inclus si modelul Porter pentru o vizibilitate mai buna.

Analiza SWOT

Atunci cand Incearcd sa analizeze o organizatie si imprejurimile sale, analiza SWOT
este unul dintre cele mai cunoscute instrumente existente. O analiza SWOT utilizeaza factori
cum ar fi punctele tari, punctele slabe, oportunititile si amenintarile pentru a analiza o
companie si mediul extern si intern.

Scopul credrii unei analize SWOT este de a crea constientizarea fortelor care pot si /
sau vor avea impact asupra companiei “Coffee Addict” in viitor. Cand facem o analiza
SWOT, ea poate fi Impartita in doua categorii generale, interne si externe. Acolo unde forta si
slabiciunile sunt adesea interne ale organizatiei, In timp ce oportunitatile i amenintarile sunt
factori externi.

Puncte forte

Unele intrebari care pot fi solicitate si raspuns la incercarea de a stabili punctele tari
ale unei companii sunt:

Ce avantaje are organizatia? Principalul avantaj al organizatiei este localizarea
centrald, langa o facultate foarte dezvoltatd. Acest lucru poate fi exploatat in vederea atingerii
tintei propuse, anume fidelizarea clientelei tinere de clasa mijlocie din Bucuresti.

Ce face compania mai bine decat oricine altcineva? Compania isi propune sa devina
populara pe retelele sociale, prin subiecte de actualitate, dar si prin serile tematice cu standup
si karaoke. Pe langa aceste aspecte, cafeneaua se va orienta si catre studenti, oferindu-le un
ambient placut pentru studiu si acces la publicatii stiintifice ce se vor regasi in local.
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Pe ce resurse cu cele mai mici costuri poate compania sa se bazeze ? Compania poate
utiliza pe langd publicitatea din presa si retelele sociale pentru o vizibilitate mai buna in
randul potentialilor clienti si parteneriate de tip barter cu anumite companii.

In urma analizei chestionarului prezentat anterior, cafeneaua isi propune ca toate
bauturile pe baza de cafea la 250 ml sa nu depdseascd media acceptatd majoritar de catre
respondenti, pretul urmand sa nu depaseasca pragul de 10 lei.

Puncte slabe

In ceea ce priveste punctele slabe ale companiei, unele intrebari pe care compania le
poate pune sunt: Ce trebuie evitat? Ce factori pot scadea vanzarile?

Compania este una cu fonduri limitate, acest lucru fiind un dezavantaj, dar ce ar putea
face compania sd stagneze ar fi un personal neadecvat, nepoliticos, precum si un timp de
asteptare al produselor prea mare. De aceea, trebuie investit Tn formarea unui personal care sa
ajute la fidelizarea clientilor. De asemenea, trebuie considerate si preferintele consumatorilor,
care reprezinta potentiali clienti.

Oportunitati

Unele Intrebari pe care compania le poate lua In considerare atunci cand isi analizeaza
oportunitatile ar putea fi: Ce oportunitdti sunt bune? Promovare gratuitd prin intermediul
retelelor sociale, preturi mici si oferte pentru fidelizarea studentilor si angajatilor de la
corporatiile din zona.

De asemenea, o oportunitate care poate fi exploatatd cu moderatie, fard costuri
suplimentare, este reprezentata de interesul activ al companiei asupra feedback-ului si
necesitatii consumatorului de cafea. Prin chestionare precum cel facut initial, compania poate
mentine in permanenta legatura cu clientii, avand oportunitatea de a-si imbunatati produsele si
serviciile in functie de cererea clientilor, crescand sansele de fidelizare a acestora.

Amenintari

Nu Tn ultimul rand, cand o companie incearca sa-si analizeze amenintarile, ar putea lua
in considerare urmatoarele:

Cu ce obstacole se confruntd compania? Ce face concurenta?

Fiind o compania proaspat creatd, aceasta are de infruntat atat experienta concurentei,
precum si popularitatea unor branduri cunoscute si frecventate de clienti precum Starbucks si
5 to go. Fiind un nume nou pe piata, clientii pot fi reticenti initial, preferand alternativele
cunoscute deja.

Modelul Porter

Unul dintre cele mai influente cadre atunci cand a incercat sa analizeze structura
competitivd a fost creat de Porter. Michael E. Porter sugereaza in instrumentul sau cadrul sdu
ca concurenta intr-o industrie este inrddacinatd in structura economicd a industriei $i ca ea
include mai mult decat comportamentul concurentilor actuali (Hollensen, 2015).

Potrivit lui Porter, starea concurentei depinde de cinci forte concurente: noii intrati,
furnizorii, cumpdritorii, inlocuitorii, cumparitorii si concurentii de pe piatd. In combinatie,
aceste forte reprezintd potentialul de profit final intr-o industrie unde profitul este masurat in
termeni de rentabilitate pe termen lung a capitalului investit.

Pentru a intelege si a folosi corect instrumentul, este important sd intelegeti ca o
"piatd" si o "industrie" nu este aceeasi. In cazul in care o industrie este un grup de companii
care oferd produse care sunt substituite aproape unul pentru celdlalt, o piata este un grup de
vanzatori i cumparatori actuali, precum si potentiali.

Privind la cadrul Porter "Modelul portarilor cu cinci forte", o industrie consta din toti
actorii inclusi in model (noii intrati, furnizori, Inlocuitori, cumpdratori si concurenti de pe
piatd) care au un interes curent sau potential in industrie. Piata, totusi, constd doar din
cumpardtori si vanzatori care au un interes actual sau potential in piata. Obiectivul de a face o
analizd a concurentei este ca societatea sa gaseasca o pozitie in industria in care se poate apara
fie ea cel mai eficient impotriva celor cinci forte, fie exploateaza-le n favoarea companiei.
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Cele cinci forte din modelul lui Porter adund mai multe elemente care, combinate, pot
determina puterea fiecarei forte, precum si efectul ei asupra competitiei.

Concurentii de pe piata
Intensitatea concurentei sau a rivalitatii dintre concurentii care existd deja pe piatd depinde de
mai multi factori diferiti:

e Concentrarea industriei: Atunci cand existd mai multi concurenti de aceeasi
dimensiune pe piatd, concurenta va fi mai intensi. In cazul de fata, principalii
concurenti ce trebuiesc avuti in vedere sunt Starbucks si 5 to go.

Rata de crestere a pietei: Cresterea lenta va creste intensitatea rivalitatii.

e Structura costurilor: Atunci cand exista costuri fixe ridicate, aceasta va incuraja

reducerea preturilor pentru ca intreprinderile sd-si poatd completa capacitatea.
Furnizorii

Costul materiilor prime §i al componentelor poate avea o mare influentd asupra
rentabilitdtii unei companii. Prin urmare, atunci cand furnizorii au o putere de negociere
ridicata, inseamna ca costurile vor fi mai mari. Puterea de negociere a furnizorilor va fi mai
mare atunci cand:

e Oferta este dominata de doar citeva companii §i este mai concentratd decat industria
pe care o furnizeaza.

e Furnizorii furnizeazd produse unice sau diferentiate sau au costuri ridicate de
comutare.

e Nu sunt fortati sau obligati sd se confrunte cu alte produse atunci cand vinde produsele
catre industrie (poate ca un vanzator are un monopol intr-0 industrie).

e Piata nu este un client important (poate ca profitul din vanzarea catre industrie este
mai mic decat atunci cand grupul de furnizori furnizeaza alte industrii).

Cumparatorii

Deoarece existd multi vanzatori de cafea in Bucuresti, puterea cumparatorului este
mare, ceea ce inseamnd ca oamenii din Bucuresti pot trece de la un vanzator la altul fara
costuri ridicate. Chiar dacd cafeaua furnizata de IR Kitchen Design este atent selectatd si
pregatita, nu este dificil pentru client sa gaseasca acelasi produs de la un alt vanzator.
Inlocuitori

Atunci cand existd o prezenta de produse de substitutie intr-0 industrie, devine mai
putin atractivd pentru a intra, deoarece produsele substitutive pot reduce profitabilitatea
companiel datoritd constrangerii pe care aceste produse de substitutie o au asupra preturilor.
Cu toate acestea, dacd o industrie are succes si castiga profituri mari, este mai probabil sa
atragd noi concurenti.

Noii concurenti vor intra apoi pe piata prin intermediul produselor substitutive pentru
ca acestia sa obtina o parte din profiturile disponibile in industrie. Amenintarea produselor
substitutive va depinde de:

e Este cumparitorul dispus sa inlocuiasci? In caz afirmativ, amenintarea cu produse
substitutive este relevantd, daca nu amenintarea nu este relevanta.
e Pretul relativ, precum si performanta inlocuitorilor.
Participanti noi

Participantii noi pot creste gradul de concurentd in industrie. Cu toate acestea,
amenintarea noilor intrati depinde de barierele in incercarea de a intra pe piatd. Unii dintre
factorii cheie care afecteaza aceste bariere de intrare sunt:

e Economii de scara.

e Diferentierea produselor, precum si crearea unei identitati a marcii. Acesti doi factori
asigurd loialitatea clientilor existenti.

e Capitalul necesar pentru productie.

e costurile de schimbare - costurile de trecere de la un furnizor la altul, sunt ele ridicate /
scazute?
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e Accesul la canalele de distributie - greu / usor de obtinut?

Deoarece obstacolele ridicate la intrarea pe piata pot face o piatd profitabila si chiar
imposibila pentru noi concurenti, este important ca societétile existente sa fie progresive si sa
incerce sa ridice barierele pentru noii concurenti.

In cazul de fatd, compania un a intalnit problema in contractarea furnizorilor, dar se
confruntd cu identitatile de marca ale firmelor deja existente pe piatd, acest lucru putand sa
reprezinte un agent de incetinire a evolutiei firmei.

Comportamentul cumparatorului

Comportamentul consumatorului este studiul indivizilor sau grupurilor si procesele pe
care le utilizeaza pentru a selecta, cumpara, utiliza si elimina produse, servicii sau concepte
pentru a-si satisface nevoile si dorintele.

Philip Kotler, 1986, a spus odata: "efortul contemporan al oamenilor de stiinta
comportamentali in marketing este de a analiza aspecte bine definite ale comportamentului in
speranta ca intr-0 zi cineva le va pune laolalta" (Kotler, 1968).

Potrivit Vermani si Dash, 2016, comportamentul consumatorului este studiul modului
in care oamenii (persoane sau organizatii) iau decizii cu privire la ceea ce cumpara, doresc, au
nevoie sau actioneaza in privinta produselor, serviciilor, experientelor sau ideilor.

Pentru a intelege cum comportamentul consumatorului afecteazd marketingul, este
vital sa se Inteleaga o interactiune intre diversi factori personali, psihologici si sociali:

e Factorii socialdemografici sunt printre factorii care influenteazd cel mai important
comportamentul consumatorilor. Acestia pot explica de ce preferintele oamenilor se
schimba de multe ori pe masurd ce viata sau situatia lor se schimba. Acestea includ
variabile precum ciclul de viatd, varsta, familia, clasa sociala, ocupatia, situatia
economicd, stilul de viatd (activitati, opinii, interese si demografie), cultura,
personalitatea si conceptul de sine.

e Factorii psihologici care influenteaza decizia de cumpdrare a consumatorului includ
perceptia, nevoile, memoria si atitudinile.

In prezent, managerii de afaceri trebuie si-si cunoasci clientii, nevoile si logica in
urma deciziei lor de a-si cumpara produsul in locul celor ale companiilor rivale. In afara de
aceasta, trebuie sa se potriveasca cu orice aspect al produsului de afaceri, cum ar fi
publicitatea, promotiile, post-vanzare, pentru a satisface nevoile consumatorilor.

Procesul de consum incepe inainte de efectuarea achizitiei. Sunt cunoscute patru etape
si reprezintd procesul de cumpdrare:

1) Realizarea a ceea ce are nevoie si doreste

2) Planurile de pre-achizitionare si luarea deciziilor

3) Achizitia efectiva

4) comportament post-cumparare care poate duce la vanzari repetate.

Unii autori se refera la prima etapa ca fiind "constiinta in crestere a unei nevoi”. Cu
alte cuvinte, consumatorul are nevoi si din acest punct incepe procesul de satisfacere a
propriei nevoi. Acesta implica o apreciere a produselor si marcilor oferite si disponibile pe
piata. Dupa studierea pietei, consumatorul alege produsul care se potriveste nevoilor sale si
doreste cel mai mult. Desi procesul real de cumparare se termind acolo, rimane o alta etapd a
consumului, comportamentul post-cumparare, care poate duce la noi vanzari. Daca
consumatorul finalizeaza procesul de cumparare mentionat mai sus, comportamentul sau va fi
modificat si modelat de conceptia lui de sine, perceptia, atitudinea si personalitatea sa. In
unele cazuri, pot fi prezenti si factori precum clasa sa sociald, cultura si familia sa.

In procesul de cumparare, existi mai multi factori, in afari de motivatie, care
influenteazd consumatorul sa cumpere un produs. Un alt factor care merita mentionat este
perceptia. Perceptia reprezinta un factor psihologic care determina cea de-a treia etapd a
procesului de cumpdrare, care este decizia de cumpdrare si cuprinde impresia, constiinta si
congtientizarea clientului cu privire la un produs. Este de obicei afectata de reclame, medii
sociale si experiente personale.
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Produsul, pretul si perceptia marcii

Perceptia consumatorilor asupra produselor este influentata de marketingul implicat n
publicitatea respectivului produs, cum ar fi reclamele si imaginile marcii. In unele cazuri,
nevoile consumatorului sunt satisficute doar din atributele bazate pe marketing;
caracteristicile fizice ale produsului nu sunt nici macar luate in considerare. Prin urmare, se
poate concluziona cd, atunci cand este vorba de constructia de marci, toti factorii trebuie
examinati pentru a stabili efectele lor asupra perceptiei consumatorilor asupra societatii.

Consumatorii tind sa evalueze calitatea unui produs prin pretul sau. Daca
consumatorilor li s-au oferit doua versiuni similare ale aceluiasi produs, multi dintre ei ar
merge cu una mai scumpa. Desi pare irational, din punct de vedere economic, se poate explica
cu usurintd in termeni individuali, consumatorii fiind concentrati cu privire la raportul
cantitatea si calitate. Desi exista consumatori care opteaza pentru produsul mai scump, legand
calitatea de preturi, existd si consumatori care cautd mereu chilipiruri sau cele mai bune
oferte.

Concluzii:

"Coffee Addict" ar trebui sd se concentreze asupra dezvoltarii prezentei prin
intermediul canalelor media sociale, in care audienta tintd sunt utilizatorii activi(cum ar fi
tinerii, care petrec peste 3 ore pe zi pentru verificarea conturilor lor) .

Aceasta inseamna concentrarea pe cateva site-uri de socializare, Tn special pe
Facebook (care reprezintd cea mai populard platformd de socializare din Romania) si
LinkedIn. Tn plus, acestea sunt, de asemenea, cele mai bune locuri unde oamenii pot cere
prietenilor recomandari si unde compania poate fi vizibila.

Structura unui plan de marketing social media include urmatorii pasi:

= Efectuarea unei analize a situatiei si identificarea oportunitatilor cheie - este primul
pas in elaborarea planului - cercetarea si evaluarea mediului intern si extern. O buna

planificare sociald a mass-mediei Incepe cu cercetarea industriei si competitorilor, a

categoriei de produse si a pietei de consum. Analiza situatiei detaliaza problema

actuala sau oportunitatea cu care se confrunta compania.

= Obiectivul companiei- in aceasta etapa a procesului, planificatorul elaboreaza ceea ce
asteapta din strategia de social media si ce resurse umane si financiare sunt disponibile
pentru a indeplini aceste obiective. Unele obiective importante de marketing sunt:

cresterea gradului de constientizare a madrcii, imbundtdtirea reputatiei marcii sau a

produsului, cresterea traficului pe site sau cresterea vanzarilor.

= Sa adune cunostinte si sa vizeze unul sau mai multe segmente ale consumatorului
social - in acest pas al planului de marketing social trebuie sa vizeze publicul intr-0
maniera semnificativa si relevanta. Piata tintd a marcii este definitd n termeni de
caracteristici demografice, psihologice si de utilizare a produselor. Nivelul de
participare al consumatorilor pe retelele sociale, comunitétile in care acestia sunt activi
si canalele pe care le utilizeaza, precum si congtiinta lor in comunitatile sociale joaca
un rol important in aceasta etapa a planului de strategie. Planificatorul strategic trebuie
sd mentind active urmatoarele intrebari: care este tinta principala? Cum putem descrie
segmentele cheie ale acelei tinte? Din care comunitati sociale fac parte consumatorii?

Cum utilizeazd mediile sociale? Cum interactioneaza cu alte marci? Raspunsurile

pentru toate aceste Intrebari vor fi foarte utile pentru a intelege profilul general al

pietei tinta.

= Selectati canalele si vehiculele media sociale - optiunile mixului social media se afla
printre cele patru zone: dezvoltarea relatiilor in comunitatile sociale, divertismentul
social, editarea sociald si comertul social. Vehiculele media ar putea include: Flickr,

Facebook sau YouTube.

= Crearea unei strategii de experienta - urmatorul pas ar fi identificarea unei strategii de
mesaj creativ. Se referd la abordarea creativd pe care o vom folosi pe parcursul intregii
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campanii. Strategia ar trebui sa fie adecvata pentru a atinge obiectivele campaniei. De
foarte multe ori este dezvoltata dintr-un briefing creativ, care este un document care sa
ghideze dezvoltarea campaniei. Documentele de planificare pentru mediile sociale
sunt un scurt plan de propagare pe care campania il va atinge.

Executarea §i masurarea campaniei - in etapa finala a strategiei de social media, planul
este implementat $i masurat.

Comportamentul consumatorilor s-a schimbat n ultimii ani. Valoarea timpului a

devenit importantd in viata consumatorului. Utilizarea Internetului a schimbat modul in care
oamenii cumpdra §i comunica, favorizdnd o comunicare rapida si eficientd si accesul la o
gamai largd de informatii de calitate. In consecinti, multe aspecte ale strategiilor de marketing
au fost evaluate pentru a se adapta la schimbarile care au urmat in comportamentul
cumparatorilor de cumparare. Pentru orice companie, este foarte important sa se stie cum
clientii lor utilizeaza tehnologiile. Existd mai multe abordari care clasifica utilizatorii site-
urilor de socializare. Brandtzaeg si Heim clasifica utilizatorii in functie de doua criterii: cat de
activi sunt si care este scopul utilizarii site-urilor de socializare (informationale sau de
agrement).

10.

11.

12.
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IMPACTUL MEDIULUI EXTERN SI INTERN ASUPRA
INTREPRINDERII

Eni Tatyana Nikolaevna
Facultatea de Stiinfe Economice
Specializarea Administrarea Afacerilor

Abstract:

De la aparitia Stiintei Economice, omenirea a trdit de pe urma eforturilor conjugate
ale stiintei §i banului, socotite drept doua surse importante ale cunoasterii si bunastarii.
Astazi, stiinta §i spiritul antreprenorial au posibilitatea de a deveni mai apropiate ca oricand
si de a se asocia intr-o intreprindere care are potentialul de a ajuta omenirea sa se confrunte
cu provocarile care o asteaptd. Fiecare dintre noi, ca viitori economisti, ar trebui sa
raspundem obligatiei morale de a face posibila o asemenea colaborare.

In prezent mediul de afaceri este foarte complex, globalizarea si progresul tehnoligic
determindnd schimbari rapide si profunde la nivelultuturor ramurilor economice. Indiferent
de domeniul de activitate, firmele activeaza intr+un puternic mediu concurential,
confruntandu-+se cu numeroasi factori de influenta atdt din mediul intern, cat si extern.
Cunoasterea acestor factori de influenta ai mediului asupra unei organizatii este o conditie
esentild pentru un management performant si asigurarea supraviefuirii si dezvoltarii
acesteia.

IMPACTUL MEDIULUI EXTERN SI INTERN ASUPRA INTREPRINDERII "DIMIN
& CO" SRL

Analiza mediului extern si intern al organizatiei este procesul prin care se pot
determina caracteristicile cheie ale mediului intern §i extern al organizatiei, ce pot avea un
impact strategic. Performanta unei intreprinderi este influentata de capacitatea acesteia de a se
integra in mediul sau, de eficacitatea actiunilor sale, de valorificare a oportunitatilor, de
capacitatea sa de a face fata situatiilor nefavorabile si riscurilor cu care se confrunta.

Analiza SWOT a companiei "'Dimin & Co™ SRL

Puncte forte Puncte slabe

1.Amplasarea intr-o regiune industriala 1. Cresterea datoriei

2. Sortimentul diversificat de produse 2. Lipsa resurselor financiare
comercializate 3. Lipsa contractelor internationale

3. Calitatea inalta a produselor 4. Depozit mic

4. Imaginea bund pe piata 5. Distanta mare de la depozit la magazin
5. Tehnologii avansate

Oportunitati Amenintari

1. Extinderea productiei 1. Instabilitatea economica in tara

2. Diversificarea modalitatii de 2. Concurenta

comercializare a productiei 3. Aparitia de noi materiale de constructie
3. Extinderea pe piata externa (inlocuitori)

4. Colaborari internationale 4. Restrictii i impozite la importul de bunuri

Analiza PEST (factori care influenteaza activitatea companiei "Dimin & Co")
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Factorii de analiza PEST

Politic Economic
1. Politicile de tranzactionare - 1. Diferenta dintre cursul de schimb
2. Legislatia muncii 2. Inflatia
3. Legislatia locala si internationala 3. Rata somajului
4. Politica fiscala 4. Accesul la piete
5. Restrictii de import 5. Pretul pentru transport
Social Tehnologic

1. Rata migratiei

2. Nivelul veniturilor

3. Perceptia / preferintele
consumatorului

4. Atitudinea fata de cumpararea
bunurilor strdine fatd de produsele
cashice

1. Ciclul de viata al tehnologiilor

2. Inovatii in procesele mecanice si
electronice

3. Inovarea in proiectarea produselor
4. Software nou

Modificari si actiuni pentru factorii PEST

Factori: Schimbarea companiei Actiuni
Politic
Factor 1 Preturile pentru bunurile importate | Colaborarea cu cel mai bun furnizor
vor creste
Factor 2 Regulamente neactualizate Stabilirea de norme in conformitate
cu standardele
Factor 3 Lipsa de oportunitdti, din punct de | Studierea in detaliu a legislatiei
vedere legislativ
Factor 4 Nivel ridicat de cheltuieli Adaptare
Factor 5 Obstacole ce au loc Tn procesul de | Cautarea marfurilor in alte tari
achizitie a bunurilor
Economic
Factor 1 Pierderi, lipsa resurselor financiare | Stabilirea contractelor
pentru plata bunurilor livrate,
reduceri de preturi
Factor 2 Diferenta dintre cursul de schimb Stabilirea pretului de vanzare in
functie de cel al concurentilor
Factor 3 Somajul poate ridica impozitele Oferte de munca
federale si de stat pentru
intreprinderile mici.
Factor 4 Cerere redusa Dezvoltare continua, promovare
Factor 5 Cheltuieli mari Reducerea costurilor
Social
Factor 1 Cererea redusa, forta de munca nu | Colaborari cu companiile
este disponibilad internationale
Factor 2 Cerere scazuta, dezavantaj Studierea cererii clientilor
competitiv
Factor 3 Reducerea vanzarilor Diversificarea si extinderea
sortimentului
Factor 4 Cererea redusa Achizitionarea de bunuri pe baza

nevoilor clientilor
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Factori: Schimbarea companiei Actiuni
Technologic
Factor 1 Tendinte noi pe piata Luand 1n considerare tendintele,
aplicandu-le
Factor 2 Sistem electronic vechi, ce poate Actualizarea sistemului
opri procesele de lucru
Factor 3 Cererea de produse inovatoare va Achizitionarea de noi tipuri de
creste bunuri
Factor 4 Modificari, progrese Luand Tn considerare toate
modificarile aparute

Analiza principalilor factori de influenta asupra activititii si performantelor firmei

In cadrul organizatiei "Dimin & Co", pozitia de pe piatd se confrunti cu probleme
datorita specializarii limitate Intr-un singur domeniu de activitate in sfera constructiilor, ceea
ce reprezintd un dezavantaj major care, intr-o anumitd perioada de timp, va produce rezultate
negative din cauza lipsei clientilor si scaderea cererii.

* O problema semnificativa este scaderea cererii care apare din cauza migrarii.

Analizand situatia statului in criza "resurselor umane", explicatd prin emigratia
excesiva, se observd cad acest obiect de activitate al organizatiei va avea un efect negativ
asupra economiei companiei datorita lipsei clientilor si a lipsei necesitatii de a construi noi
blocuri, spatii de productie, depozite, magazine etc. Migratia este una dintre cele mai presante
probleme cu care se confrunta Republica Moldova.

Potrivit datelor Bancii Mondiale, aproximativ 700.000 de cetateni pleacd la munca in
straindtate, ceea ce reprezinta aproape jumatate din populatia activa.

Din punct de vedere socio-economic, cel mai important efect este faptul ca tara pierde
populatia tanara, bine instruitd si muncita care va contribui la cresterea economiilor europene.

Tn Republica Moldova, in ultimii ani, populatia tirii s-a redus,prin urmare, necesitatea
unor materiale de constructii a scizut semnificativ. In timp ce numarul populatiei se reduce,
nu numai activitatea de lucru se poate opri, dar si spatiile de constructie (blocuri de locuinte,
birouri, locuri de inchiriat etc.) In cazul reparatiilor, un astfel de tip de bunuri poate fi util, dar
vanzarile nu vor fi intr-0 cantitate mare.

Concurenta in domeniul materialelor si accesoriilor pentru constructii este mare fiind
necesara pastrarea unor standarde ridicate de calitate dn vederea atragerii de noi clienti si
fidelizarii celor vechi .

Competitivitatea ridicatd a Intreprinderii este determinatd de satisfactia §i pregatirea
consumatorilor de a cumpdra produsele acestei companii, de lipsa pretentiilor companiei, de
actionari, de parteneri si de prestigiul muncii in cadrul acestei intreprinderi.

Instabilitatea politica si economica ingreuneaza activitatea intreprinderii

Desi autoritatile anunta o crestere economica de 4%, imaginea afacerii este sumbra in
evolutia pesimista a creditdrii. O parte din companii si-au limitat activitatile in asteptarea unor
momente mai bune.

Puterea de cumparare - influenta importanta asupra nivelului cererii

Indicele puterii de cumparare este venitul anual pe cap de locuitor, dupa deducerea

impozitelor si a contributiilor sociale.

Evidentierea principalelor puncte slabe din cadrul societatii comerciale

Nr. | Puncte slabe | Termen de comparatie | Cauze Consecinte
1. | Cresterea In perioada studiata, in | Lipsa resurselor | Cresterea ratei
creantelor sia | anul 2018 se financiare, lipsa | datoriei totale,
datoriilor inregistreaza o rata studierii bonitatii | reducerea
ridicatd a creantelor si a | clientilor. mijloacelor banesti
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Nr. | Puncte slabe | Termen de comparatie | Cauze Consecinte
datoriilor. pentru platile cétre
furnizori, personal
si Tmprumuturi.
2. | Depozit mic Tn anul 2019, Nu exista bani Modificari
sortimentul de produse | disponibili necorespunzatoare,
a crescut, dar spatiul cheltuieli
pentru depozitarea lor suplimentare
ramane mic
3. | Reducerea Firma inregistreaza Rata migratieli, Riscul de
cererii unele fluctuatii si concurenta, solvabilitate,
pierderi ale clientilor, in | functia de scaderea vanzarilor,
perioada studiata marketing redus | cresterea
cheltuielilor, riscul
falimentului
4. | Diferenta fata | Preturile pentru bunuri | Instabilitatea Reducerea
de rata de au fost modificate economica in preturilor, scaderea
schimb datorita acestei diferente | tara, profitului brut
devalorizarea
monedei
nationale
5. | Politica fiscala | Au fost introduse Modificari in Limitari, cheltuieli
restrictii privind politici suplimentare
importul
6. | Activitati In perioada studiata, Lipsa Cerere scazuta,
reduse de firma nu intreprinde departamentului | probleme de
promovare nicio tactica de de marketing concurenta, fara
marketing pentru a oportunitati
promova bunuri noi
dobandite

In ceea ce priveste aprovizionare, acesta cuprinde un sortiment larg de bunuri, care da
clientului posibilitatea de a alege intre mai multe optiuni.

In ceea ce priveste loialitatea clientilor, de la infiintarea companiei pana in zilele
noastre, clientii vechi au rdmas an mare parte fideli , anual addugandu+se noi clienti.

Firma a doptat strategia de diferentiere si specializare. Diferentiere se bazeaza pe
aprovizionarea acelor tipuri de produse care obtin o imagine bund §i au o caracteristica
distinctivd care o deosebeste de cea a concurentilor. Strategia de specializare este, de
asemenea, determinatd ca un factor pozitiv utilizat in procesul de afaceri, prezentat ca o
activitate bazata pe concentrarea pe o piatd geografica limitata si pe satisfacerea nevoilor
speciale ale anumitor grupuri de clienti.

Dezavantaje majore

- lipsa resurselor financiare, care pot servi drept suport pentru dezvoltarea in
continuare a activitatii de afaceri, prin investirea in functia de marketing a ntreprinderii,
extinderea spatiului comercial si extinderea sortimentului de produse.

- cel mai vizibil dezavantaj este "vanzarea in avans”, cu plata ulterioara. De obicei
compania este fortata sa aplice la astfel de vanzari, deoarece lucreaza cu alte intreprinderi care
suferd, de asemenea, din lipsa de resurse si au cumparat bunuri in Tmprumut pentru a efectua
lucrarea, dupa care o vor putea rambursa. De obicei, rambursarea nu este Inregistrata si firma
nu dispune de resurse financiare pentru a comanda produse noi. Indicatorii creantelor sunt in
crestere, prin urmare, influenteaza negativ activitatea de afaceri, deoarece acestea opresc
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procesele de lucru si au o influentd negativa asupra fiecarui angajat in parte, deoarece nu sunt
remunerati.

- o alta limita este faptul ca afacerile sufera de dezavantajul comertului sezonier,
procesele de constructie sunt oprite din cauza conditiilor meteorologice, in acest moment se
observa o scadere semnificativa, dar datorita lucrarilor de reparatii, anumite produse sunt la

cerere, prin urmare produsele sunt de vanzare, dar nu intr-o cantitate mare.

Sinteza principaleleor aspecte pozitive si negative determinate la nivelul firmei

Aspecte pozitive

Aspecte negative

1) Management eficient 1in cadrul
organizatiei
2) Personal calificat administrat de

directorul commercial

3) Sortimentul diversificat care furnizeaza
bunuri in functie de nivelul veniturilor

4) Locatia Intreprinderii in regiunea
industriala a orasului

5) Colaborarea cu firma autohtond care
ofera oportunitati de dezvoltare

6) Prezenta planurilor pe termen scurt, care
sunt stipulate de conducerea companiei,
pentru a indeplini toate sarcinile

1) Cresterea ratei creantelor, care limiteaza

posibilitatea de a investi fondurile
disponibile
2) Lipsa inovatiilor, fapt care nu

promoveaza compania

3) Functia de marketing redus nu ofera nici
0 sansa

4) Lipsa spatiului in depozit pentru
depozitarea marfurilor suplimentare

5) Competitia puternicd poate fi un obstacol
major in calea functionarii continue

6) Indicatorii slabi de performanta ne arata
pierderile companiei

7) Lipsa planurilor pe termen lung

7) Clientii fideli

In timp ce efectuam o analizi a intreprinderii si o analizd a performantei prin metode
de evaluare a mediului de afaceri, situatia generala este vazutd ca una pozitivd, dar cu
oportunitati si necesitati limitate de a investi si restructura procesele de afaceri pentru a
imbunatati 1 a dezvolta aspectul economic si financiar al intreprinderii. Aspectele negative
sunt determinate de prezenta datoriilor si a ratei ridicate a creantelor care reduc in mod
semnificativ suma de bani disponibili destinata activitatii de investitii.

De asemenea, dupd analiza, situatia generala arata ca cifra de afaceri a activelor a
inregistrat o valoare scdzuta, din cauza inghetarii stocurilor, este necesard revizuirea stocului
si alocarea eficienti a resurselor. In plus, indicatorii de rentabilitate sunt scizitori, dar
inregistreaza inca valori optime. Prin metode de evaluare bazate pe analiza factorilor interni si
externi ai intreprinderii, putem ajunge la concluzia ca firma are parti pozitive care isi mentin
inca pozitia pe piatd, astfel de parti pot fi descrise ca: sortiment diversificat, locatie
convenabild, personal calificat, calitate dar existd si unele aspecte negative care limiteaza
oportunitatile companiei, acestea fiind: lipsa resurselor financiare datorate ratei ridicate a
creantelor, datoriilor si lipsei de spatiu In depozit. Cel mai important factor care prezinta
deficienta majord este concurenta puternica.

Concluzii

Factorii externi, impreund cu factorii mediului intern, au o influentd decisivd asupra
functiondrii organizatiei. Toate variabilele sunt strans legate intre ele si se afecteaza reciproc.
Analiza mediului intern si extern este foarte importantd pentru dezvoltarea strategiei
organizatiei si este o desfasurare foarte complexd, care necesitd o monitorizare atentd a
proceselor care au loc in mediu, evaluarea factorilor si stabilirea legaturii dintre factori si
acele puncte forte si puncte slabe ale organizatiei, precum si oportunitdtile si amenintarile
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mediului extern. Evident, fara sa se stie ce se intampld in mediul extern si fard a-si dezvolta
partidele interne competente, compania isi va pierde foarte curand avantajul competitiv si
poate pur si simplu sa dispara de pe piata.

Prin urmare, managerul ar trebui sd fie capabil sd analizeze toti acesti factori
impreund, sa nu lipseasca vreuna din opiniile lor si sd ia decizia corecta. Abilitatea de a
identifica si de a analiza elementele organizatiei si factorii externi, este cheia succesului
firmei. Avand 1n vedere cele de mai sus, se poate concluziona ca singura optiune corecta
pentru comportamentul societatii de a obtine o functionare eficientd pe termen lung si o
dezvoltare reusitd, este de a acorda o atentie sporitd implementarii analizei mediului extern si
intern. Aceasta presupune efectuarea unei analize cuprinzatoare, care poate fi efectuata
utilizdnd metodele de mai sus, care oferd o imagine destul de clara si obiectiva asupra pozitiei
competitive a companiei. Numai in aceasta conditie putem conta pe eficacitatea deciziilor de
gestionare strategicd si operationald. De asemenea, se poate concluziona ca relatia dintre
firma si mediul inconjurdtor este o legdturd inversda, compania este influentatd de mediul
inconjurator prin multitudinea elementelor componente, insa mediul este influentat de fiecare
companie prin intermediul bunurilor materiale si al serviciile pe care le efectueaza.

Orice companie, indiferent de marimea acesteia sau de alte caracteristici, este afectatd
intr-o anumita masura de schimbirile din mediul siu. Intrebarea fundamentald este de a
intelege modul in care mediul influenteaza un agent economic si, mai ales, cum o va face in
viitor. Studiul mediului de afaceri este probabil cel mai frecvent subiect de discutie, deoarece
intelegerea si patrunderea corectd in structura sa $i mecanismul actiunii sale contribuie la
avansarea §1 prosperitatea in viitor a acestei sau acelei organizatii. Studiind s§i analizand
situatia financiard §i economica a intreprinderii, este clar sd intelegem unde se confrunta
problemele societatii si cum influenteaza nivelul de performanta al indicatorilor financiari.

Fiecare modificare indica rezultatul pozitiv sau negativ obtinut de firma dupa o perioada
lungd de activitate, prin intermediul cdruia putem vedea dinamica §i modificarile din
declaratia companiei, astfel incat vom putea sd aratam situatia actuald a companiei §i
oportunitatile de dezvoltare ulterioara.

De asemenea, prin aplicarea eficientd a metodologiilor de evaluare a mediului de
afaceri, putem determina factorul principal care afecteazd in cea mai mare parte Intreaga
intreprindere, in plus, firma poate fi comparata cu cei mai puternici concurenti, pentru a gasi
principalele deficiente ale afacerii i cel mai important punct este faptul ca mediul de afaceri
este analizat in detaliu, pentru a identifica pozitia firmei cu determinarea strategiei celei mai
potrivite pentru imbunatatirea activitatii companiei.

Cunoasterea caracteristicilor s1 mutatiilor in structura mediului extern este o conditie
fundamentald a satisfactiei cantitative si calitative a unei anumite categorii de nevoi de catre
intreprindere, nevoile si diversificarea in crestere, care trebuie sd sustind dezvoltarea unor
strategii stiintifice realiste si bine fundamentate.

Odata ce mediul companiei este studiat si cercetat suficient, este timpul sa se realizeze
toate punctele forte si potentialul uman de a gési tehnici si metode strategice adecvate pentru a
concura pe piatd cu principalii concurenti si a castiga pozitia de lider prin: alocarea eficienta a
resurselor , implementarea corecta a strategiei alese, dezvoltarea continud si avansarea firmei,
promovarea prin intermediul activitatilor de marketing si analizarea noilor tendinte aparute pe
piatd, pentru a demonstra eficienta fortelor aplicate.

Fiind un sistem complex si dinamic, companiile se afla sub influenta modificarilor
continue ale mediului de afaceri. Procesul de realizare a unor actiuni semnificative de a
concura este decisiv in activitatea de succes a companiei. Prin urmare, este important sa se
gaseascd mai multe metode si tehnici strategice pentru depasirea problemelor care se refera la
cererea scazuta si la concurenta puternica, pentru a obtine un avantaj competitiv dupa
implementarea corecta a acestora.

In cadrul organizatiei “ DIMIN & CO “, pozitia pe piata intilneste probleme din cauza
specializarii limitate la un singur domeniu de activitate in sfera constructiei, acesta
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reprezentdnd un dezavantaj major , care peste un timp va produce rezultate negative Th urma
lipsei clientilor si scaderii cererii. Obiectul de activitate al firmei care se bazeaza pe materiale
de constructie, constituie un fundament pentru dezvoltarea si implicarea a mai multor domenii
de activitate si cooperarea cu mai multe business-uri. Acest domeniu formeaza un inceput
pentru: design, procesul de productie, deschiderea unor noi magazine si alte activitati care
deriva din necesitdtile indivizilor. Analizand situatia statului, care se afld in criza de “resurse
umane” explicandu-se prin emigrarea excesiva, se constatd faptul ca acest obiect de activitate
al organizatiei va avea un efect negativ in economia firmei, din cauza lipsei clientilor si lipsei
necesitatii de a construi noi blocuri locative, spatii de fabricare a produselor, depozite,
magazine, etc. La fel si concurenta, ea isi are rolul sdu important in existenta firmei. Lupta
pentru obtinerea unui loc avantajos pe piatd prevede un efort maxim si o strategie efectiva in
scopul atingerii obiectivelor sale. Tn economia de piata, intreprinderile isi desfisoard
activitatea in conditiile unei puternice competitii, atat pe piata interna, cat si pe cea externa.
Pentru a putea realiza obiectivele propuse, firma trebuie sa-si desfasoare activitatea pe baza
unor strategii economice bine fundamentate sub raport tehnic si economic.

Pe baza analizei prin metode aplicate de evaluare a mediului de afaceri, se propun o
serie de masuri in vederea imbunatatirii activitatii si consolidarii pozitiei de piata
Se propune adoptarea unei strategii de consolidare a pozitiei pe piata In care compania face
tot posibilul pentru a castiga cele mai bune pozitii cu acest produs, pe aceasta piatd. Pentru a
implementa aceasta strategie, sunt necesare eforturi mari de marketing. Punerea in aplicare a
acestei strategii permite, de asemenea, punerea in aplicare a aga-numitei "integrari orizontale",
in care societatea incearcd sa stabileasca controlul asupra concurentilor sai.

Pentru a urma acest tip de strategie este necesara promovarea produsului prin
intermediul marketingului agresiv. Publicitatea vizuala a produselor si a companiei in sine:

- banner mare sau imagini de pe suprafata blocului, sub forma unor imagini sau
sloganuri, care vor atrage potentiali cumparatori din afara;

- instalarea unor indicatoare care indica locatia exacta a magazinului si va arata cat de
departe de indicator este situat;

- publicitate pe internet, prin apel la ajutorul companiilor de publicitate;

- plasarea de brosuri de publicitate pe stalpi, garduri si statii de autobuz;

- distribuirea de pliante cu publicitate in locurile aglomerate;

Extinderea pe piata internationald a activitdtii de comercializare a produselor si

Informatizarea proceselor de productie si comercializare va contribui la cresterea
eficientei intregii activitdti. Extinderea comertului electronic constituind o necesitate aldturi
de deschiderea si a altor magazine proprii §i sporirea numarului de distribuitori cu care
lucreaza firma.

Introducerea sistemelor informationale de asistare a deciziilor constituie un
instrument deosebit de util pentru managementul firmei.

-In domeniul Resurselor umane, care necesita cautarea unor specialisti in domeniul
constructiilor si marketingului, care vor ajuta managementul companiei sd investeasca in
directia corectd si in cel mai optimal mod, de asemenea, sd promoveze produse pentru a
castiga un loc bun pe piata , alaturi de concurentii puternici, pentru a reusi in toate incercarile
care, in cele din urma, pot aduce rezultate stralucitoare companiei.

- Studierea mai atenta a tendintelor inregistrate pe piata materialelor de constructii §i
a tehnologiilor de productie din acest domeniu

Pentru a putea creste veniturile si a diminua influenta negativa a factorilor de mediu,
adaptabilitatii companiei in raport cu mediul. Colaborarea dintre membrii management-ului
firmei, constituie un factor important in prosperitatea companiei si in combaterea impactului
negativ a factorilor de mediu. De-aceea, ar trebui sa se pund un mare accent pe relatia dintre
angajati.
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BILANTUL CONTABIL
SI PREZENTAREA POZITIEI FINANCIARE LA
S.C.CRISSTYLE IMPEX S.R.L.

Niculina Tapoi
Facultatea de Stiinte Economice
Specializarea Contabilitate si Informatica de Gestiune

Absract:

Problema gestionarii §i administrarii societatii, indiferent de obiectul de activitate i
de scopul propus este complexd. Aprecierea diferentelor de performanta si pozitie financiara
depind de natura societatii, de sistemul instrumentelor utilizate in gestionarea patrimoniului.

Deciziile economice care sunt luate de utilizatorii situatiilor financiare necesita
evaluarea capacitatii unei societdati de a genera numerar sau echivalente ale numerarului si a
perioadei si sigurangei generdarii lor. In ultimd instantd de aceasta depinde, de exemplu,
capacitatea ei de a-si plati angajatii si furnizorii, de a plati dobanzi, de a rambursa credite si
de a realiza programele administrative.

Lucrarea reprezinta bilantul contabil, impreuna cu celelalte documente de sintezdi
anuale, care are rolul de a generaliza periodic datele conzabilitarii curente si de a stabili pe
aceasta cale o serie de indicatori economico-financiari, ceea ce ii confera caracterul de
model contabil si informayional, dar si model de gestiune a valorilor materiale si banesti
delimitate patrimonial. El furnizeaza informatii de reflectare si control asupra relagiilor de
echilibru privind starea si migcarea patrimoniului.

BILANTUL CONTABIL SI PREZENTAREA POZITIEI FINANCIARE LA S.C. CRIS
STYLE IMPEX S.R.L.

S.C. CRIS STYLE IMPEX S.R.L. cu sediul in Bucuresti, str. Stirbei Voda nr. 150,
sector 1, CUI RO1598841, inregistratda la Registrul Comertului din Bucuresti sub nr.
J40/24097/1992, este o societate cu capital privat 100% romanesc, are ca obiect principal de
activitate comert cu neridicata specializat pentru produse neclasificate in altd parte si produse
fara o specializare particulard respectiv podoabe, cadouri, decoratiuni pentru diverse ocazii,
sarbatori, articole pentru sarbatorile de iarna, pomul de Craciun, Pasti, aniversari, mobilier
gradind, articole gradinarit, flori si plante naturale de interior si exterior, seminte, bulbi,
articole ceramica si altele..

Aflata de peste 26 ani pe piata romaneascd, compania noastrd detine o vasta experientd
in domeniul comercializarii plantelor de interior si exterior, bulbilor si semintelor si a unei
variate game de unelte si accesorii de gradina, mobilier, ceramica, fiind totodata cel mai mare
importator pentru decoratiuni si brazi de Craciun, articole pentru diverse sarbatori.

Sediul companiei si show-room-ul de prezentare sunt reunite Tn cadrul unui Garden
Center — CRIS GARDEN situat in Otopeni, pe Drumul National 1 pe o suprafatd de peste
18.000 mp, cu unul dintre cele mai mari magazine in domeniu pe o intindere de 2.000 mp.

Calitatea produselor este garantatd de parteneriatele internationale directe create de-a
lungul unui deceniu de activitate in domeniu, cu companii consacrate din tari ca Italia, Spania,
Olanda, pentru plante, seminte si bulbi, si tari din Asia cum sunt China, Thailanda pentru
podoabe, cadouri, decoratiuni pentru diverse ocazii, sarbatori, articole pentru sarbatorile de
iarnd, pomul de Craciun, Pasti, aniversari, mobilier gradina, articole gradinarit CRIS STYLE
IMPEX fiind importator direct si distribuitor al produselor prezentate.

Printre clientii societatii se numara METRO CASH & CARRY ROMANIA, REAL
HYPERMARCHE, AUCHAN ROMANIA, LEROY MERLIN ROMANIA, CARREFOUR
ROMANIA, ROMANIA HYPERMARCHE (CORA), MEGA IMAGE precum si alti clienti
individuali.
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Spatiul de depozitare si anexele speciale necesare unui ambient potrivit plantelor in
diferite sezoane ocupa de asemenea peste 5.000 mp, un spatiu in suprafata de 2.000 mp fiind
alocat si prezentarii articolelor pentru sarbatori, decoratiuni si brazi. De asemenea pentru
intretinerea plantelor societatea mai detine o sera in Sinaia.

Pentru transportul marfurilor catre lanturile de magazine si clienti, societatea detine
un parc auto dotat cu 8 autovehicule.

S.C. CRIS STYLE IMPEX S.R.L. a implementat si mentine in prezent un Sistem de
Management al Calitatii care Tndeplineste cerintele standardului 1SO:9001:2015.

Combinatia optima ,,calitate performanta-pret” au atras clienti importanti si incheierea
de noi contracte.

In ultimii trei ani societatea a inregistrat o cifrid de afaceri medie de 15.660.000 lei
(3.510.000 euro).

In anul 2018 societatea S.C. CRIS STYLE IMPEX S.R.L. a avut un numir mediu de
37 salariati, pentru care a achitat salarii in suma de 1.114.949 lei si tichete de masa in suma de
76.140 lei iar cheltuielile cu asigurari si protectie sociala in suma de 26.093 lei.

Asociatii nu au beneficiat de credite, iar avansuri au ridicat numai pentru cheltuieli de
deplasare in limita plafoanelor legale.

Obligatiile catre Bugetul statului, bugetul asigurarilor sociale, bugetul fondurilor
speciale au fost calculate si virate conform prevederilor legale.

Ritmul de crestere al companiei se bazeaza pe munca, profesionalism, responsabilitate
si mai ales prin calitatea produselor oferite clientilor nostri.

Tratamente si metode contabile utilizate de Cris Style Impex S.R.L.

Contabilitatea S.C CRIS STYLE IMPEX S.R.L. este condusd dupa reglementarile
contabile romanesti, armonizate cu normele europene. in cadrul societatii activitatile ce tin de
domeniile financiar, contabilitate, salarii, reconcilierea stocurilor se desfasoara intr-un singur
compartiment condus de contabilul sef. Compartimentul financiar-contabil are atributiuni
multiple si relatii cu toate celelalte compartimente din cadrul societatii. Relatiile cu celelalte
compartimente sunt atat de intrare, cat si de iesire. La sfarsitul exercitiului financiar
intocmeste toate situatiile financiare (bilant, cont de profit si pierdere, situatia fluxurilor de
trezorerie, situatia modificarilor capitalului propriu, politicile si notele contabile explicative).
De asemenea tine cont de urmatoarele principii contabile:

Principiul prudentei. Toatd activitatea de evidentd, evaluare si raportare contabild
este realizata pe o baza prudentd, valoarea fiecdrui este determinata de acest principiu, pentru
a evita supraevaluarea rezultatului. Pentru a respecta acest principiu, firma tine seama de:

e ajustdrile de valoare datorate deprecierii stocurilor;

e datoriile previzibile si de pierderile potentiale;

e veniturile si profiturile recunoscute pana la data incheierii exercitiului financiar.

Principiul continuitatii activitatii. Acest principiu este sau cel putin se incearca a fi
respectat de CRIS STYLE IMPEX S.R.L. care nu intentioneaza sa isi incheie activitatea in
viitorul apropiat, iar situatiile financiare sunt intocmite pe baza acestui principiu.

Principiul independentei exercitiului. Firma tine cont de toate cele patru aspecte ale
acestui principiu:

e independensa exercifiului (societatea inregistreaza in gestiunea economico-
financiara doar veniturile si cheltuielile aferente exercitiului curent);

e contabilitatea de angajamente (in gestiunea firmei sunt cuprinse toate veniturile
si cheltuielile corespunzatoare exercitiului financiar);

e realizarea veniturilor (veniturile firmei sunt recunoscute doar in momentul
realizarii unei tranzactii cu un client);

e conectarea veniturilor la cheltuieli.
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Principiul intangibilitatii bilantului de deschidere. Acest principiu este respectat
de firma CRIS STYLE IMPEX S.R.L., iar soldurile finale ale exercitiului financiar trecut
reprezinta soldurile initiale ale situatiilor financiare ale exercitiului curent.

Principiul permanentei metodelor. Firma este atenta in aplicarea metodelor de
evaluare si amortizare de la un exercitiu financiar la altul.

Principiul necompensarii. Firma nu compenseaza elemente de activ cu elemente
de datorii sau elemente de venituri cu elemente de cheltuieli, insad efectueaza compensari intre
creante si datorii fatd de acelasi agent economic, prin emiterea unor ordine de compensare.

Evaluarea situatiei economice

Situatiile financiare au fost redactate in conformitate cu politicile contabile aplicabile
la data de 31.12.2018. Administratorul firmei, isi asuma raspunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale si confirma ca situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a
pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata.

» Situatia rezultatului global
Venituri si cheltuieli

Tn categoria veniturilor se includ atat sumele sau veniturile incasate sau de incasat in
nume propriu din activitati curente, cat si castigurile din orice alte surse.

Cheltuielile firmei reprezinta valorile platite sau de platit pentru:

e consumul de stocuri, lucrari executate si servicii prestate de care beneficiaza

unitatea;

e cheltuieli cu personalul;

e executarea unor obligatii legale sau contractuale etc
Venituri

Veniturile societatii Cris Style Impex S.R.L. pentru perioada 2017 — 2018 au evoluat
conform tabelului urmator:

Tabel 1 — Venituri

- lei -
An 2018 2017
Productia vanduta 871.041 396.418
Venituri din vanzarea marfurilor 19.676.334 17.359.366
Reduceri comerciale acordate -1.933.886 -1.678.681
Alte venituri 385.817 813.487
Total venituri 18.999.306 16.890.590
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Fig. 1 — Venituri
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Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

Cheltuieli

In perioada 2017 — 2018 in cadrul societitii Cris Style Impex S.R.L. la capitolul

cheltuieli au avut loc o serie de modificari conform tabelului urmator:

Tabel 2 — Cheltuieli

- lei -

2018 2017
Materie prima si consumabile 299.119 254.195
Cheltuieli privind marfurile’ 9.117.138 7.681.660
Reduceri comerciale primite -2.270 -
Alte cheltuieli materiale 59.535 30.411
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 147.319 142.050
Cheltuieli cu personalul 1.217.182 1.118.177
Ajustari de valoare privind imobilizdrile corporale 491.411 497.214
Alte cheltuieli 3.044.873 2.849.924
Total cheltuieli 14.374.307 12.573.631
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Fig. 2 — Cheltuieli
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Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

Venituri si cheltuieli financiare

Venitul financiar este alcatuit din veniturile din dobanzi si venituri din diferente de
curs valutar.

Cheltuielile financiare sunt alcatuite din cheltuielile cu dobanzile si cheltuieli din
diferente de curs valutar.

Veniturile si cheltuielile financiare ale societatii Cris Style Impex S.R.L. pentru
perioada 2017 — 2018 se prezinta astfel:

Tabel 3 — Venituri si cheltuieli financiare

- lei -
An 2018 2017
Venituri din dobanzi 805 353
Venituri din diferente de curs valutar 365.284 135.946
Venituri finaciare 366.089 136.299
Cheltuieli privind dobanzile - -3.436
Cheltuieli din diferente de curs valutar -243.659 -467.723
Cheltuieli financiare -243.659 -471.159
Rezultat net 122.430 -334.860

Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

Nu exista creante sau datorii, respectiv venituri si cheltuieli care sa fi fost evidentiate
intr-o moneda straina.

In anul 2018 firma a realizat o cifrd de afaceri in suma de 18.613.489 lei, cu 2.536.386
lei mai mare decat Tn anul 2017 (16.077.103 lei), iar veniturile totale din exploatare au fost in
suma de 18.999.306 lei, realizate din vanzarea de marfa si prestari servicii (inchirieri spatii,
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plante si transport) si vanzare auto, pe venituri este o crestere fata de anul 2017 de 2.108.716
lei.

Corespunzator acestor venituri s-au fnregistrat cheltuieli din exploatare in suma de
14.374.307 lei reprezentand:

- cheltuieli marfa — 9.114.868 lei
- cheltuieli materiale — 358.654 lei
- cheltuieli energie, gaze — 147.319 lei
- cheltuieli personal (salarii, tichete masa, asigurari si protectie ociala) —  1.217.182 lei
- asigurari RCA + CASCO — 37.625 lei

- chirii spatii si utilaje — 362.758 lei
- cheltuieli intretinere si reparatii — 53.312 lei

- cheltuieli transport — 193.927 lei
- cheltuieli reclama — 233.890 lei
- cheltuieli servicii bancare — 59.129 lei
- alte chel. efectuate de terti (service auto, servicii marketing, internet,etc.) — 1.558.149 lei
- cheltuieli posta, telefonie — 20.871 lei
- sponsorizare — 5.000 lei
- amenzi, majorari, penalizari — 10.037 lei
- cheltuieli protocol — 25.709 lei
- amortizare, imobilizare — 491.411 lei
- cheltuieli impozite si taxe locale, taxe drum, TAV — 222.301 lei
- cheltuieli comisioane si onorarii — 1.060 lei
- cheltuieli deplasare — 137.486 lei
- cheltuieli perisabilitati si deprecieri — 52.200 lei
- cheltuieli active cedate — 71.419 lei

Rezultatul exercitiului din exploatare Tnregistrat la data de 31.12.2018 a fost de
4.624.999 lei.

Din activitatea financiara s-a Tnregistrat un profit de 122.430 lei reprezentand diferente
de curs valutar.

Pe total activitate, firma, la finele anului 2018 a realizat un profit brut de 4.747.429 lei,
iar cheltuiala cu impozitul pe profit a fost 794.640 lei, rezultand un profit net de 3.952.789 lei
care a ramas nerepartizat conform Adunarii Generale a Asociatilor.

Profit net

Profitul net al firmei Cris Style Impex S.R.L. pentru perioada 2017 — 2018 reprezinta

0 crestere de aproximativ 11,97% si se prezinta astfel:

Tabel 4 — Profit net

2018 2017
Rezultat operational 4.624.999 4.316.959
Rezultat financiar 122.430 -334.860
Profit brut 4.747.429 3.982.099
Impozitul pe profit 794.640 678.503
Profit net 3.952.789 3.303.596
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Fig. 3 — Profit net
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Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

Evolutia activelor circulante extrase din bilantul financiar
Evolutia activelor circulante ale societatii Cris Style Impex S.R.L. Tn perioada 2017 —
2018 au evoluat conform tabelului urmator:
Tabel 5 — Active circulante

- lei -
An 2018 2017
Stocuri 6.531.395 6.466.957
Creante 16.396.421 12.226.246
Casa si conturi la banci 766.693 3.670.402
Total active circulante 23.694.509 22.363.605
Fig. 4 — Active circulante
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Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.
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» Situatia privind lichiditatile
Situatia lichiditatilor ale firmei Cris Style Impex S.R.L. pentru perioada 2017 — 2018
se prezinta astfel:
Tabel 6 — Situatia lichiditatilor

- lei -
2018 2017
Numerar in banca 763.098 3.641.639
Numerar in casa 3.595 32.668
Total numerar 766.693 3.674.307
Fig 5 — Situatia lichidititilor
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Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

Analiza rezultatului din exploatare

Analiza rezultatului din exploatare al firmei Cris Style Impex S.R.L. pentru perioada
2017 — 2018 se prezinta n urmatorul tabel:
Tabel 7 — Rezultat din exploatare

- lei-
Indicator Anul 2018 Anul 2017
0 2 1
1. Cifra de afaceri neta 18.613.489 16.077.103
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Indicator Anul 2018 Anul 2017

0 2 1
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor 9.351.385 7.866.884
prestate
3. Cheltuielile activitatii de baza 9.351.385 7.866.884

4. Cheltuieli activitati auxiliare - -

5. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri 9.262.104 8.210.219
nete (1-2)

6. Cheltuielile de desfacere 2.792.438 2.612.602

7. Cheltuielile generale de administratie 2.230.484 2.094.145

8. Alte venituri din exploatare 385.817 813.487

9. Rezultat din exploatare (6-7-8+9) 4.624.999 4.316.959

Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

» Situatia pozitiei financiare

In 2018 activele imobilizate sunt in valoare de 24.077.372 lei, infatisand 16,93% din
total active, iar in 2017 valoarea activelor era de 24.147.854 lei, reprezentand 15,32% din
totalul activelor.

Tn anul 2017 stocurile erau in valoare de 6.466.957 lei, iar in 2018 au crescut cu
aproximativ 9,9% si a ajuns la 6.531.395 lei.

Activele curente, in anul 2017 erau in valoare de 37.010.000 lei, iar in anul 2018
valoarea acestora cresc la 40.761.178 lei.

La sfarsitul exercitiului financiar aferent anului 2018, datoriile comerciale se
prezentau in valoare de 8.985.620 lei, semnificand o scadere de 12,74% fata de anul 2017.

Lichiditatea imediata calculata ca si raport intre diferenta intre active curente si stocuri
si datorii curente, Tn 2017 a fost de 0,27, in timp ce Tn anul 2018 aceasta a prezentat o crestere
de pana la 0,44.

Evaluarea activitatii privind managementul riscului
Activitatea unei firme poate fi afectata prin natura factorilor de risc care sunt prezenti
n situatii interne sau externe, starnind efecte opuse celor asteptate.
Tn functie de capacitatea prevenirii sau micsorarii riscurilor de citre firma, acestea sunt
alcatuite din trei categorii fundamentale:
- Riscuri sistemice — riscuri generate de schimbarea evenimentelor politice si
economice care are ca influenta obiectiva asupra tuturor activitatilor dintr-o economie.
- Riscuri asistemice — riscuri care dauneaza numai anumitor piete sau societati.
- Riscuri financiare — nivelul de nesiguranta privind obtinerea veniturilor viitoare la
care se asteapta societatea.
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» Riscurile asistemice sunt:

> - Riscul de pret — probabilitatea de a nu se obtine cstigul scontat sau sa existe
pierderi intr-o tranzactie de comert international, cauzate de fluctuatii ale cursurilor de schimb
intre momentul semnarii contractului si furnizarea sau procurare a marfii.

- Calamitatile naturale — deoarece firma comercializeaza plante naturale, sunt
riscuri ca din cauza fenomenelor meteo (inghet, vant puternic si ploi torentiale) firma nu Tsi
poate onora obligatiile.

Concurenta — tinteste sectorul de desfasurare a activitatii. Societatile adversare pot fi
mai dezvoltate din punct de vedere financiar, tehnic sau operational. Piata prezinta un nivel de
competitie inalta in ceea ce priveste pretul si varietatea produselor si serviciilor furnizate.

» Riscurile financiare sunt:

- Riscul valutar — firma executa tranzactii exprimate in mai multe valute. Riscul
valutar exprima o probabilitate de a inregistra pierderi din contractele comerciale
internationale sau din alte raporturi economice, din cauza modificarii cursului de schimb al
valutei in perioada dintre incheierea contractului si scadenta acestuia.

Variatia cursului valutar prezinta mai multe forme. Cand cursul valutar scade pe piata,
intr-o tendintd continud este asa-numita depreciere; cand aceasta scade brusc in urma
reducerii valorii paritare, introdusd de stat la intervale de timp mai mari, atunci acesta se
numeste devalorizare. Fenomenele contrare sunt cunoscute sub numele de repreciere (sau
apreciere) si revalorizare. Cei care sunt supusi riscului valutar sunt importatorii si exportatorii.

Expunerea la riscul valutar al firmei Cris Style Impex S.R.L. pentru perioada 2017 —
2018 se prezinta astfel:

Tabel 8 - Expunerea la riscul valutar 2018
Expunere la riscul valutar la 31.12.2018

- lei-
Moneda RON USD EUR TOTAL
Creante comerciale 15.923.198 227.294 16.150.492
Numerar in banca 574.156 4.044 184.898 763.197
Total active 16.497.354 4.044 412.192 16.913.590
Datorii comerciale -8.985.620 -818.008 -9.803.628
Total datorii -8.985.620 -818.008 -9.803.628
Expunere neta 7.511.734 4.044 -405.816 7.109.962

Tabel 9 - Expunerea la riscul valutar 2017

Expunere la riscul valutar la 31.12.2017

- lei-
Moneda RON usD EUR TOTAL
Creante comerciale 11.859.612 273.306 12.132.918
Numerar in banca 2.392.801 879.830 369.008 3.641.639
Total active 14.252.413 879.830 642.314 15.774.557
Datorii comerciale -10.430.849 -1.021.044 -11.451.893
Total datorii -10.430.849 -1.021.044 -11.451.893
Expunere neta 3.821.564 879.830 -378.730 4.322.664
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Fig. 6 — Expunerea la riscul valutar
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Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

- Riscul de lichiditate — reprezinta competenta firmei de a subventiona evolutia
activelor si/ sau de a Tsi respecta obligatiile Tn momentul in care acestea devin scadente, iar
administrarea lichiditatii este o parte fundamentala a managementului activelor si pasivelor.
Acest risc nefavorabil poate conduce la imposibilitatea de a achita pe termen scurt, excluzand
creditele bancare. Analiza lichiditatii se realizeaza depinzand de platile si incasarile periodice
si este in legatura cu nevoile de numerar.

- Riscul de credit — exprima riscul ca un oponent sa nu isi duca la indeplinire
indatoririle ce are ca efect pierderea financiara a firmei. Firma a ales sa efectueze tranzactii
numai cu parteneri de Tncredere si de a capata garantii suficiente ca mijloc de atenuare a
pierderilor financiare provenite din Incalcari ale contractelor.

Creantele comerciale reprezinta obligatiile persoanelor fizice sau juridice fata de
firma pentru produsele, marfurile vandute, serviciile prestate. Estimarea in permanentd a
creantei se efectueaza in corelatie cu situatia financiara a clientilor.

Clientii companiei sunt firme de interes national sau firme care au putere financiara si
asadar se apreciaza ca riscul de incasare este redus si nu are prea multe sanse sa influenteze
desfagurarea activitatii companiei.

Politici contabile semnificative

» Imobiliziri corporale

Imobilizarile corporale sunt exprimate la cost, net de amortizarea si deprecierea
adunate, exceptie facand cladirile si terenurile.

Acest cost este format din costul de inlocuire segmentat a imobilizarilor corporale si
costul datoriilor pentru proiectele de constructie pe termen lung, daca sunt respectate criteriile
de identificare a costului. Atunci cand anumite parti ale imobilizarilor corporale au nevoie de
o inlocuire, firma inregistreaza particular amortizarea in functie de durata de viata. Cheltuieli
cu ntretinerea si reparatiile mijloacelor fixe sunt evidentiate in cheltuielile de exploatare n
momentul efectudrii lor, iar imbunatatirile care duc la marirea duratelor de viata sau a valorii
activelor sunt capitalizate.

Imobilizarile in curs de executie reprezintd mijloace fixe in curs de executie prezentate
la cost. Acesta include costul realizarii obiectivului si alte costuri directe. Imobilizarile nu
sunt reevaluate si nu sunt amortizate decat cu incepere din momentul finalizarii si punerii in
folosinta.
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Amortizarea mijloacelor fixe este calculata la cost prin metoda liniara de-a lungul
duratei utile de viata estimata a activelor.

Perioada si metoda de amortizare sunt revizuite periodic pentru a asigura ca acestea
sunt consecvente cu evolutia preconizatd a beneficiilor economice rezultate din utilizarea
mijloacelor fixe. Terenurile nu se amortizeazd deoarece se considera ca au durata de viatd
nelimitata.

» Imobiliziri necorporale

Imobilizarile necorporale sunt active identificabile nemonetare, reprezentate de valori
nemateriale si de documente juridice si comerciale.

Amortizarea imobilizarilor necorporale se realizeaza potrivit legii sau contractului in
care este prevazuta durata de amortizare (concesiuni, brevete, licente si alte drepturi similare).

Imobilizarile necorporale in curs de executie reprezintd imobilizdrile necorporale
neterminate pana la sfarsitul perioadei, evaluate la costul de productie sau costul de achizitie,
dupa caz.

Situatia imobilizarilor corporale si necorporale la societatea Cris Style Impex S.R.L. in
perioada 2017 — 2018 sunt prezentate in urmatorul tabel:

Tabel 10 — Situatia imobilizirilor

- lei -
Valoarea bruta Ajustiri de valoare
(amortizare si ajustari
pentru deprecieri)
Elemente de active Sold la Cresteri Cedari Sold la Sold la Ajustari Reduceri Sold
nceputul transfer sfarsitul nceputul nregistrate sau sfarsitul
exercitiului si alte exercitiului  exercitiului in cursul reludri perioadei
reduceri exercitiului

1 2 3 4=1+2-3 5 6 7 8=5+6-7
IMOBILIZARI 52.086 52.086 30.290 11.071 41.361
NECORPORALE
IMOBILIZARI 12.759 5.637 6.300 12.096 -
FINANCIARE
TERENURI SI 11.282.737 11.282.737 | 137.236 - 137.236
AMENAJARI
CONSTRUCTII 5.854.945 5.854.945 1.178.078 334.327 1.512.405
MIJLOACE
TRANSPORT, 2.965.326 194.044 308.086 2.851.284 2.111.641 137.471 236.667 2.012.445
ECHIPAMENTE SI
APARATE

1

MOBILIER, 234.479 21.436 255.915 124.406 8.542 32.948
BIROTICA
IMOBILIZARI 7.327.173 450.583 173.051 7.604.705 -
CORPORARE N
CURS + AVANSURI
TOTAL 27.729.505 | 671.700 487.437 27.913.768 | 3.581.651 491.411 236.667 3.836.395

Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

Amortizarea activelor imobilizate reflectd deprecierea ireversibild a acestora, urmare

uzurii fizice si morale intervenite in cursul perioadei de gestiune.
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» Stocuri
Valoarea de inregistrare a stocurilor de marfa, materii prime, materiale,

consumabile si obiectele de inventar se face la pretul de achizitie. Pentru vanzarea marfurilor
se foloseste metoda PMP (pret mediu ponderat). Marfurile din import sunt inregistrate la
pretul de achizitie stabilit in vama. Stocurile sunt receptionate la intrare in firma si Tnregistrate
pe gestiuni la locurile de depozitare, iar stocurile de natura obiectelor de inventar se
inregistreaza direct pe costuri la darea in folosinta.

Tn perioada 2017 — 2018 in cadrul societatii Cris Style Impex S.R.L. situatia stocurilor
au nregistrat o crestere si se prezinta astfel:

Tabel 11 — Stocuri

- lei-
An 2018 2017
Materii prime 1.233.086 1.106.258
Marfuri 5.082.817 5.061.203
Materiale de natura obiectelor de inventar 4,181 4.496
Ambalaje 33.620 33.020
Total 6.353.704 6.204.977

Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

Aprovizionarea este cheia pentru realizarea obiectivelor strategice ale firmei,
particularitatile sale fiind un ansamblu de factori de natura economico —financiara ale firmei si
ale mediului sau de afaceri, precum: numarul si facilitatile oferite de furnizori, costurile si
firmei, nivelul de pregatire al persoanelor ce se ocupa de aprovizionare si calitatile acestora de
negociatori.

Deoarece principalul obiectiv al societatii CRIS STYLE IMPEX S.R.L este obtinerea
de profit iar in momentul de fatd nu exista un model care sa optimizeze stocurile este necesar
implementarea unui sistem de management al stocurilor privind aprovizionarea:

Realizarea misiunii functiei de aprovizionare implica succesiunea urmatoarelor
activitati:

o stabilirea necesarului de aprovizionat;

e colaborarea cu celelalte compartimente interesate la definirea caracteristicilor si
specificatiilor produselor care urmeaza a fi achizitionate;

o studierea pietelor si surselor de aprovizionare pentru toate categoriile de produse si
supravegherea evolutiilor lor;

e identificarea, selectionarea furnizorilor si negocierea cu acestia.

Evaluarea stocurilor in contabilitatea curentd si 1n situatiile financiare ale firmei se
face dupa normele generale de evaluare.

Pentru evaluarea elementelor din bilant sunt doua etape: evaluarea initiala, adica la
intrarea in firma, se face la cost, iar evaluarea ulterioara, adica la bilant, se face la cea mai
mica valoare dintre cost si valoarea realizabila neta.

Tntrucat bilantul nu poate fi conceput fara inventariere, prin care se determini marimea
reald a elementelor existente la acea data, implicit rezulta ca trebuie luate In considerare inca
doua momente ale evaluarii: la inventariere, care se sprijind pe valoarea actuald, denumita si
valoare de inventar si al iesirii din gestiune, care se efectueaza la valoarea de intrare.

» Situatia fluxurilor de trezorerie

Fluxurile de trezorerie generate de activitatea de exploatare ale societatii Cris Style
Impex S.R.L. sunt generate din incasarile de vanzari de bunuri, lucrari si servicii; plati pentru
cumpadrari de bunuri, lucrari si servicii; incasari de redevente, comisioane, onorarii si alte
venituri; plati catre si In numele angajatilor; plati sau restituiri de impozite.
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Fluxurile de trezorerie generate de activitatea de exploatare ale societatii Cris Style
Impex S.R.L. pentru perioada 2017 — 2018 sunt prezentate in urmatorul tabel:

Tabel 12 — Fluxuri de trezorerie

- lei -
Denumirea indicatorului Nr. Exercitiul financiar
rd. | 2017 2018

A B 1 2
Fluxul de numerar din activitati de 1.186.077 887.621
exploatare
incasari
plati 1.246.265 916.694
Fluxul de numerar din activitati de
investitii
incasari - -
plati - -
Fluxuri de numerar din activitati de
finantare
incasari - -
plati - -
Fluxul de numerar — TOTAL - -
Numerar la inceputul perioadei 92.856 32.668
Numerar la sfarsitul perioadei 32.668 3.595

Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

» Creante comerciale si alte creante

Creantele se identifica prin diferenta dintre valorile facturate si deprecierile calculate.
Creantele in valuta sunt reexaminate la data bilantului, dar prin contul de profit si pierdere.
Retinerile clientilor de la creante sunt reprezentate ca si creante pe termen lung, iar depozitele
de garantie in numerar sunt reprezentate drept creante pe termen lung.

Situatia creantelor la societatea Cris Style Impex S.R.L. comparativ cu anul 2017 au
crescut cu aproximativ 13,28% si se prezintd conform tabelelor urmatoare:

Tabel 13 - Situatia creantelor 2018

- lei -
Sold la Termen de lichidare
Creante 31 decembrie 2018 | sub 1 an peste 1 an
(col 2+3)
0 1 2 3
Total din care: 16,740,470 16,740,470 -
Clienti 15,972,801 15,972,801 -
Furnizori debitori 292,426 292,426 -
Cheltuieli n avans 51,623 51,623 -
Alte creante cu statul 166,238 166,238 -
Debitori diversi 7,839 7,839 -
Alte creante 259,405 259,405 -
Provizioane -9,862 -9,862 -
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Tabel 14 - Situatia creantelor 2017

- lei -
Sold la Termen de lichidare
Creante 31 decembrie 2017 | sub1lan peste 1 an
(col 2+3)
0 1 2 3
Total din care: 12,603,855 12,603,855 -
Clienti 11,862,771 11,862,771 -
Furnizori debitori 364,850 364,850 -
Cheltuieli in avans 20,454 20,454 -
Alte creante cu statul 139,990 139,990 -
Debitori divesri 8,537 8,537 -
Alte creante 217,115 217,115 -
Provizioane -9,862 -9,862 -

Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

Fig. 7 - Situatia creantelor
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Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.
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Datorii comerciale si active financiare

In baza principiului de angajament se recunosc datoriile comerciale si alte datorii.
Aceste sume infatiseaza datorii aferente bunurilor si serviciilor procurate Tnainte de sfarsitul
exercitiului financiar si care nu sunt achitate. Sumele sunt neasigurate si sunt achitate de
obicei Tn termen de maxim 90 de zile de la identificare. De obicei, datoriile comerciale sunt
reprezentate ca datorii curente, exceptie facand cazul in care pretul nu este debitat in termen
de 12 luni. Initial acestea sunt recunoscute la valoarea lor justa. Datoriile care sunt exprimate
in valuta sunt reexaminate prin contul de profit si pierdere la data bilantului.

Activele financiare cuprind numerar si echivalente ale acestuia, creante comerciale si
alte tipuri de creante care sunt examinate la cost amortizat cu ajutorul metodei dobéanzii

efective si scazand provizionul pentru depreciere.
Situatia datoriilor la societatea Cris Style Impex S.R.L. comparativ cu anul 2017 a
scazut cu aproximativ 12,52% si se prezintd conform tabelelor urmatoare:

Tabel 15 - Situatia datoriilor 2018

lei -
Sold la Termen de lichidare
Datorii 31 decembrie 2018 | sub 1 an peste 1 an
(col 2+3)
0 1 2 3
Total din care: 9,792,476 7,055,826 | 2,736,650
Furnizori 8,985,620 624,870 2,736,650
Creditori diversi 28,124 28,124 -
Datorii fata de fond mediu - - -
Datorii cu personalul si asigurarile
sociale 52,140 52,140 -
Datorii cu statul - impozit profit, salarii,
TVA 726,554 726,554 -
Leasing - - -
Datorii cu asociatii 38 38 -
Tabel 16 - Situatia datoriilor 2017
- lei -
Sold la Termen de lichidare
Datorii 31 decembrie 2017 | sub 1 an peste 1 an
(col 2+3)
0 1 2 3
Total din care: 12,258,561 9,521,911 | 2,736,650
Furnizori 11,451,892 8,715,242 2,736,650
Creditori diversi 33,074 33,074 -
Datorii fata de fond mediu - - -
Datorii cu personalul si asigurarile
sociale 22,064 22,064 -
Datorii cu statul - impozit profit, salarii,
TVA 751,493 751,493 -
Leasing - - -
Datorii cu asociatii 38 38 -

Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.
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Rezerve legale

Rezervele legale sunt constituite aproximativ 5% din profitul brut de la sfarsitul
exercitiului financiar, pana in momentul in care totalul rezervelor legale detin 20% din
capitalul social nominal varsat. Atunci cand se calculeaza impozitul pe profit, rezervele sunt
deductibile si nedistribuibile pana in momentul in care socictatea este lichidata.

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele pentru depreciere creante clienti ale firmei Cris Style Impex SRL pentru
anul 2018 sunt prezentate in tabelul urmator astfel:

Tabel 17 — Provizioane

- lei -
Denumirea Sold la Transferuri*) Sold la
provizionului 1 ianuarie In cont Din cont | 31 decembrie
2018 2018
0 1 2 3 4=1+2-3
1. Provizioane pentru

risc si cheltuieli

2. Provizioane pentru
depreciere creante clienti
9.862

9.862

Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

» Situatia modificarilor capitalurilor proprii
Tn structura capitalului propriu se includ: capitalul, prime de capital, rezerve din
reevaluare, rezerve, rezultatul reportat si rezultatul exercitiului.
Situatia modificarilor capitalurilor proprii ale societatii Cris Style Impex S.R.L. pentru
anul 2018 sunt prezentate n tabelul de mai jos:

Tabel 18 — Situatia capitalului propriu

- lei -

Elemente ale capitalului propriu Sold la 01.01.2018 Sold la

31.12.2018
Capital subscris si varsat 200 200
Rezerve de reevaluare 516.201 516.201
Rezerve legale 40 40
Alte rezerve 35.187 35.187
Rezultat raportat
- sold creditor 30.418.126 33.520.111
- sold debitor 0 0
Rezultatul exercitiului financiar
- sold creditor 3.303.596 3.952.789
- sold debitor 0 0
Repartizare profit 0 0
TOTAL CAPITALURI PROPRII 34.273.350 38.024.528

Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.
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» Analiza principalilor indicatori economico — financiari
1. Indicatorii de lichiditate
a) Indicatorul lichiditatii curente = 23.743.554/7.055.826 = 3,37
b) Indicatorul lichiditatii imediate = 17.212.159/7.055.826 = 2,44
2. Indicatori de risc
a) Indicatorul gradului de indatorare = 0/23.694.509 = 0
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor = 4.624.999/0 = 0
3. Indicatorii de activitate
a) Viteza de rotatie a stocurilor = 9.351.385/5.070.579 = 1,84
b) Nr. de zile stocate = 5.070.579/9.351.385 x 365 = 197,91
c) Viteza de rotatie clienti = 7.366.921/18.613.489 x 365 = 144,46
d) Viteza de rotatie furnizori = 9.308.455/18.613.489 x 365 = 182,53
e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate = 18.613.489/24.077.372 = 0,77
f) Viteza de rotatie a activelor totale = 18.613.489/47.820.979 = 0,39
4. Indicatori de profitabilitate
a) Rentabilitatea capitatului angajat = 4.624.999/40.761.176 = 0,11
b) Marja bruta din vanzari = 8.391.063/18.613.489 x 100 = 45,08

Sursa: realizat de autor pe baza datelor contabile ale societatii Cris Style Impex S.R.L.

Concluzii

S.C. Cris Style Impex S.R.L este o societate comerciald ce foloseste metoda
inventarului permanent. in cazul folosirii acestei metode, contabilitatea analitica a stocurilor
se organizeaza dupa metoda global-valorica. Pentru stocuri, folosirea inventarului permanent
presupune debitarea in cursul lunii a contului de stocuri cu intrarile de bunuri prin creditul
contului ce indica sursa de procurare si creditarea aceluiasi cont si iesirile din stoc aferente
perioadei de gestiune.

S.C. Cris Style Impex S.R.L. foloseste inventarul la cost de achizisie. Evaluarea
stocurilor se face prin metoda FIFO, insd la vinzarea marfurilor acestea se descarca din
gestiune la pret cu amanuntul, motiv pentru care se calculeaza adaosul comercial si T.V.A.
neexigibila aferente acestora. Metoda FIFO (First In-First Out) prezinta avantajul faptului ca
stocurile de marfuri sunt evaluate la valorile cele mai recente si sunt, deci, mai aproape de
valoarea economicd. Dezavantajul acestei metode este faptul ca iesirile din stoc sunt
supraevaluate intr-o perioada de scadere a preturilor, deci conturile se coreleaza cu intarziere
cu variatia de pret. Tn cazul opus acestei perspective, in perioada de inflatie folosirea acestei
metode conduce la minimizarea cheltuielilor si la supraevaluarea rezultatului.

Pentru tinerea corecta a evidentei contabile si pentru inregistrarea corectd in
contabilitate a miscarilor stocurilor se folosesc o serie de documente necesare la receptia
marfurilor, pentru incarcarea in gestiune, pentru inregistrarea in evidenta magazinelor si in
contabilitate, pentru tinerea contabilitatii analitice pe sortimente de stocuri, pentru
inventariere stocurilor, pentru stabilirea lunara a T.V.A. deductibila si T.V.A. colectata, etc.

Desfasurarea normala a procesului de desfacere este conditionatd in primul rand de
buna organizare si desfasurarea a procesului de aprovizionare. Un control riguros asupra
miscarii si existentei stocurilor de marfuri in cadrul societdtii se poate realiza numai daca s-a
asigurat consemnarea tuturor operatiilor economice in documentele primare. La o analiza mai
atenta se poate aprecia ca gestiunea analitica a stocurilor nu este numai o problema interna a
firmei. Metodele de evaluare a stocurilor au implicatii financiare, ele antreneaza efecte atat
asupra rentabilitatii, cat si a fiscalitatii. Inventarierea corectd a stocurilor este o problema de
constituire a informatiei consolidata in situatiile financiar-contabile de sinteza si raportare
care sunt standardizate.

Tn concluzie, S.C. Cris Style Impex S.R.L. Tsi poate propune ca principale obiective:
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e controlul gestiunii stocurilor pentru evitarea situatiilor de supra si sub-dimensionarea
acestora; o propunere ar fi diminuarea stocurilor pentru produsele care nu Se cer pe piata sau
sunt Tn stoc de prea mult timp prin acordarea de promotii si vanzarea lor chiar si la pretul de
cost si aprovizionarea ritmica si la timp cu produsele cautate pe piata printr-o analiza a pietei;

e cresterea vitezei de rotatie a stocurilor in vederea realizarii unor venituri cat mai
rapide;

e introducerea unui sistem modern pentru identificarea produselor precum
achizitionarea unor cititoare performante pentru a scana mai usor marfa importata si
depozitata pe categorii.

.....

financiare este un obiectiv necesar si important al oricarei societati.
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APLICATII WEB DE BAZE DE DATE PENTRU AFACERI

Vlada Cristian Marius
Facultatea de Stiinte Economice
Specializarea: Contabilitate si Informatica de Gestiune

Abstract :

In contextul actual al economiei de piatd si al mediului competitiv trebuie asigurat un
acces rapid §i sigur la date si informatii. Avand in vedere gradul si ritmul de dezvoltare a
tehnologiei informatiei, organizatiile, in cadrul mediului de afaceri, trebuie sa detina
cunostintele necesare pentru a fi in ritm cu acestea §i sa adopte strategii specifice pentru
asigurarea succesului. Dezvoltarea bazelor de date reprezinta un avantaj semnificativ in
modul de organizare si functionare al afacerilor.

De-a lungul timpului bazele de date au suferit masive dezvoltari in functionare si
utilizare, in prezent fiecare persoand fizica sau juridicd interactiondnd cu acestea. Ele
asigurd cregterea productivitatii muncii si economisirii timpului la nivel de individ, precum §i
cresterea eficientei §i profitabilitdtii la nivel de organizatie. In ceea ce priveste mediul on-line
si mai ales comertul electronic acestea sunt indispensabile. Tn mediul actual, bazele de date,
prin aplicatiile web asociate, au devenit foarte accesibile si fac parte din viata de zi-Cu-zi a
oricui, ele oferind informatii structurate necesare in toate activitdatile.

Prin prezenta lucrare, imi propun sa analizez importanta bazelor de date si
aplicatiilor web in afaceri, pornind de la rolul si importanta sistemelor informative i
ajungand la utilizarea bazelor de date in cadrul functionarii unei firme si a unui magazin on-
line.

Vom lua Tn considerare 0 societate comerciala ce isi desfasoara activitatea in mediul
on-line. Aceasta firma detine magazinul on-line ”OnGomag” care are ca obiect
comercializarea de produse si servicii auto.

Clientii sunt reprezentati de proprietari de autoturisme interesati de astfel de produse
s servicii, precum si de pasionati care doresc sa afle diverse informatii din domeniu.

Aplicatia software care gazduieste baza de date, sistemul de gestiune a bazei de date
cea mai raspandita pentru utilizarea cu PHP, este MySQL, in mare parte pentru ca se poate
utiliza in mod gratuit.

Tn cadrul magazinului on-line se comercializeaza piese auto dar si servicii auto cum
ar fi: nscrieri autoturisme, servicii de service auto, etc. prin colaborarea cu firme specializate
care ofera astfel de servicii.

In cadrul magazinului oferim si informatii utile, articole specifice domeniului auto,
astfel Incat clientii si utilizatorii nostri sa fie atrasi sa se intoarca in cadrul magazinului nostru.

Sistemul de magazin on-line confera avantaje potentialilor cumparatori prin
economisirea timpului de cautare a serviciilor si produselor la diversi furnizori. Acest lucru
este foarte important, mai ales in conditiile actuale in care toate persoanele resimt presiunea
lipsei de timp. De asemenea, existd avantajul compararii preturilor de la mai multe magazine,
verificarea Tn timp util al stocurilor, etc.

APLICAREA LIMBAJULUI SQL iN CADRUL UNEI SOCIETATI COMERCIALE

Utilizarea limbajului SQL in cadrul afacerii este foarte utild luand in considerarea
intreaga organizatie. Mai jos prezentam utilizarea acestui limbaj privind relatiile de
interconectivitatea dintre datele organizatiei si accestul la date prin comenzi simple realizate
prin intermediul limbajului SQL.

Societatea comerciala este structuratd in mai multe departamente:

- Departament Personal
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Departament Financiar
Departament Tehnic

Departament Marketing/Promovare

Departament Vanzari
Departament Gestiune

In cadrul firmei se disting urmatoarele entititi:
Angajati — reprezinta totalitatea angajatilor din cadrul firmei
Furnizori — reprezinta totalitatea furnizorilor de la care firma achizitioneaza

produse si servicii

Clienti - reprezinta totalitatea clientilor care achizitioneaza produse si servicii de

la firma noastra.

In cadrul gestiunii firmei exista o multidutine de documente care trebuiesc asociate
entitatilor si astfel trebuie asigura o organizare si o gestiune foarte atend a acestora. De
asemenea, permanent este nevoie de accesarea diverselor informatii care se referd la anumite

entitati, Insa

raportate la alte entitasi.

Dintre aceste documente amintim:

Ast

administrarea datelor se face conform prezentarii de mai jos:

Contracte
Comenzi
Facturi primite
Facturi emise
Etc.

fel, pentru fiecare entitate trebuie identificate si atribuite atribute pentru
gestionarea cu acuratete a acestora.
In cadrul bazei de date a firmei introducerea, actualizarea, regasirea, raportarea si

Tabel 1. Model structura in SQL a firmei

Departament Angajati Produse Furnizori Clienti
ID Departament | ID Angajat ID Produs ID Furnizor ID Client
Denumire Nume Denumire produs | Denumire User Client
departament Furnizor
Prenume Data intrare Adresa Nume client
CNP Pret Denumire Adresa
produs
Numir contract Cantitate Data intrare E-mail
Data contract Caracteristici Valoare Telefon
produse
Functie Cantitate
ID_Departament ID_Produs
Comenzi Cheltuieli Cost produse vandute Discount
ID_Comanda ID_Cheltuiala ID_Cost ID_Discount
Data comanda Cont Cont Denumire
Data livrare Denumire Denumire Valoare
Valoare Valoare Valoare Data tranzactie
Cantitate Data tranzactie Data tranzactie ID_Comanda
ID_Produs ID_Comanda ID_Comanda
ID_Client
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ID_Discount

ID Cheltuiala

ID_Cost

Descrierea tabelelor

In cadrul tabelei “Departament” se vor introduce date pe baza campurilor
”ID_Departament” si “Denumire Departament”. Campul ”ID Departament” este de tip
automat generat de sistem, este de tipul IDDE123456 si este unic. Campul “Denumire
departament” este de tip free text. Scrierea, cautarea si raportarea se va putea realiza doar de
catre: Manager, Asistent manager si Departamentul Personal. Vizualizarea datelor — Read —
va putea fi accesatad de catre tot personalul.

In cadrul tabelei “Angajati” datele se vor introduce pe baza campurilor
”ID_Angajat”, "Nume”, “Prenume”, ”CNP”, ”"Numar contract”, ”Data contract”, “Functie”.
Campul ”ID_Angajat” este generat automat de sistem, este de tip IDAN123456 si este unic.
Campurile "Nume”, ”Prenume”, ”CNP”, ”Numar contract”, ”Functie” sunt de tip free text; iar
campul ”Dati contract” este de tip DD/MM/YYY'Y. In cadrul acestei tabele scrierea, cautarea,
raportarea si vizualizarea vor fi restrictionate catre: Managerul General, Asistentul Manager si
personalul din Departamentul Personal. Cautarea, raportarea si vizualizare vor fi restrictionate
catre personalul Departamentului Financiar.

In cadrul tabelei ”Produse” se vor introduce date pe baza campurilor ”ID Produs”,
”Denumire produs”, “Datd intrare”, “Pret”, “Cantitate”, “Caracteristici produse”. Campul
”ID_Produs” este generat automat de sistem si este de tip IDPR123456, unic. Campul
”Denumire produs” este de tip free text; campul Data intrare” este de tip DD/MM/YYYY;
cimpul ”Pret” - RON; campul “Cantitate” — 1,2,3,etc; campul “Caracteristici produse” free
tex. Scrierea va fi restrictionatd personalului din Departamentul Gestiune; cautarea si
vizualizarea Managerului General, Asistentului Manager si personalului din departamentele
Financiar, Vanzari, Gestiune, Tehnic; raportarea Managerului General si personalului din
departamentele Vanzari si Gestiune.

Tabela ”Furnizori” - datele se vor introduce pe baza campurilor ”ID Furnizor”,
”Denumire Furnizor”, ”Adresd”, "Denumire produs”, ”Data intrare”, ”Valoare”, ”Cantitate”,
”ID_Produs”. Campurile ”ID Furnizor” si ”ID Produs” sunt generate automat de sistem si
sunt de tip IDFU123456, respectiv IDPR123456, unice. Campurile ”Denumire Furnizor”,
”Adresa”, "Denumire produs” sunt de tip free text; campul “Datd intrare” este de tip
DD/MM/YYYY,; campul "Valoare” - RON; campul “Cantitate” (1,2,3 etc). Scrierea este
restrictionatd Managerului General, Asistentului Manager si personalului din Departamentul
Gestiune; cautarea, raportarea, vizualizarea vor fi restrictionate Managerului General,
Asistentului Manager, personalului din departamentele Vanzari, Gestiune si Financiar.

Tabela ”Clienti” - datele se vor introduce pe baza campurilor ”ID Client”, “User
Client”, ”Nume Client”, ”Adresa”, ”E-mail”, “Telefon”, ”ID Comanda”. Céampul
”ID Client” sunt generate automat de sistem si este de tip IDCL123456, unic. Campurile
”User Client”, "Nume Client”, ”Adresa”, ”E-mail”, "Telefon” sunt de tip free text. Scrierea
este restrictionatd Managerului General, Asistentului Manager si personalului din
Departamentul Vanzari; cautarea, raportarea, vizualizarea vor fi restrictionate Managerului
General, Asistentului Manager, personalului din departamentele Vanzari, Marketing si
Financiar.

Tabela ”Comenzi” — Tn cadrul acestei tabele se vor introduce date pe baza
campurilor ”ID Comanda”, ”Datd comanda”, “Datd Livrare”, “Valoare”, “Cantitate”,
”ID_Produs”, ”ID Client”, “ID Discount”, ”ID_Cheltuiala”, “ID_ Cost”. Campurile
”ID Comanda”, ”ID Produs”, ”ID Client”, ”ID Discount”, ”ID Cheltuiald”, ”ID Cost” sunt
generate automat de sistem, unice, de tip IDCO123456, IDPR123456, IDCL123456,
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IDDI123456, IDCH123456, IDCOS123456. Campurile ”Data comanda”, ’Data livrare” sunt
de tip DD/MM/YYYY; campul ”Valoare” — RON; campul ”Cantitate” — 1,2,3, etc. Tn cadrul
acestei tabele cautarea, raportarea §i vizualizarea vor fi restrictionate catre: Managerul
General, Asistentul Manager si personalul din Departamentele Financiar, Vanzari, Gestiune si
Marketing.

In cadrul tabelei “Cheltuieli” datele se vor introduce pe baza campurilor
”ID_Cheltuiala”, "Denumire”, ”Valoare”, “Datad tranzactie”. Campul "ID_ Cheltuiald” este
generat automat de sistem si este de tip IDCH123456, unic. Campul “Denumire” este de tip
free text; campul “Valoare” este de tip RON; campul “Data tranzactie” este de tip
DD/MM/YYYY. Vizualizarea acestor date este disponibild Departamentului Financiar.

Tn cadrul tabelei ”Cost produse vandute” datele se vor introduce pe baza campurilor
”ID_Cost”, ”Denumire”, ”Valoare”, ”Datd tranzactie”. Campul ”ID Cost” este generat
automat de sistem si este de tip IDCOS123456, unic. Campul “Denumire” este de tip free
text; campul “Valoare” este de tip RON; campul ”Datd tranzactie” este de tip
DD/MM/YYYY. Vizualizarea acestor date este disponibila Departamentului Financiar.

In cadrul tabelei ”Discount” datele se vor introduce pe baza cAmpurilor
”ID_Discount”, ”Denumire”, “Valoare”, "Datd tranzactie”. Campul “ID Discount” este
generat automat de sistem si este de tip IDDI123456, unic. Campul ”Denumire” este de tip
free text; campul “Valoare” este de tip RON; campul “Datd tranzactie” este de tip
DD/MM/YYYY. Scrierea si cautarea vor fi restrictionate catre personalul din Departamentul
Vanzari.

Tn cadrul sistemului datele se vor putea actualiza pe baza permisiunilor acordate
fiecarui membru al personalului, respectiv departamentelor.

Tn cadrul tabelelor sunt stabilite anumite chei primare, astfel:

- Tabela Departament — ID_Departament

- Tabela Angajat — ID_Angajat

- Tabela Produse — ID_Produs

- Tabela Furnizori — ID_Furnizor

- Tabela Clienti — ID_Clienti

- Tabela Comenzi — ID_Comanda

- Tabela Cheltuieli — ID_Cheltuiala

- Tabela Cost produse vandute — ID_Cost

- Tabela Discount — ID_Discount
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Comenzi

ID Comanda

Datd comanda

Dati livrare

Valoare

Cantitate

ID Produs

Fig. 1. Proiectarea relatiilor dintre tabele

ID_Client

r

ID Discount

ID Cheltniala

ID Cost

Cheltuieli

I} Cheltniala

Cont

Denumire

Valoare

Dati tranzaciie

ID Comandi

Furnizori

ID Fumizor

Denumire

fiurnizor

Diata intrare

Valoare

Adresa

cantitate

I} Produs

ID Departament

Clienti
I Client
Uszer Client
MNume Client
Adresa
E-mail
Telefon
Dizcount
. | ID_Discount
Denumire
Produse Valoare
D Produs Data tranzaciue
Denumire produs ID_Comanda
Diatd intrare
Pret
Cantitate
Caracteriztici produse
Cost produse vindute
» | ID_Cost
Cont
Denumire
Valoare T
Dati tranzactie Angajati
ID_Comands ID_Angajat
MNume
Prenume
CNP
Mumér contract
Datd contract
Departament Funcrie
ID Departament

Denumire departament
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Relationships for OngoMag_1

Fig. 2. Structura bazei de date

1
ID_Comanda . Produse ID_Clienti
Datd comanda 4~ ID_Produs User_Client
Datd livrare Denumire produs Nume_Client
Valoare Datd intrare Adresa
Cantitate Pret E-rln?cil
ID_Produs | Cantitate Telefon
ID_Client 2/ Caracteristici produse
ID_Discount
1D_Cheltuial3 ;\\h
ID_Cost 1
T CEI—
ID_Discount
Denumire
Valoare
C:cl-s.t produse vandute Dat3 tranzactie
ID_Cost ID_Comanda
Cont
ID_Cheltuials Denumire
Cont Valouare
; Data tranzactie
Denumire o
ID_Comanda
Valoare
Datd tranzactie
ID_Comanda t
ID_Angajat
Nume
Prenume
CHNP
Numdr contract
pesaranent
:1D_Furnizor ID_Departament ™22 b pepart "
Denumire furnizor Denumire departament partamen
Data intrare
Valoare
Adresa
Cantitate ool
ID Produs I~

LUCRUL CU DATELE TN LIMBAJUL SQL

Crearea si actualizarea datelor si inregistrarilor

Actualizarea bazei de date reprezinta modificarea unor tabele existente sau crearea
unora noi. Modificarea tabelelor reprezinta adaugarea, modificarea sau stergerea unor linii din
tabele. Pentru aceste operatiuni se utilizeaza urmatoarele instructiuni:

- INSERT — adaugarea de linii intr-o tabela
UPDATE — modificarea de linii intr-o tabela
DELETE — stergerea de linii intr-o tabela
CREATE TABLE - creare tabela noua

Exemplu:

- Tabela Furnizori — in cadrul acestei tabele pot fi actualizate cAmpuri referitoare la:
Denumire Furnizor, Adresa, Denumire produs, Data intrare, Valoare, Cantitate, dar nu si
ID_Furnizor camp care este generat automat de sistem si este unic. Totusi, furnizorul nu se
poate sterge din baza de date, deoarece datele sale sunt necesare pentru gestionarea facturilor

acestuia.
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Cautarea — regasirea datelor

Prin intermediul functiei SELECT se realizeaza interogarea bazei de date. Aceasta
functie, comanda realizeaza extragerea de date din baza de date. Aceasta functie este cea mai
utilizata si se foloseste pentru obtinerea datelor dorite din baza de date.

Exemplu:

- Tabela Comenzi — se poate realiza o cautare dupa urmatoarele campuri: Data
comanda si Datd livrare — se pot introduce variabile de time range, respectiv valori minime si
maxime de cautare; Valoare sau Cantitate — se pot introduce variabile de minim si maxim.

Selectarea tuturor coloanelor din tabela Comenzi

SELECT *

FROM Comenzi;

Selectarea comenzilor cu valori cuprinse intre 200 si 220.

SELECT MIN (200), MAX (220)

FROM Comenzi;

Fig. 3. Afisarea comenzilor cu valori intre 200 si 220
ID Comanda ~  Valoare =~
210
2 215

in clauza SELECT se pot introduce si alte elemente, cum ar fi: expresii aritmetice,
alias-uri de coloane, coloane concatenate, literali. Aceste optiuni ajuta pentru solicitarea de
date si manipularea lor in functie de scopurile interogarii, de exemplu pentru exeutarea de
calcule, legarea de coloane, afisarea sirurilor de litere din text, etc.

Raportarea
Folosind cautarile din baza de date, conform celor de mai sus, putem genera rapoarte
cu ajutorul functiei RAPORT. Rapoartele generate se pot salva in format: PDF, CSV.

Fig. 4. Raportul privind comenzile cu valori intre 200 si

1 210
2 215

220

Administrarea

Prin intermediul acestui modul, administratorul poate crea, sterge sau modifica
functiile utilizatorului. Acest modul este separat de celelalte module ale utilizatorilor.

Rolurile de administrare sunt restrictionate catre personalul din departamentul tehnic.
Administrarea bazei de date se poate face prin intermediul unor aplicatii de administrare a
bazelor de date, cum ar fi: Oracle SQL Developer. Utilizatorii aplicatiei sunt de trei tipuri:
administratori, useri si superuseri, avand roluri si permisiuni diferite.

Administratorii pot gestiona toate obiectele aplicatiei si bazei de date. Superuserii
sunt persoane ca: Managerul general, Asistentul manager si personalul din Departamentul
Personal. Membrii acestui grup de utilizatori pot crea, modifica sau sterge informatiile din
tabela Angajati. Ceilalti utilizatori fac parte din grupul User si au permisiuni aferente acestui
grup, dupa caz.
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Acestea sunt operatiile principale care se pot executa in cadrul bazei de date. De
asemenea exista si alte tipuri de functii care se pot utiliza:

- Functia COUNT. Aceasta poate avea trei forme — COUNT(*), COUNT (expr),
COUNT(DISTINCT expr).

COUNT(*) furnizeaza numarul de randuri dintr-o tabeld care satisfac criteriul de
selectie, incluzand randurile duplicat si rdndurile care contin valori nule. Daca se introduce
functia WHERE, atunci se furnizeaza numarul de randuri care satisfac conditia din clauza
WHERE.

COUNT(expr), pe de altd parte, furnizeaza numarul de valori nenule din coloana
specificata prin expr.

COUNT/(DISTINCT expr) furnizeaza numarul de valori distincte, nenule din coloana
specificata de expr.

- Clauzele WHERE si FROM - aceasta limiteaza randurile selectate. Aceasta
trebuie sa urmeze dupd clauza FROM. Clauza FROM trebuie sd fie urmata de o conditie.
Daca aceasta conditie este adevaratd se vor furniza randurile care indeplinesc conditia. Clauza
WHERE poate compara valori in coloand, valori literale, expresii aritmetice sau functii. Ea
restrictioneaza cererrea la randurile care indeplinesc o conditie, care este alcatuitd din trei
elemente: nume de coloand; operator de comparatie; nume de coloand, constantd sau lista de
valori.

Exemplu:
- In tabela Angajati se poate afla numarul de angajati dintr-un anumit
Departament.
SELECT COUNT(*)
FROM Angajati
WHERE ID_Departament = 3;
Fig. 5. Situatie angajati
ID_Angajat - Nume ~| Prenume - CNP ~ |Numdr contr ~ | Datd contract = Functie ~ |ID_Departamn -
1 Varan lon 1690512130025 1 01/09/2018 Manager General 1
2 Dobre Corina 1780812220025 4 01/09/2018 Director Financiar 2
3 Dobre Aurel 1760302422222 2 01/09/2018 Manager Tehnic 3
4 Voicu Alina 1860512220022 3 20/09/2018 Asistent Manager 1
5 Voicu loana 1880807320033 6 15/10/2018 Referent Marketin, 4
6 Paraschiv Adrian 1880508223322 7 16/10/2018 Referent Vanzari 5
7 Calita Marius 1750912442356 5 20/09/2018 Gestionar 6
8 Boer Marian 1880206442233 8 10/11/2018 Developer 3

Fig. 6. Interogarea privind numarul de angajati Departamentul Tehnic
SELECT Count(*)
FROM Angajati
WHERE |D_Departament=3;

Fig. 7. Returnarea rezultatului pentru numarul de angajati din Departamentul Tehnic
Expr1000 =~
2

Fig. 8. Raport al numarului de angajati din Departamentul Tehnic
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Numar Angajati Departament Tehnic

3%

Page 1 of 1

INTEGRAREA INFRASTUCTURII APLICATIEI WEB CU BAZE DE DATE iN
CADRUL DEPARTAMENTULUI FINANCIAR AL FIRMEI

Tn cadrul firmei OnGomag aplicatia web va avea un impact foarte mare in buna
functionare a acesteia. Aceasta reprezinta interfata cu utilizatorul, respectiv pontentialul
client. Interfata aplicatiei trebuie sa fie prietenoasa cu utilizatorul, sa fie inteligibila si usor de
utilizat de catre vizitatori.

In cadrul aplicatiei web se pot crea mai multe functionalititi. Aceasta reprezinta
magazinul on-line, dar poate avea si pagini destinate departamentelor firmei.

Astfel, pentru departamentul financiar, pot fi create tablouri de bord — dashboard-uri,
prin intermediul cdrora personalul poate avea acces in timp real la date, situatii, rapoarte. In
acest fel, prin intemediul privilegiilor acordate in functie de wuseri, personalul din
departamentul financiar poatea generar rapoarte bazate pe functii/interogari SQL.

Tn cadrul departamentului financiar sunt necesare tot felul de rapoarte pentru a
asigura buna cunoastere a firmei, a situatiilor clientilor, furnizorilor, comenzilor, costurilor,
etc.

Astfel de functionalitati ne ajutd la o rambursare mai rapida a cheltuielilor si la un
control strict al pierderilor si fraudelor. Vom obtine un control mai mare asupra procesarii
solicitarilor privind cheltuielile. Membrii departamentului financiar pot aproba sau respinge
cu usurintd cheltuielile monitorizand si interactionind cu intreaga organizatie. Se poate obtine
o abordare unitara asupra operatiunilor comerciale si financiare, a documentelor primite sau
emise de cdtre companie. De asemenea, se asigurd in timp real accesul la informatii datorita
unui sistem de rapoarte flexibil si usor de personalizat care permite managerilor sa
supervizeze si sd analizeze principalele aspecte ale unei afaceri.

Mai jos vom prezenta cateva exemple de butoane relationate ce pot ajuta
departamentul financiar.

1. Pretul mediul al tuturor produselor
Se foloseste interogarea SELECT AVG pentru obtinerea pretului mediu al tuturor produselor.
SELECT AVG (Pret) AS PRET_MEDIU
FROM Produse;

Fig. 9. Situatia produselor din magazin

ID_Produs - Denumire pri ~ | Dati mtrare « Pret = | Cantitate = Caractenstici produse -
1 Huse auto 05/04,/2019 200 10 tip Logan
2 Volan 05/04/2019 525 3 Volan sport utilizare generala, produca
3 Modul levier se 03/04/2019 2907 2 Compatibil Citroen, Peugeot
4 Bucsa, levier scl 03/04,/2019 4 12 Producator: ]JP GROUP, Compatibil SI
5 Bucsa schumbare 03/04/2019 18 5 Producitor: TOPRAN; Gitroen, Peuge

Fig. 10. Returnarea rezultatului privind preful mediu al produselor din magazin
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PRET MEDIU =
730.8

2. Situatia comenzilor din magazin
Se folosesc interogarile SELECT si GROUP BY pentru a ordona comenzile dupa valoarea lor
in cadrul tabelei Comenzi.
SELECT Valoare
FROM Comenzi
GROUP BY Valoare;

Fig. 11. Situatia comenzilor
ID Comanda » Valoare «

1 210
2 215
4 16

3. Situatia produselor vandute
Prin intermediul functiei SELECT se pot afla informatiile referitoare la produsele vandute.
SELECT * FROM Cost produse vandute;

4. Aflarea pretului celui mai scump produs
In cadrul tabelei Produse se utilizeazd functia SELECT pentru furnizarea celui mai mare pret
ca PretMare.
SELECT MAX(Pret)
AS PretMare
FROM Produse;

Fig. 12. Returnarea rezultatului privind pretul produsului cel mai scump
PretMare =

1. Numarul de produse din magazin
In cadrul tabelei Produse se utilizeazi functia COUNT pentru aflarea numarului de produse.
SELECT COUNT (ID Produs)
FROM Produse;

2. Situatia furnizorilor ce au produse cu preturi mai mici decat o valoare data
Se utilizeaza subinterogarea EXISTS care returneaza ca fiind adevérate una sau mai multe
nregistrari, conform solictarii noastre.
SELECT DenumireFurnizor
FROM Furnizori
WHERE EXISTS (SELECT DenumireProdus FROM Produse WHERE ID_Furnizor =
Furnizori.ID_Furnizor AND Valoare < 100;

3. Afisarea valorii totale a comenzilor din anul 2019
SELECT Sum(Valoare) AS VALOARE_TOTALA
FROM Comenzi
WHERE (((Comenzi.[Data comandal)>2019));
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Fig. 13. Valoarea totala a comenzilor din anul 2019
VALOARE TOTALA -

INTEGRAREA APLICATIEI WEB CU BAZE DE DATE iIN CADRUL
MAGAZINULUI ON-LINE

Vom prezenta mai jos baza de date a aplicatiei web ce va fi utilizatd in cadrul
magazinului on-line "OnGomag”.

Baza de date este proiectata prin intermediul software-ului MySQL phpMyAdmin,
iar rezultatul acesteia este afisat sub forma de tabele structurale.

Aceasta aplicatie web va avea o interfatd care va ajuta utilizatorul in gasirea
serviciilor si produselor cdutate. Aceasta este realizatd cu css si html pentru asigurarea unui
design atragator si o afisare cat mai eficientd a produselor, astfel incat timpul clientilor
consumat in aplicatie sa fie cat mai bine distribuit pentru gésirea informatiilor necesare.
Pentru a putea modifica continutul site-ului in functie de optiunile selectate de utilizator fara a
consuma multe resuse se foloseste JavaScript. Limbajul de programare PHP ruleaza pe server,
astfel, clientul nu are acces la el, asigurandu-se un grad sporit de securitate.

Va avea loc o relatie intre administratorul paginii si posibilul client. Se va putea crea
cont fiecdrui user, sau se va putea cumpara direct fard a se mai face cont. Comanda va fi
confirmata prin intermediul e-mailul furnizat de client.

Interfata va fi facila si usor de utilizat de catre vizitatori, clienti, cat si de catre
administrator.

Cea mai importanta functie a aplicatiei web este cea de comanda, fiind urmata de cea
de corespondenta si informare, clientul urmand sa primeasca tot ceea ce doreste la locatia
unde a stabilit in cadrul comenzii. Aceasta interfatd ajutd la promovarea magazinului prin
profesionalism si incredere din partea clientilor.

Magazinul on-line este impartit in patru pagini principale: Acasa, Despre, Servicii,
Contacte.

Paginile principale sunt legate de alte pagini in functie de dimensiuni ale textelor.

Cele patru pagini se pot accesa de pe orice device cu mare usurintd datoritd modului
in care au fost create (Responsive Web Design).

Baza de date aferentd magazinului on-line trebuie sa fie foarte complexa.

Aceasta va fi alcatuitd din 33 de tabele de mai multe tipuri:

- tabele ce contin informatii despre clienti, produse, comenzi si plati (tabelele de

baza);

- tabele ce contin legiturile dintre clienti, produse, comenzi si plati;

- tabele ce contin setari ale aplicatiei;

- tabele ce contin rutele aplicatiei si tabele ce contin texte in diferite limbi utilizate

in aplicatie.

Tabelele, precum si campurile din baza de date a magazinului on-line vor fi denumite
in limba engleza pentru ca aceasta este limba cea mai utilizata in domeniu.

Pentru administrarea aplicatiei utilizam software-ul Adminer, acesta fiind program
pentru gestionarea continuturilor in bazele de date MySQL.
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Fig. 14. Prezentarea tabelelor din aplicatia web cu baze de date

auth_assignment
auth_item
auth_item child
auth_rule
braintree_address
braintree_customer
braintree_payment
braintree_transaction
cart

category
category_ image
email template
image

inventory
migration

order
order_product
payment card
payment_card_type
payment_charge
payment_method
product
product_category
product_image
product_option
product_variant
product variant_ image
shipment_method
site setting

site text

user

user_address
user_billing_data

Fig.15. Extras din structura bazei de date
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Tabel 2. Functionalitati tabele baza de date magazin on-line

Nume tabela

Descriere functionalitati tabele

product Aceste tabele sunt tabelele de baza care definesc
user informatii cu privire la produse, utilizatori/clienti,
category categorii produse, comenzi, cO0S.

order

cart

image La tabelele de bazd avem nevoie de informatii
inventory suplimentare. Pentru a nu ingreuna interogarile,

product_option
product_variant
shipment_method
user_address
user_billing_data

acestea vor fi stocate Tn tabele diferite.

category_image
order_product

Tabele de legatura intre tabelele de baza si tabelele cu
informatii suplimentare (extradata).

site_setting

site_text
email_template
migration
product_category
product_image
product_variant_image

Aceste tabele cuprind setarile site-ului, datele
aplicatiei.

auth_assignment
auth_item
auth_item_child
auth_rule

Tabele care ocupd de administrarea sectiunilor in
functie de tipul utilizatorului logat in aplicatie.

braintree_address
braintree_customer
braintree_payment
braintree_transaction
payment_card
payment_card_type
payment_charge
payment_method

Se ocupa de metodele de platd, tranzactii etc.

In cadrul bazei de date se vor putea obtine o multitudine de informatii si rapoarte prin
utilizarea functiilor si interogdrilor.

Mai jos vom prezenta cateva exemple de utilizare a functiilor mai complexe in cadrul
bazei de date bazate pe interogarea SELECT.

1. Afisarea comenzilor utilizatorului cu id-ul 25 Tn baza de date:
Selectarea tuturor datelor din tabela user pentru utilizatorul cu id 25.
SELECT *

FROM User WHERE ID = 25;
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http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=product
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=product
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=user
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=user
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=category
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=category
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=order
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=order
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=cart
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=cart
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=image
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=image
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=inventory
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=inventory
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=product_option
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=product_option
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=product_variant
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=product_variant
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=shipment_method
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=shipment_method
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=user_address
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=user_address
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=user_billing_data
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=user_billing_data
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=category_image
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=category_image
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=order_product
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=order_product
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=site_setting
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=site_setting
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=site_text
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=site_text
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=email_template
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=email_template
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=migration
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=migration
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=product_category
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=product_category
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=product_image
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=product_image
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=product_variant_image
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=product_variant_image
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=auth_assignment
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=auth_assignment
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=auth_item
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=auth_item
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=auth_item_child
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=auth_item_child
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=auth_rule
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=auth_rule
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=braintree_address
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=braintree_address
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=braintree_customer
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=braintree_customer
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=braintree_payment
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=braintree_payment
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=braintree_transaction
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=braintree_transaction
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=payment_card
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=payment_card
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=payment_card_type
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=payment_card_type
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=payment_charge
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=payment_charge
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&select=payment_method
http://norules.ro/adminer.php?username=root&db=magazin&table=payment_method

Selectarea tuturor comenzilor din tabela order pentru utilizatorul cu id 25.
SELECT *
FROM Order WHERE ID = 25;

Utilizarea functiei SELECT poate fi combinatd cu functia JOIN. Functia JOIN se
foloseste pentru o reuniune a anumitor coloane din anumite tabele, respectiv listarea
informatiilor din anumite tabele.

Functia LEFT JOIN permite interogarea datelor din mai multe tabele. Functia

returneaza toate randurile din tabela din stanga si randurile corespunzatoare din tabela din
dreapta. Daca nu exista nicio corespondentd, rezultatul din dreapta este NULL. Functia LEFT
JOIN returneaza toate inregistrarile din tabela din stanga, chiar dacad nu existd corespondente
n tabela din dreapta.
Functia de mai jos returneaza toate produsele din comenzile utilizatorului cu id 25, respectiv
selecteaza toate comenzile utilizatorului cu id 25 din tabela order, dupd care cauta toate
legdturile dintre comenzile gasite in tabela order product, apoi din legaturile gasite cauta
produsele asociate din tabela product.

Fig. 16. Comenczile si produsele comandate utilizatorului cu id 25 in baza de date

select = from user where id = 25

id | username auth_key password_hash | password_reset_token email | status | created_at | updated_at
25 | Cristi TvL-RHMOFHBvtapqac7PSisSNBTUQFYs | $2y$13$Ak/MgYN4FTKaeSxgBWAzOunCz0ap4ubSOm8IbVYx0cl07d0grPsnu | NULL cristi.vlada+2@gmail.com | 10 1561202588 | 1561202588
1 inscriere Editeaz3, EXPLAIN, Export

select = from “order’ where ‘order’ . user_id® = 25

id | user_id | user_address_id | user_billing_data_id | total_price created_at updated_at payment_method_id | shipment_method_id | status | delivery_data

113(25 12 13 :25 12019405»22 16:03:41|2019-06-22 16:04:31|1 NULL |S NULL

11425 12 13 25 2019-06-22 16:05:15|2019-06-22 16:05:17| 1 NULL 5 NULL

11525 12 13 [25 | 2019-06-22 16:05:23|2019-06-22 16:05:25| 1 NULL 5 NULL

3 inscrieri Editeaz3, EXPLAIN, Export

select “order.id as orderId, product.® from ‘order”
left join user on user.id = order.user_id

1eft join order_product on order_product.order_id = “order .id
left join product on product.id = order_product.product_id
where user.id = 25

orderld id title body_html handle  tags vendor image_id created_at updated_at status
113 19 | Bujii | <h2> Bujii incandescente </h2> | Handle | tsss Bujii de Dedulesti | 35 2019-01-05 17:27:06 | 2019-01-20 13:45:30( 1

114 19 | Bujii | <h2> Bujii incandescente </h2> | Handle | tags Bujii de Dedulesti | 35 2019-01-05 17:27:06 | 2019-01-20 13:45:30| 1

115 19 | Bujii | <h2> Bujii incandescente </h2> | Handle | tags Bujii de Dedulesti| 35 2019-01-05 17:27:06 | 2019-01-20 13:45:30| 1

3 inscrieri Editeaz3, EXPLAIN, Export

[Select * from user where ic = 25;

select * from ‘orcer’ where “or

d = order.user_id
r_p on order_product.order_id = “order.id
left join product on product.id = order_product.product_id
where user.id = 25 ;

e

2. Utilizarea functiei SELECT in baza de date pentru afisarea datelor de contact ale
utilizatorului cu id-ul 25. Un utilizator poate avea mai multe adrese, astfel ca stocarea acestora
se va face Tn tabela user_address.

Fig. 17. Afisarea informatiilor despre adresele utilizatorului cu id 25

select "use * from "user
left join ° ss’ on "user .'id’ = ‘user_address iser_id

where “user'.’id" = 25

id [ user_id V phone ' country: city V address V post_code [ created_at

12 |25 786864593 | Rom Bucuresti | Luntrei 2-4 | 1234 2019-06-22 16:04:06
1 inscriere Editeaza, EXPLAIN, Export
'select ‘user_addr * from user

left join ° ss” on “user . id’ = “user_address 1ser_ig

where “user’. id" = 25;

3. Afisarea produselor din categoria cu id-ul 4, numele Arduino.
Intr-o categorie exista mai multe produse, dar si produsele pot apartine mai multor
categorii si subcategorii.
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Prima functie returneaza toate cAmpurile din tabela category pentru inregistrarea cu
id 4.

A doua functie cauta toate produsele din categoria cu nr. 4, trecand prin tabela de
legatura product category.

Pentru returnarea rezultatului se seteaza sa se afiseze doar coloane din tabela product
care corespund interogarilor de mai sus (product.*).

Fig. 18. Produsele din categoria id 4, Arduino

select * from category where id = 4

id_categorv_id‘ title | icon (image_id|  created at | updated at | status | position‘
4 |2 | Arduino | glyphicon glyphicon-import | NULL | 0000-00-00 00:00:00 2019-01-20 13:04:31| 0 3
1 inscriere Editeaza, EXPLAIN, Export

select product.* from category

left join product_category on product_category.category_id = category.id
left join product on product_category.product_id = product.id

where category.id = 4

id  tite | body_html | handle | tags | vendor |image_id  created at |  updated at | status
2 |Injectoare | <p>Blnjectoare </p> | Injectoare | ardutno controtter | China |34 | NULL |2019-01-05 17:18:49|0
7 .ProductTest7 | ProductTest7 4imageTefst2 | inageTest .testVendor.B |2017-11-10 17:56:04| 2019-01-20 12:56:01 |0
8 | ProductTests :ProductTestB |imageTest3 | inegeTesty | testVendor | 10 |2017-11-10 17:58:04| 2019-01-20 12:56:08 | 0
13 | ProductTest13 | ProductTest13 1ﬁnalTestForThisDay | FlnalTestForThisDay Jtest\fendorJ24 |2017-11-10 19:11:43| 2019-01-20 12:57:20/ 0
14 | ProductTest14 | ProductTest14 »ﬁnalTestForThisDayZ»am-.,‘,mm-,:v.n,:‘test\/endor‘ 26 |2017-11-11 19:03:5412019-01-20 12:57:23|0

5 inscrieri Editeaza, EXPLAIN, Export

select * from category where id = 4;

select product.* from category

left join product_category on product_category.category_id = category.id
left join product on product_category.product_id = product.id

where category.id = 4;

In urma utilizarii acestei baze de date se pot obtine diverse informatii utile conducerii si
aparatului decizional si pot conduce la dezvoltarea magazinului on-line si a afacerii.

Concluzii

Procesul competitional are loc Tn cadrul unui mediu comun tuturor firmelor
concurente. Acest mediu devine mai complex si se modifica rapid datoritd schimarilor
tehnologice accelerate si competitiei internationale sporite. Astfel, devine o responsabilitate a
conducerii firmelor sd ia toate masurile pentru a se adapta mediului concurential §i sd se
adapteze cat mai rapid modificarilor acestuia.

In conditiile societatii informatizate conducerea firmei trebuie s dispuna in timp real
de informatii, atat din interiorul, cat si din exteriorul firmei.

Aceasta lucrare a avut la baza prezentarea importantei aplicatiilor web cu baze de
date in cresterea eficientei economice a organizatiilor. Pe parcursul lucrdrii am incercat sa
prezint beneficiile acestor aplicatii §i am prezentat un exemplu practic pentru evidentierea
acestor avantaje.

Pentru a supravietui si a se dezvolta, societatea noastrd trebuie sd cunoasca bine
piata, sd comunice cu aceasta, sd-si mentind potentialii clienti cat mai informati, sa
receptioneze, sd utilizeze si sd decida cat mai rapid pe baza informatiilor despre clienti,
furnizori, produse, comportamentul si preferintele clientilor, etc.
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Aceste lucruri pot fi realizate prin utilizarea unui sistem informatic performant si, cu
predilectie, a unei aplicatii web cu baze de date ce ne ajutd la gestionarea firmei §i mai ales a
magazinului on-line.

Am incercat sa fac o prezentare de ansamblu a evolutiei tehnologiei in prezent si a
impactului ei asupra cresterii performantelor prin reducerea timpului, usurinta muncii si
cresterea acuratetii informatiilor.

In cadrul lucrarii am prezentat beneficiile aduse de sistemele de gestiune a bazelor de
date 1n cadrul afacerilor, in cadrul departamentelor organizatiei, mai ales 1n cazul
departamentului financiar si in cazul special al magazinelor on-line.

Bazele de date sunt foarte importante pentru eficientizarea activitatii profesionale si
mai ales a mediului de afaceri, astfel crescand rezultatele pe o piatd aflatd in continua
dezvoltare. La fel ca si piata, si aplicatiile web se afla in continua si rapida dezvoltare, astfel
ca, este necesar sd fim permanent in pas cu noile modificari.

Sistemul de gestiune al bazei de date pe care l-am propus ne ajuta in producerea
informatiilor si pentru a sprijini luarea deciziilor la diferite niveluri ale managementului, dar
si pentru tinerea de diverse evidente si prelucrare a tranzactiilor.

Scopul realizarii acestui sistem in cadrul firmei noastre este de a realiza o mai buna
comunicare 1n companie, de a imbundtati cooperarea §i interactiunea dintre diferite
departamente precum: Financiar, Tehnic, Personal, Vanziri, Gestiune, Marketing si
conducerea firmei.

La nivelul departamentului Financiar au fost prezentate cateva aspecte de baza care
vor ajuta la imbunatatirea activitatii acestora. Aceste functionalitati vor contribui la
imbunatatirea activitatilor de vanzari, marketing, financiar-contabila, etc.

Dintre avantajele aplicarii acestor solutii amintesc:

- furnizeaza instrumente penttru interogari si rapoarte ad-hoc

- furnizeaza functionalitati pentru interactiunea cu alte module

- permite personalizari

- furnizeaza informatii in timp real care pot ajuta la luarea rapida de decizii

- ajutd la cresterea eficientiei si performantei firmei

- analizele si rapoartele ajuta la planificari pe termen lung

- asigura integrarea informatiilor financiare

- asigurd integrarea informatiilor despre comenzile clientilor

- eficientizeaza relatia cu furnizorii

Recomandarile pentru dezvoltarea firmei se referd la dezvoltarea bazei de date pentru
magazinul on-line. Acesta presupune ca prim pas integrarea bazei de date a firmei cu baza de
date a magazinului on-line. In acest sens se va realiza un plan detaliat de dezvoltare si
integrare a sistemului propus. Acesta va urma cativa pasi:

- analiza sistem existent

- analiza magazin on-line

- analiza cerinte

- proiectarea sistemului

- implementarea sistemului

- testarea sistemului

- evaluarea si imbunatatirea sistemului.
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ELABORAREA POLITICILOR PUBLICE IN ROMANIA
STUDIU DE CAZ: ANAF - DECLARATIA UNICA

Tudor Andreea Claudia
Facultatea de Stiinte Economice
Specialitatea Contabilitate si Informatica de Gestiune

Abstract:

Importansa, rolul si scopul sectorului public in societatea democratica dezvoltatd
necesita eforturi continue de crestere a eficienfei, responsabilitafii si transparentei
institufiilor publice. Introducerea noului sistem de management public, Tn general, si
dezvoltarea sistemului de elaborare a politicilor publice, in special, reprezinta una din
principalele direcfii de dezvoltare adoptate de majoritatea farilor UE gi OECD pentru a
raspunde acestei necesitafi. Instrumente precum managementul orientat spre performania,
cadrul de cheltuieli pe termen mediu, abordarea participativa a procesului decizional Si
altele asemenea sunt dezvoltate si folosite pentru a asigura punerea in aplicare a principiilor
guvernarii democratice $i concordanfa cu nevoile reale ale societdfii.

Sistemul politicilor publice reprezinta ansamblul instrumentelor, procedurilor i
arhitecturii institutionale, dezvoltat in scopul de a imbundatati Tn ansamblu calitatea gi
eficienfa procesului de luare a deciziei. Pentru atingerea acestui scop, pe lingd o buna
colaborare intre nivelul politic i cel executiv al administrafiei precum i intre administrafia
publica $i societatea civild, mai este necesara $i dezvoltarea cunogtinfelor gi aptitudinilor
tuturor actorilor cheie angrenafi in procesul politicilor publice

Politicile publice reprezinta actiuni realizate de catre autoritati (centrale sau locale)
ca raspuns la problemele care vin dinspre societate. Cu alte cuvinte, se poate vorbi despre
politici publice atunci cand o autoritate publica, centrald sau locala, isi propune, cu ajutorul
unui program de actiune coordonat, sa modifice mediul economic, social si cultural.

ANAF - DECLARATIA UNICA

Toti contribuabilii care au efectuat rascumparari din fondurile de investitii in
cursul anului 2018 au obligatia de a declara, pana la data de 15 martie 2019, veniturile
realizate in anul fiscal 2018.

Declaratia unica se utilizeaza de persoanele fizice pentru declararea impozitului
pe veniturile realizate si a contributiilor sociale datorate pentruanul 2018, precum si
pentru declararea impozitului pe veniturile estimate si a contributiilor sociale datorate
pentru anul 2019.

Declaratia se depune exclusiv prin mijloace electronice, respectiv prin intermediul
Spatiului Privat Virtual sau prin intermediul site-ului e-guvernare (daca aveti o semnatura
electronica calificata)

Ce trebuie sa fac?
Sectiunea A: Inregistrare in Spatiul Privat Virtual (SPV) (daca sunteti deja
inregistrati in SPV urmati doar sectiunile B-E)
Sectiunea B: Accesarea SPV si descarcarea formularului Declaratiei Unice
Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice
Sectiunea D: Trimiterea Declaratiei Unice
Sectiunea E: Efectuati plata impozitului, daca este cazul

A. Inregistrare in Spatiul Privat Virtual (SPV)
— pasul 1 Doar daca nu sunteti inregistrati in SPV, accesati linkul
www.anaf.ro/InregPersFizicePublic/ si apasati butonul “Inregistrare utilizatori”

88


http://www.anaf.ro/InregPersFizicePublic/
http://www.anaf.ro/InregPersFizicePublic/

£ Wun -

Edit View Favorites Tools Help

Servicii oferite

Persoane Jundice
Inregistrare utilizatori Recuperare credentiale/parola Schimbare adresa de email

|

A. Inregistrare in Spatiul Privat Virtual (SPV)
— pasul 2 COMPLETATI FORMULARUL AFISAT.

Aveti nevoie de o adresa de e-mail valida.

Pentru a nu va deplasa la un sediu ANAF, aveti nevoie de o decizie de impunere
mai veche sau de scrisoarea trimisa de Ministerul Finantelor in luna mai 2018 pentru
inscrierea in SPV

Retinetinumele de utilizatorales, precum si parola

File

anaf.ro O ~ @ © | § inregistrare utilizator

Edit View Favorites Tools Help

inregistrare utilizator:

Daca ati primit din partea Mi
serviciulul  Spatiul Privat Virt

nanteior Publice, in iuna mal 2013, 0 scnscare cuplnzand informatii pentru inscrierea dumneavos
/ t4ra a va ceplasa la un Agentel nale de Administrare Fiscald, va rugam ca pe ecr,
aprobare”. sa selectati optiunea “Verficare numar document”, lar campul "Numar document” sa il completap cu numérul de document not
din stanga sus

CNPINIF

Prenume ex: ton o
Nume ex: Popa (]
Tip act de identitate cl [~]
Serie act identitate ex: RD

Numr act identitate ox

Tipul de aprobare \Venficare numar document |

Pentru identificarea pe baza scrisori primite de la MFP, prin posta, infroduceti numarul documentului aflst pe prima paging, in sténga sus

Numar document

Nume utilizator ex: ionpopa o
Parola =Y
Confirmare paroid

Adresa de email ex: lon.popa@gmail com

Nr. telefon mobil >

Aceasts informatie este confidentisld i va fi folosits strict in relatia cu ANAF.
[C] Sunt de acord s& primesc atentionéri prin email de la ANAF - Gratuit
[Z] Sunt de acord s& primesc atentionari prin aplicatia Notif MFP de la ANAF - Gratuit. Descarcay aplicatia pentru Android sau iOS.

intrebare de sigurantd Care este culoarea preferata? ~]

Raspuns Intrebare de siguranta ex: Verde ()

[C] Sunt de acord cu Termenele si conditiile de utilizare a serviciului
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Sectiunea B: Accesarea SPV si descarcarea formularului Declaratiei Unice — pasul 1
— Accesati siteul ANAF (www.anaf.ro) si apasati butonul “Depunere Declaratie Unica”
— Adresa alternativa de depunere “Declaratia unica” este https://declunica.anaf.ro

[‘: ” anaf.ro/anat/intens O = | © Acasa =1
File Edt View Favortes Tooks Help — EE— — J
GANAF = e R owse EIF svame i BRSE
romania201%.eu (T same | Autents
‘ 3 3

e ) o

Ageria Napoookh do Adow s Facol

iz, SCNMBS B casa do mareal|

Procesul de selecie a persoanelor fizice cu veniturl mar care prezinta risc fiscal

ANAF > Acasa

N NOUTATI &)
n Monorul Oficial nr 40 gin 15,01 2019 a 1051 pubicat Orainul
presecinteiul Agentiel Nationale e Administrare Fiscald nr 502019

N SERVICII ONLINE FORMULAR DE CONTACT

Docloratii electionice

u v
< >

— Sectiunea B: Accesarea SPV si descarcarea formularului Declaratiei Unice — pasul

— Folositi numele de utilizator si parola aleasa la inregistrarea in SPV si apasati butonul
Autentificare. Dupa aceea veti avea nevoie si de un cod de siguranta primit pe adresa
de e-mail folosita la inregistrare pentru a accesa SPV.

(EENR

@ [i].—h;;n declunk :,‘ﬂ,."m L~ 8 C | [ declunica.analso - ‘-'- .‘. > . - . ,l ‘ ‘;_.. 3

Fide Edt View Favorites Tools Melp

YANAF |

Agoentia Nationald de Admmistrare Fiscai ‘

Autentificare username si parola

Utilizator

Parola

| Autentificare |

Dacd nu sunteti inregistrat ca utilizator al SPV iatd instructiunile necesare inroldrii.

Dacé dispuneti de un certificat digital calificat inregistrat pe portalul ANAF (https://www.anaf.ro),

va recomanddm s3 accesati aplicatia "Abonare/Editare - Spatiul Privat Virtual - Persoane Fizice"” pentru a deveni utilizator SPV.
Dac3 dispuneti de un certificat digital calificat §i nu sunteti inregistrat pe portalul ANAF (https://www.anaf.ro),

v3 recomand&m s& accesati aplicatia "inregistrare utilizatori declaratii persoane fizice", pentru a v3 putea abona ca utilizator la

Recuperare credentiale/Parold

Sectiunea B: Accesarea SPV si descarcarea formularului Declaratiei Unice — pasul 3
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— Descarcati formularul declaratiei unice prin accesarea linkului “Completati formularul
PDF”

) mtps//deciunica.anafrosh O ~ & & I [J Transmitere Declaratie unica * - YR

File Edit View Favorites Tools Help

Puteti depune Declaratia unica doar in nume propriu, astfel:

2 SRk-lormetaTTivl, avell obligatia de a-l valida
« Daca pnmm erori de validare, veti corecta datele inscrise, vetl valida din nou formutarul si il vetl salva
« Pentru informatil suplimentare cu privire 1a depunerea declaratiel unice puteti accesa Ghidul privind depunerea in anul 2018 a declaratiel unice prvind
impozitul pe venit si contributiile sociale datorate de persoanele fizice
= Unterior salvarii, veli alege formularul prin apasarea butonulul "Alege fisier” (Browse) si il transmiteti prin apasarea butonului “Transmitere declaratie”
» Daca apare o eroare la depunere, pe ecran se afiseaza textul: "Declaratia dumneavoastra nu au putut fi prefuata. Va rugam sa reincercati si daca
eroarea persista sa ne scrieti prin intermediul formularulul unic de contact. Specialistii nostri va vor raspunde In cel mai scurt timp posibil.”,
« Daca depunerea se face cu succes, vetl primi index-ul de depunere;
« Vetl primi pe mall informatil despre corectitudinea depuneril

Transmitere declarate

Deconectare

— Sectiunea B: Accesarea SPV si descarcarea formularului Declaratiei Unice — pasul 4

— Descarcati formularul pdf al Declaratiei Unice prin apasarea linkul soft A

(] hatps o amatro/siatcV £ - @ © || Dectaatio rica i ARARE:
| Fde Edit View Favortes Tools Help
Agentia Nationala de Administrare Fiscala
Declaratia
unich Programe asistentd
Denumire formular Instructiuni/ Documentatie
POF JAVA
Declaratie unicd - privind impozitul pe venit §i contnbutule sociale datorate de persoanele
fizice valabil pentru anul 2019 - publicat in data de 21 01 2018
Informare completare s validare declarata unicd
[E)oclouu' unicé - prrvind impozitul pe venit i sociale d de p
fizice vakabil pentru anul 2018 - publicat in data de 16 0% 2016 soft A Structurs
Bctuskeatis daea oe s 27 2803
Informare completare §i validare declaratia unicd 08.39.3013 sl Ll

Sectiunea B: Accesarea SPV si descarcarea formularului Declaratiei Unice — pasul5

— Salvati fisierul pdf al Declaratiei Unice pe calculatorul dvs. Asigurati-va ca aveti
instalata ultima versiune a Adobe Reader, care poate fi descarcata de la
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https://get.adobe.com/ro/reader/

Golo F'vovﬂﬂ Help

8 B Q

Istoric versiund Ashtenta Raporteaza o problema tehnica

d
VALIDEAZA FORMULARUL J‘

DECLARATIE UNICA NS Tort
GMA,F. privind impozitul pe venit si contributiile sociale
datorate de persoanele fizice

Versiune: A2.00/21.01.2019 “umade control

A.DATE DE IDENTIFICARE A CONTRIBUABILULUI
A.L.Nume A2initiala tatalul  A3.Prenume A.4.Cod de identlficare fiscald

|
A.5.Adresa

A.6.Telefon A7 Fax AS. E-mall A9.Cont bancar (IBAN)

A.11.5tatul de rezidenja A.12.Cod de identificare fiscala din stralnatate
AJoNerezident ||

Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice— pasul 1

— Infisierul pdf salvat completati datele dvs de identificare.

E:a«::.mumzomp« ummﬂqoc Y s o .. 8 =)
wgier  Editare  Vizuak F
Pagina principala Instrumente dedaratieUnica_20.. X @ Conectare
B RAQAOO 17 A H OO w- B P|E
& E} =
‘ 1] DECLARATIE UNICA An | A
EC E C gl
G.A_NAE privind impozitul pe venit si contributiile sociale p>
@ datorate de persoanele fizice ©

& Versiune: A2.0.0/21.01.2019 Suma de control 0 _

A. DATE DE IDENTIFICARE A CONTRIBUABILULUI

4 Arnume A2.inftiaka tatalul A.3Prenume A4.Cod de identificare fiscala
Fuscu | W | Fouuommou I
ASAdresa

STI, SECTOR 2, STR. BUCURESTI. NR.1 ]
Aé.Telefon A7Fax A8 E-matl A.9.Cont bancar (IBAN)
A T1.5tatul de rezidenta A.12.Cod de identificare fiscald din

A 10.Nerezident {:]

incepeti o taston) cu majuscule cod outo towa, apol selectat! din Bsto voloares donta -

Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice — pasul 2
— Bifati la sectiunea 1 valoarea din subsectiunea [.1.1: “Date privind impozitul pe
veniturile realizate din Romania, impuse in sistem real” si apasati “Salt la sectiune”
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[ dectoratetioicn 2018501 acobe Acrober Besder O™ s Tl lasntimns § lonimn =

Fiper Ednare

Pagina principala Instrumente declaratioUnica_20.. x ® Conectare
B EaQe®o 17| h OO »»- KB T | &
B.UALE PEIVINUD SECTIUNILE COMPLETAIE ™) -
S ") 8o CASULO COeSPUNZATOOre sectiunit pe care dontl 33 © completolt. Trebuse sa bifagl cel putin o casupat (=]
[
CAPITOLUL 1. DATE PRIVIND IMPOZITUL PE VENITURILE REALIZATE $| CONTRIBUTHLE SOCIALE DATORATE INANUL 2018 =
S¢ diteara in carud rectficon Capetoluiuy 1 a
[D Declaraxle rectificativa p‘Mnd Capltolul ! D Doca se rectifics doar acest capitol atundg Copitokal # nu se completeaza.
I SECTIUNEA 1.1 Date privind impozitul pe veniturile reali din Roméania in anul 2018 G
D"-——- - : - o " P 2
é’ < SUBSECTIUNEA L.1.1 Date privind impozitul pe veniturile realizate din Romania, impuse in sistem real
ln P —
SUBSECTIUNEAL1.2  Ddte Torme de venit in cazul =
< bililor care au inceput activi in luna decembrie 2018 Salt la sectiune <

Date privind impozitul pe venituriie reak din Romdnia de p le fizice, in periocad.
SUBSECTIUNEA L1.3 01.01-22032018, indusiv, ca urmare a participiri Iz jocuri de noroc la distant3 i festivaluri de poker D
Salt la sectiune

SECTIUNEA 1.2: Date privind impozitul pe ituril li. din straina in anul 2018 Salt la sectiune C]

UNEA I3 Date privind contributia de asigurari sociale (CAS) i contributia de asiguréri sociale de sinitate{CASS)
T datorate pentru anul 2018

SUBSECTIUNEAL3.1  Date privind contributia de asiguriri sociale(CAS) pentru anul 2018

Salt la sectiune [j

-

SUBSECTIUNEAL3.2  Date privind contributia de asiguriei sociale de sinState{CASS) datorats pentru anul 2018 > 1
It la sectiune

Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice— pasul 3

— La categoria de venit alegeti ““9. Transferul titlurilor de valoare si orice alte operatiuni cu
instrumente financiare, inclusiv instrumente financiare derivate si transferul aurului
financiar”

dedlaratieUnica_2018.pdf - Adobe Acrobat Reader DC s 3 5 T (5t o) |

Figler Editare Vizualizare Fereastrd  Asistentd

Pagina principala Instrumente dedaratieUnica_20.. * @ Conectare

EEEQAOO® /7 KOO wi- R P E

-

|

1.1.1.Date privind impozitul pe veniturile realizate din Roménia in anul 2018, impuse in sistem real

(BN

o | 1 | Sterge acest Venit ] 4
. Venit scutit conform conventiei de evitare a Optiune privind regularizarea in Romania
') Click alcl pentru a citi note D Jublei i v ';ia' '.. i i Uniuni E o [:] aimp i ipe - ,

(+]

@ L1.1.A.DATE PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA |
1.1.1.A.1.Categorla de venit I Activitog Independente L
w~o

(23 Pentrs cateporia de varvt 9. Trarstend ttrdor D 2Drepturl de propeietate intefectuala
e Y pS 3.Cedarea folosinel bunurilor (altele decdt cele de ka pet.4 3 pet.5)

et wiwe] | 4Cedarea folosintel bunurilr calificata In categoria veniturf din actwitayt ndependente 4

cumudat ke nivell ocestel cotegoed de venit

{aportie unico i sectime o ctegorie devents ||| 5-Cedarea folosingel bunurilor, in scop turistic
gpenicovce osamen)

tronsferu ek de vokoore, astilcumsume ||| SACthtafi agricole
definiee laant) pat41 dn Codul fscol, emive de D 7.5

mexideng) somdni,
abgirute dn Romania, indifesent docd sunt

primite in Romanks sow In italindtate.

9.Transferultitlurilor de valoare §i orice alte operagiuni cu in fi Inchusiv
Compleratfa leera & B o A, ey Py L
~4.Caasey et onusl, doca castiguate sunt mal e, precum g ferul qurului

man decot pierdeniie, sou: 10Ake

Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice — pasul 4
In baza fisei de portofoliu primite completati campul “Castig net anual” (in cazul in care
castigurile sunt mai mari decat pierderile) sau campul “Pierdere neta anuala” (in cazul
in care pierderile sunt mai mari decat castigurile)

In cazul in care aveti pierderi reportate din anii precedenti completati campul respectiv
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Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice — pasul 4 (exemplu)

"=\ Fisa portofoliu test.pdf - Adobe Acrobat Reader DC.
File Edit View Window Help

673% ~ wes

Home Tools Document 1 (71

FISA DE PORTOFOLIU *

2010101010014
ROMANIA JUD. BUCUREST LOC. BUCURESTI

Perioada prestirii serviciului de la 01/01/2018 pana la 31/12/2018

Nr. [Transfers] valorilor mobiiors 51 ol indrumentelor Fnanciars derivate definote in poriotoli
ot

Fondul de investti
anului | de o inceputil

Cagha comulor de | Piardere comdlata
e inceputd anului
lei} cnuli (i)
T

TrarraE T 20009

[ 2rarrassiz ﬂ“
[Fotal fo sFarsind perioade de raporiare: 1,200 200
— - ]

Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice —

pasul 5
— Validati formularul pdf completat (pe prima pagina apasati butonul “VALIDEAZA

-

FORMULARUL”).
® declaratieUnica 2018 pdf - Adobe Acrobat Reader DC_ iy s - [ 3 sbad B 8l 1o,
Figier Editare Vizualizare Fereastrd Asistentd
Pagina principala Instrumente declaratieUnica_20.. * @ Conectare
6 Q @ 1 77 i @ @ @ %% - ﬁ;- ? ] M Partajare
@ Adan %
v ANAF DECLARATIE UNICA an:
Tt i IR privind impozitul pe venit si contributiile sociale
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Versiune: A2.0.0/21.01.2019 Sumade conlr
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A.DATE DE IDENTIFICARE A CONTRIBUABILULUI
A1 Nume A2.iniflala tatalul A3 Prenume Ad.Cod de Identificare fiscald
porEscy | | po10101010014
A5 Adresa
I, SECTOR 2, STR. BUCURESTI. NR.1 |
A6.Telefon A7.Fax A8.E-mall A9.Cont bancar (18AN)
I»
A 11 Statul de A.12.Coddeidentificare fiscald dinstrdinatate _ ~ |

Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice —pasul 6
— Asteptati pana formularul este validat. Veti primi un mesaj de validare.
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i Formularul este valid si poate fi depus.
g

' A fost atasat fisierul d212.xml. k

OK

Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice —pasul 7

— Salvati fisierul validat.

[ declaratieUnica_2018.pdf; Adobe Acrobat Reader DC_ g

Figier Editare Vi
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o =
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@ || d212xml
4

Instrumente
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dedlaratieUnica_20.. % ®

e vty iy lety Sapoturzs ¢ pratiems TS

LSTARE
i EBLOCKRE FORMIAR

Conectare

@ 2Q00 " AB8OO en- R T B/

5 ANAF DECLARATIE UNICA Ao
. privind Impozitul pe venit §l contributlile soclale /6
datorate de persoanele fizice
Verslune: A20.0/ 20.00.2019 e conrd 1) FORMULAR VALDAT
A. DATE DE IDENTIFICARE A CONTRIBUABILULUI
Al Nume A2ingpioks totdi A3 Prenume AdCodde idensticore fscold
m I | W ]Fxnmnmou I 4
ASAdveso
mﬂ. SECTOR 2, STR. BOCURESTI. NR.1 |
AbYeleen l A S ] A Eoct A9Cont bancar (BAY) l
A1l Seotud de nezidentd Al2Codde dn
AleNeeidont D I I
PO NS SR LY MAnCI (0 RN [9AG OPOH WL e i8S valoares Sonte
B. DATE PRIVIND SECTIUNILE COMPLETATE *)
) Dl el Corespanidtocns sectlund e e doslg 500 completapl. Tredue 80 S0P colpogin o canupd! |
Y

CAPITOLUL | DATE PRIVIND IMPOZITUL PE VENITURILE REALIZATE $1 CONTRIBUTHLE SOCIALE DATORATE IN ANUL 2018

Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice —ce sa fac daca formularul nu este valid

— Incazul in care nu ati completat formularul corespunzator, veti primi diverse mesaje de
eroare. Remediati eroarea in functie de mesaj si incercati din nou sa validati formularul.
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T e 1 WO 8 PETSORIT 17

~ L at 2 i 3
@ 2 't'.‘om.pm bl o 5ol sosul 0 A3.Prenume nu poate fi lisat necompletat.

Multumesc!

o]

Avertisment: Fereastrd JavaScript -

.

[ (93 Cod de identificare fiscald(CNP sau NIF) invalid! 9% Formularul nu este valid.
_ Remediati erorile semnalate si reluati validarea!

Trebuie sa introduceti un cod de identificare valid,

Sectiunea C: Completarea Declaratiei Unice — pasul 8
— Vizualizati suma de plata in sectiunea “C.I.1. Obligatii privind impozitul pe venitul

realizat”
"V declaratieUnica_2018.pdf - Adobe Acrobat Reader DC - 8] X
File Edt View Window Help
Home Tools dedlaratieUnica_20... * @ E Sign In

®BEQ OO ¢/ MPOHO® w-zmg RBEAT

C.DATE INFORMATIVE PRIVIND EFECTUAREA PLATILOR

= p sum repre. nd impozit pe venitul realizat si con il soclale datorate
) pentru anul 2018
(lei)
C..1.0bligatii privind impozitul
pe y.ml.,rﬂmum 1.5uma stabilita prin declaratia curentd 1](1 o
R 1 “Sumo stobilita ¢ wlarotia
curentd” « se fnscrie t ontdulpe | 2.Bonificatia pentru depunerea prin mifloace electronice de transmitere ka
W malan b conmiel | distanta a declaratiel unice pand la data de 31 lulle 2018 Inclusiv i plata
o TTTOmESIE pn GREEIGREEE intearald a Impozitulul pe venlt pand la data de 15 martie 2019 inclus, p

reprezentand obligatille fiscale anuale pentru anul 2018

3.Ploti efectuate pand la data depuneril declaratiel prezente

4.Bonificatia pentru plata integrald cu anticipatie a impozitulul pe venitul

estimat pe anul
e ¢
< 5.5uma deplatd (rd.1 -rd.2-rd.3-rd.4) ﬂao>
GSumaplotMm + =TT o

Sectiunea D: Trimiterea Declaratiei Unice — pasul 1
— Accesati din nou SPV prin apasarea butonului “Depunere Declaratie Unica” de pe site-ul
ANAF. Apasati butonul “Browse” pentru a incarca fisierul pdf al Declaratiei Unice.
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O hitps/deciunico.anstro/sh O ~ @ C || @ Transmitere Declaratie unica * | | - {2

%3

&

File Edit View Favorites Tools Help

uteti depune Declaratia unica doar in nume propriu, astfel:

- Completatl formularyl PDF|

« Unterior completarii formularulul, avetl obligatia de a-| valiga.

- Daca primiti erori de validare, vell corecta datele inscrise, veti valida din nou formularul si il veti salva

- Pentru informatii suplimentare cu privire la depunerea declaratiel unice puteti accesa Ghidul privind depunerea in anul 2018 a declaratiei unice privind

impozitul pe venit si contributiile sociale datorate de persoanele fizice

- Unterior salvarii, veti alege formularul prin apasarea butonulul "Alege fisier” (Browse) si Il transmiteti prin apasarea butonului “Transmitere declaratie”:

- Daca apare o eroare la depunere, pe ecran se afiseaza textul: "Declaratia dumneavoastra nu au putut fi prefuata. Va rugam sa reincercati si daca
eroarea persista sa ne scrieti prin intermediul formularului unic de contact. Specialistii nostri va vor raspunde in cel mai scurt timp posibil.”;

+ Daca depunerea se face cu succes, veti primi index-ul de depunere;

« Vet primi pe mall informatii despre corectitudinea depunerii

Transmitere deciaratie

onectare

Sectiunea D: Trimiterea Declaratiei Unice — pasul 2

— Mergeti la adresa unde ati salvat fisierul pdf al Declaratiei Unice, pe care l|-ati validat si
salvat si apasati butonul “Open”.

(B rocne e

e )

!‘L » Declaratie unica -;4,‘ Seanth Deciarone unve

Y

7¢ Favortes *  Name Date modhed Type Saze
( Bl Desitop ™ declaratielinica 2013.pdf 180020493235 Adobe Avehar .. 475 KB
& Dowrlceds
3. Recent Places

%5 Ubear
¥ Dotuments  §
o Music
» Pictuces
B videos

& Computer

& tocal Disk (C)
. DATE (D)

% RAM_SHARE (\\s
o4 €O Drive {Q)

G4 ram M\06e0T7¢ ¥

| Orgamze~  Newfolde Ee B ®

Fle name  declarateeUnica_2018 paf

Sectiunea D: Trimiterea Declaratiei Unice — pasul 3
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— Apasati butonul “Transmitere declaratie”.

2 - [E=RE)
B https//declunica.anafro/SNMD O ~ @ C || B Transmitere Declratie unica % | | . 2 e 8
File Edit View Favorites Tools Help

Puteti depune Declaratia unica doar in nume propriu, astfel:

- Completati formularul PDF
- Ulterior compietarii formularului, aveti obligatia de a-l valida.
- Daca primiti erori de validare, veli corecta datele inscrise, veti valida din nou formularul si il veti salva.
- Pentru informatii suplimentare cu privire la depunerea declaratiei unice puteti accesa Ghidul privind depunerea in anul 2018 a declaratiei unice privind impozitul pe
venit si contributiile sociale datorate de persoanele fizice
- Ulterior salvaril, veti alege formularul prin apasarea butonului "Alege fisier" (Browse) si il transmiteti prin apasarea butonului “Transmitere declaratie":
= Daca apare o eroare la depunere, pe ecran se afiseaza textul: "Declaratia dumneavoastra nu au putut fi preluata. Va rugam sa reincercati si daca eroarea persista
sa ne scrieti prin intermediul formularului unic de contact. Specialistii nostri va vor raspunde in cel mai scurt timp posibil.";
= Daca depunerea se face cu succes, veti primi index-ul de depunere;
- Veti primi pe mail informatii despre corectitudinea depunerii

v eclaratieUnica_2018.pd

‘ Transmitere declaratie ’

Deconectare

Sectiunea D: Trimiterea Declaratiei Unice — pasul 4
— Verificati daca fisierul a fost preluat. Veti primi un mesaj in acest sens in browser-ul

folosit
D B R L T LT B Y o Lo (0 i |
Gl‘é.‘,l)to Netps,//dechurics anat o/ SO/ 2120 O ﬁ?‘n Transmiere Declaratie unica ¥ M - — - - - A xS

{Puteti depune Declaratia unica doar in nume propriu, astfel:

» Completati lormutarul POF
+ Ulterior completarnii fommatandus, avetl obigatia de a.l valida
+ Daca prenii eror g valdare, vell corecta datets mscrse, veth valida din nou formutand si il vet sava
+ Pentru P cu privice a dep declaratiel unice putedl accesa Ghidul privind cepunerea in anul 2018 a declaratiel unice pIVING IMPoZitul pe venit si contridutille sociale catorate de
persoanele fzce
« URenor saivaril, vell alege formautand prin apasarea butonulul “Alege fisier™ (Evowse) si il lransmiteti prn apasarea utonuid “Transmilere declaratie™
« Daca apare 0 e10are 3 depunere, P ecran se afiseaza texiul "Deciaratia dumneavoaslra nu au putut fl prekiata Va rugam sa rencerca si 0aca eroarea persista sa ne scnell pon inlermediul
formuiarulul unic G2 CONtaCL Speciaisti NOSU va VOr raspunde in cel mal scur timp posiil.*
+ Daca depunerea se face cu SUCCeS, vell pami index-ul 0e depunere
+ Veeti pemi pe mail informath despre corectiiudinea cepuneri

Biowse

Teansmilere dectarshe

Fisierul a fost preluat si a primit indexul de depunere: 2255717. Veti primi un mesaj pe adresa dumneavoastra de email in care vi se va
comunica daca declaratia este valida sau are erori.

Deconectare

Sectiunea D: Trimiterea Declaratiei Unice — pasul 5

— Verificati in adresa de e-mail comunicata catre ANAF, la inscrierea in SPV, daca ati
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primit e-mail-ul de confirmare si descarcati recipisa. Prelucrarea poate fi intr-una din
starile: In prelucrare, Fisierul depus nu este un document valid, Documentul are erori
de validare sau Documentul este valid.

Depunere declaratie unica persoane fizice la ANAF. Inbox x & B2
admin.portal@mfinante.ro 728 PM (3 minutes 3g0) YT 4
W tome -

Xa Romanian * > English v Translate message Turn off for: Romanian x

In urma depuneni declaratiel unice at primit indexul de incarcare 16 Pentru descarcarea si verificarea recipisei, va rugam
sa accesat adresa web hitps //www anaf ro/Stare D112/
. Reply ®» Forward

Sectiunea D: Trimiterea Declaratiei Unice — pasul 6

— Verificati recipisa! In cazul in care declaratia este corecta veti primi mesajul ca “Nu
exista erori de validare”. Daca primiti alt mesaj corectati eroarea si redepuneti declaratia

[X] ObtineRecipisa.pdf - Adobe Acrobat Reader DC o (=) ]
Figier Editare Vizualizare Fereastrd Asistentd
Pagina principala Instrumente ObtineRecipisa.pdf % @ Conectare
8 =2 Q LR OO e s m o (D |
é@ Semnat. cu toate semnaturile valide. Ganou cu semnétufD ‘
@ MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE %

AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA
Q’. Semnaturagyalida
Digtally s

Index incarcare: 16.. — ..o din 21.01.2019
An depus o declaratie tip declaratie unica cu numinul de inregastrare INTERNT-16.. - 5. .-2019 din
datade 21.01.2019 pentru perioada de raportare 12 2019 pentru CIF

Nu exista eron de validare

Mentiuni:

— Prin Declaratia Unica, persoanele fizice declara veniturile nesupuse impozitarii la
sursa, atat din Romania, cat si din strainatate. In categoria veniturilor neimpozitate la
sursa, care trebuie declarate prin intermediul Declaratiei unice, intra si veniturile din
transferul titlurilor de valoare la organismele de plasament colectiv (fonduri de
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investitii).

— Prin aceasta Declaratie se transmite autoritatii fiscale si estimarea veniturilor realizate
in 2019. Contributia de asigurari sociale de sanatate (CASS) se datoreaza in situatia
in care valoarea cumulata a veniturilor non-salariale depaseste plafonul de 12 salarii
minime brute pe tara in vigoare la data depunerii declaratiei (12 luni * 2.080 = 24.960
RON). Se completeaza in Subsectiunea 11.2.2

— Pentru contributia de asigurari sociale de sanatate(CASS) aferenta anului 2018 se
completeaza subsectiunea 1.3.2, doar daca veniturile non-salariale inregistrate in 2018
au depasit plafonul de 12 salarii minime brute pe tara (12 luni * 1900=22.800 RON).

— Incepand cu anul 2019 nu veti mai primi Decizie de impunere de la ANAF.
Declaratia depusa reprezinta titlu de creanta si produce efecte juridice ale instiintarii
de plata de la data depunerii acesteia, in conditiile legii. Prin declaratia unica
investitorul va calcula impozitul si il va plati din proprie initiativa direct pana la data
de 15 martie a anului in care depune declaratia.

— Recipisa si declaratia depusa pot fi vizualizate timp de 60 de zile de la depunere in
sectiunea mesaje din Spatiul Privat Virtual, accesat de la adresa
https://pfinternet.anaf.ro

Concluzii

Comparatia dintre vechiul sistem de declarare si plata a impozitelor $i contributiilor $i
noul sistem ne da un semnal bun: mai putina birocratie, de acum Tnainte, obligatii de platd mai
simplu de inteles si mai usor de gestionat de catre contribuabil.

Anul 2018 a fost de la debutul lui un an derutant pentru persoanele fizice ce obtin alte
venituri decat cele din salarii si/sau pensii, prin introducerea declaratiei D600, améanarea
termenului de depunere a acesteia urmata de eliminarea ei completa $i apoi schimbarea
mecanismului de declarare a veniturilor si de stabilire a impozitelor datorate in timpul anului
fiscal. Prin introducerea declaratiei unice lucrurile se vor simplifica simtitor, contribuabilul nu va
mai fi impovarat cu depunerea mai multor declaratii, se va familiariza cu modul de stabilire a
impozitului gi contributiilor datorate (va sti ce plateste), nemaifiind presat de obligativitatea
platilor anticipate, iar Fiscul igi va ugura activitatea , avand de prelucrat $i urmarit o singura
declaratie"

Aceastd noud declaratie, desi stufoasa -- ca numar de pagini, tine locul a nu mai putin de
sapte vechi declaratii, care erau folosite in felul urmator:

- pentru declararea veniturilor realizate in Romania in anul precedent se folosea D200,

lar pentru cele din strainatate, se folosea D201;

- pentru a declara venitul estimat pentru anul curent declararii se folosea D220, iar, daca
era vorba de normele de venit pentru agricultura, se folosea D221;

- ca sa declare veniturile ce constituiau plafonul minim de incadrare ca platitor de
contributie la pensie (CAS) si/sau la sanatate (CASS), se folosea D600 (introdusa anul
acesta, creand numeroase dificultati in practica);

- persoanele care, desi nu obtineau venituri de niciun fel, nu erau asigurate la sanatate,
dar voiau sa fie, se foloseau de D604 ca sa se asigure in sistem, iar, atunci cand nu mai
voiau, se retrageau prin formularul 605.
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Aceste declaratii aveau aveau termene de depunere diferite. Existenta mai multor
declaratii cu termene de depunere diferite deruta contribuabilul. Acum se realizeaza simplificarea
obligatiilor declarative, implicit, reducerea birocratiei.

Incepand cu veniturile anului 2018, stabilirea impozitelor se va face de citre contribuabil
(autoimpunere), organele fiscale nu vor mai emite decizii de impunere. Acest lucru ne va permite
sa gtim exact ce si de ce platim. Nu mai egti obligat sa platesti anticipat, ci ai optiunea sa faci
asta. Tnainte, in baza declaratiei 220, contribuabilul estima un venit pentru anul in curs si, apoi,
organul fiscal, in baza lui D220, emitea decizia de impunere prin care stabilea obligatia de plata
anticipatd. Acum, chestiunea asta a disparut.

Contribuabilul care obtine alte venituri decét cele din salarii/pensii nu mai e obligat sa
faca plati anticipate la darile sale fiscale, dar, dacd vrea, poate sa faca asta pana la termenul impus
de Codul fiscal. Si, arata legiuitorul, daca alege sa plateasca mai devreme, primeste bonificatii de
pana la 5% din impozitul datorat. Deci, practic, platile anticipate sunt posibile si incurajate, dar
nu mai sunt obligatorii.

Bibliografie

1. Manual de politici publice: Marius Constantin Profiroiu, Elena lorga;

2. ORDIN Nr. 49/2019 din 11 ianuarie 2019 pentru aprobarea modelului, continutului,
modalitatii de depunere si de gestionare a formularului "Declaratie unica privind
impozitul pe venit si contributiile sociale datorate de persoanele fizice"

3. http://www.anaf.ro
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MASTER
RASPUNDEREA SEFULUI DE STAT

Clejanu Nicolae Lucian
Facultatea De Administratie Publica
Specializarea Puterea Executiva Si Administratia Publica

Abstract:

Demersul fundamental urmat in aceasta lucrare este centrat pe analizarea i
interpretarea unui set de neclaritati referitoare la raspunderea sefului statului enuntate in
Constitutia Romaniei. In primul rand, aceastd lucrare analizeazd constructia constitutionald a
acestei institutii prin prisma revizuirii Constitutiei din 1991 prin legea din 2003 in care se
remarca o tendinta de limitare a prerogativelor prezidentiale si implicit a raspunderii sefului
statului.

Expertii in domeniu au identificat aceasta trecere ca o modificare radicala in sistem
marcdnd transgresiunea de la un sistem semiprezidential la unul parlamentar. Aceasta tranzitie
este supusa unor dezbateri intense, formal afirméandu-se ca regimul romdnesc emanat din
Constitutie este semiprezidential.

Aceasta lucrare identifica intr-o prima faza principalele dimensiuni ale acestei tranzitii,
politicd. In acest sens, se aduce in discutie problema sensibild a imunitdtii prezidentiale si
aspectele paradoxale legate de responsabilitatea penala a presedintelui in perioada post-2003.
Structural, lucrarea este organizata in doua parti interconectate ce au rolul de a ilustra o
pluriperspectiva asupra raspunderii sefului statului in Romdnia. Astfel, in prima parte vor fi
sintetizate principalele consideratii asupra raspunderii juridice si sociale in conformitate cu
Constitutia revizuita a Romdniei. In continuare, se va accentua aspectul naturii juridice §i a
intinderii raspunderii sefului statului si formele de raspundere ale acestuia, subliniind
discrepantele dintre teoria constitutionala §i practica politica.

POZITIA SEFULUI STATULUI IN REGIMURILE POLITICO-CONSTITUTIONALE

In cadrul sistemului institutiilor constitution ale juridice si politice, seful de stat ocupa un
rol si o pozitie dintre cele mai importante. In conditiile separatiilor puterilor, seful statului poate
fi Tnsusi titularul puterii executive (de exemplu, in statele Unite ale Americii), poate fi un arbitru
intre puterile statulut detindnd totodata si unele prerogative care apartin puterii executive (de
exemplu, in Franta) sau poate sa reprezinte un simbol al statului, 0 emanate a puterii legiuitoare,
responsabil fatd de aceasta (de exemplu, in Germania).

In tarile care au pastrat formd de guvernaméant monarhica, seful statului (monarhul
ereditar) nu detine responsabilititi politice. In aceste state, guvernul este de fapt titularul puterii
executive, monarhul pastrand numai anumite prerogative legate de reprezentarea statului pe
planul relatiilor externe, pdstrarea echilibrului intre puterile statului si contuinitatea autoritatilor
statale.

Pentru a releva Insemndtatea institutiei sefului statului este suficient s amintim ca, de
fapt, 1n legdtura cu prerogativele celui care se gaseste in fruntea tarii, regimurile constitutionale
au fost de fapt clasificate in regimuri prezidentiale, semiprezidentiale si parlamentare’.

! Constanta Calinoiu, G. Duculescu, V. Duculescu — “Drept constitutional comparat, Ed. Lumina Lex, Bucuresti,
1999, vol. II, pag. 950.
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In regimurile prezidentiale, cum este de exemplu cel american, seful de stat, care dispune
de considerabile atributii, este direct de popor, dar puterea sd este contracartata de aceea a
forumului legislativ (Congresul) pe care nu il poate dizolva. in sistemul american, presedintele nu
are dreptul de initiativa legislativa, acesta apartinand in exclusivitate, este obligat sa obtina
asentimentul Congresului pentru incheerea unor acorduri internationale si avizul comisiilor sale
de posibilitatea de a-1 demite pe presedinte si a-1 tragere la raspundere penald, in cadrul unei
proceduri destul de complicate, care se numeste, impeachment. Puterea judecdtoreasca, absolut
independenta, desi membri Curtii Supreme sunt numiti de presedintele statului, are dreptul sa ia
in discutie legalitatea si constitutionalitatea chiar a actelor guvernului.

Presedintele american dispune de nenumarate puteri, dar el este ales in baza unei proceduri
democratice si cat se poate de eficiente de consultare a poporulni, iar odata ales nu este cu nimic
in afara sistemului de responsabilitati. Adoptarea si aplicarea regimu lui prezidential nu este, prin
urmare, atat de mult influientata de tipul de atributii pe care le detine presedintele, de prerogative
mai mari sau mai mici care apartin acestuia, ci de modul in care se incadreaza aceastd putere
(desigur, considerabil) in mecanizmul de control Democratic. Sistemul prezidential permite, deci,
o autenticd infaptuire a aspiratiilor democratice, dar numai cu conditia ca el sa fie raportat la un
intreg sistem de norme si mecanisme de institutii si forme de control care sa-i garanteze eficienta
si stabilitatea.

Faptul ca un presedinte american a putut fi tras la raspundere in 1974 (Richard Nixon), iar
altul supus judecatii Senatului In 1998 (Bill Clinton) demonstreaza forta si vitalitatea democratici
americane, bazata pe tradit, pe drepturile omulni, dar si pe un sistem eficient de guvernare, care
permit sefului de stat s exercite un numar extrem de mare de responsabilitati, cu conditia de ale
folosi corect si in serviciul intregii natiuni. Mai mult, in regimul prezidential al Statelor Unite ale
Americii, sistemul de frine si contra -greutati opereaza uneori chiar in cadrul aceleiasi puteri.
Alcatuirea Congresului pe baza bicamerala nu urmareste numai crearea senatului sa se asigure o
reprezentare paritara a statelor care formeaza federatia nord americana ci, si ca, fractionandu-se
puterea legiuitoare, aceasta sa nu fie concentratd in mainile unei singure adunari care, neam
partindu-si atributiile cu nimeni ar putea dobandi un rol politic excesiv?.

Spre deosebire de regimurile prezidentiale, regimurile semi prezidentiale pastreaza
alegerea directa a presedintelui de catre popor, dar ii confera presedintelui o serie de importante
atributii politice. Desi in sistemul semi prezidential, seful statului nu este in acelasi timp sio prim
ministru, functia de prim-ministru fiind separata de aceea de presedinte, el poate prezida lucrarile
cabinetului, poate sesiza Curtea Constitutionald si are dreptul de Veto legislativ, pe care il are,
desigur, si presedintele american.

Regimul semi prezidential cauta sd suplineascd o serie de dezavantaje ale sistemului
prezidential, dar si de imperfectiuni ale regimului parlamentar, la care ne vom referi in continuare
Intre un sistem care acorda presedintelni prerogative foarte largi si un sistem care nu ii acordd de
loc, regimul sem iprezidential imagineaza o cale de mijloc, in care presedintele, ales de ntregul
popor, devine un arbitru intre puterile statului, dar puterea executiva apartine defapt guvernului,
in fruntea careia se afla primul-ministru. Aceasta reprezinta de fapt, prima si cea mai importanta
deosebire intre regimul sem iprezidential si cel prezidential, deoarece regimurile prezidentiale
presedintele este totodatd seful puteril executive.

Ca element comun intre regimurile prezidentiale si semi prezidentiale se pot mentiona
posibilitatea de punere sub acuzare a presedintelui in anumite situatii grave, insa, in timp ce in

2 Antonie lorgovan, op. cit., vol. I, pag. 403
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regimurile semi prezidentiale presedintele poate dizolva parlamentul, acest lucru nu-l poate face
niciodata presedintele intr-un sistem prezidential, desigur, existd i unele puncte de asemanare,
care nu respectd pe deplin aceasta democratie de puteri. Astfel, in regimurile semi prezidentiale
presedintele republicii prezideaza Consiliul de Ministri, fie de regula (de exemplu, in Franta), fie
numai in anumite situatii (de exemplu, In Romania) implicarea directd in viata politicd nu este
posibild in regimurile semi prezidentiale unde, desi presedintele este ales prin vot direct, cu
sprijinul unui partid sau anumitor partide , el nu poate desfasura totusi o activitate politica,
deoarece prin definitie trebuie sd adopte o pozitie echidistanta fatd de diferitele forte politice care
participd la competitia pentru guvernare.

Atat in regimul prezidential, cit si in regimul semi prezidential, presedintele nu are
initiativa legislativa, dar el poate opri adoptarea unor proiecte delegi, exercitandu-si dreptul de
veto, si sd dispuna trimiterea lor pentru o noua discutare camerei (sau camerelor), in scopul
reexaminari proiectu lui pe care nu il considera acceptabil. Atributiile de politica externa sau cele
privind functiile militare ale presedintelui in diverse sisteme sunt, in general, aceleasi. La fel si
cunoscutele prerogative care privesc amnistia §i gratierea care, in regimul anumitor constitutii,
solicita si un aviz din partea Ministerului Justitiei,

Exemplul clasic al regimului semi prezidential 7l constituie regimul politic francez,
consacrat de Constitutia Frantei din 1953.

In legiturd cu sistemul semi prezidential francez mai trebuie subliniat ci presedintele
dispune de dreptul de a lua masuri exceptionale cand institutiile republicii, independenta natinnii,
integrarea_teritoriului sau indeplinirea angajamentelor sale internationale sunt amenintate intr-un
mod grav si imediat. Spre deosebire de sistemul roman, unde presedintele poate sd prezideze
sedintele guvernului, Constitutia francezd mentioneaza numai cd presedintele conduce sedinta
Consiliului de Ministri, de unde se trage concluzia ci aceasti reglementare este obligatorie. In
sistemul francez, presedintele republicii poate sa pronunte dizolvarea Adunarii Nationale, dar nu
si a Senatulut, dizolvarea Adunarii Nationale este pronuntatd insd numai dupa consultarea cu
primul ministru si a presedintilor celor doud camere, insd parerea acestora nefiind obliga‘[orie3 .In
afara acestor atributii, in Franta, presedintele este ales pe 7 ani, este comandantul suprem al
armatel, are dreptul de gratiere, adreseazd mesaje celor doud camere ale Parlamentului,

Desemneaza primul ministru, iar actele sale, cu exceptia unor masuri printre care decretul
de aplicare a art. 16, necesita semnatura primului ministru sau a ministrilor responsabil.

Un al treilea regim constitutional este cel parlamentar. Acest regim acorda o insemnatate
considerabild Parlamentului, care devine de fapt adevaratul forum politic de guvernare. Guvernul,
condus de un prim ministru eficient si cu largi puteri, este obligat sa dea socoteald Parlamentului,
care 11 poate retrage oricand increderea, fara prea mari dificultdti, in conditiile in care apreciaza
ca acesta nu-si indeplineste mandatul. Presedintele republicil este, in asemenea conditil, o figura
mai mult decorativa, avand atributii de reprezentare si protocol, un rol politic minor, care este
depasit de pozitia proeminenta a primului ministru. Presedintele republicii poate Tnsa actiona cu
succes in situatii de criza, in care el este de fapt cel ce va conferi mandatul viitorului premier, o
asemenea optiune nu poate fi facuta insa nici ea directionar, deoarece presedintele va recurge la o
anumita nominalizare numai dupd ce va avea girul fortelor politice i se va confrunta cu aceasta ‘

Exemple clasice de regimuri parlamentare sunt in Europa (Germania si Italia) iar dintre
fostele tari socialiste (Cehia Slovacia, Ungaria Slovenia si Albania). In Germania, potrivit
Constitutiei din 1949, presedintele reprezinta federatia si incheie tratate, acrediteaza si primeste
trimisii diplomatici. Printre atributiile presedintelui se pot mentiona: numirea §i revocarea
judecatorilor, a functionarilor federali, precum a ofiterilor si subofiterilor, exercitarea dreptului de

* Antonie lorgovan, op. cit., vol. I, pag. 407
* Constanta Calinoiu, G. Duculescu, V. Duculescu, op. cit., vol. I,
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gratiere, presedintele putand delega unele din acele prerogative ale autoritati, Pentru cazuri grave,
Constitutia instituie procedura punerii sub acuzare presedintele republicii in fata Tribunalului
Constitutional Federal penrtu incélcarea voluntara a legii fundamentale sau a unei alte legi
federale. Cererea de punere sub acuzare trebuie Tnsa prezentata de cel putin un sfert din membrii
Bundestag-ului sau Bundesrat-ului, decizia de punere sub acuzare trebuie luata cu o majoritate de
doua treimi din membrii Bundestagu-ului sau doua treimi din Bundesrat. Acuzatia va fi sustinuta
in fata Tribunalului Constitutional de un reprezentant al adundrii care a votat punerea sub
acuzatie.

Un exemplu singular de organizare politico-constitutionala 1l constituie regimul
directorial, practicat in Franta in timpul revolutiei franceze si, In prezent, in Elvetia, care
recunoaste un executiv colegial, ales de puterea legiuitoare pe termen determinat, pe care nu o
poate insa dizolva si fata de care este raspunzator.

Tn conditiile profundelor transformari politice care au avut loc in anii 90 in Europa centrala
si de rasarit, fostele tari comuniste, care au abolit sistemul partidului unic economia planificata,
au au transformat structural cadrul lor legislativ si constitutional, preocupandu-se de elaborarea
unor noi legi fundamentale care sa garanteze drepturile si libertatilor cetdtenilor, pluralismul
politic, o functionare armonioasa a institutiilor statului, controlul constitutionalitatii si aplicarea
efectiva si imediatd a angajamentelor internationale n ordinea internd a statelor respective. Din
acest punct de vedere este de remarcat ca unele state foste socialiste s-au orientat spre modelul
american (Rusia), altele spre modelul francez (Romania), iar altele spre modelul german
(Slovenia, Croatia, Cehia, Slovacia, Ungaria)s.

Aparitia notiunii de rispundere a sefului de stat in dreptul Constitutional
international

Punerea sub acuzare a sefului de Stat isi are originea In institutia similara aparuta in
dreptul constitutional englez cu privire la ministri. Dupa unii autori °, chiar termenul din limba
engleza (impeachment) a aparun legat de punerea sub acuzare a ministrilor si nu a Presedintelui
de republica. Primul, impeachment” din istorie a fost inregistrat impotriva unui ministru al
regelui Eduard al Ill-lea. Potrivit vechilor traditii ale parlamentului britanic, Camera Comunelor,
care reprezinta prin excelentd comitatele si juca rolul unui fel de mare juriu al intregi Anglii, si-a
arogat, la un moment dat, dreptul de a porni si sustine acuzarea ministrilor inaintea Camerei
Lorzilor, care a fost considerata componenta in virtutea functiei sale initiale de Curia Regi’, mai
exact de Magnum Ceoncilium, al regatului.

Impeachment-ul avea si o forma mai grava , attainder -ul -care semnifica legea de
condamnare votatd de Camera, fard a se acorda acuzatului beneficiul formelor joridice. Astfel, nu
de putine ori aceste masuri ereau considerate ca foarte radicale si nedrepte.

Ulterior, dupd adoptarea constitutiilor Serise, notiunea de, impeachment este retinuta, ca
reguld, pentru a evoca raspunderea sefului de stat intr-un sistem republican, iar pentru a evoca
institutia tragerii la raspundere a ministrilor s-a impus sintagma rensponsabilitate ministeriala.
Punerea sub acuzare a ministrilor a apdrut ca efect firesc al conturarii, la englezi, a priincipiului
iresponsabilitatii regelui, principiu imprumutat si celorlalte popoare, care au avut o monarhie
constitutionald, fiind consacrat in primele constitutii scrise. Constitutia SUA, fiind o constitutie
republicand, ca simbol al independentei fostelor colonii fatd de coroana britanica, nu a facut
nimic altceva decat sa extinda institutia. Impeachment -ului de la ministri la seful executivului-

® loan Vida — “Puterea executiva si administratia publica”, Ed. Sansi, Bucuresti, 1994, pag. 134
® Esmein — “The Righteous Life of the English Ministers”, London, 1905, pag. 24
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presedintele republicii, devenit celebru textul dupa care Presedintele poate fi pus sub acuzare de
catre Senat. Dupd modelul american, toate constitutiile republicane, care au fost adoptate pana in
prezent, au consacrat si institutia tragerii la raspundere a Presedintelui, mentionandu-se in
majoritatea situatiilor si institutia tragerii la rdspundere a ministrilor, fireste cu accentele din
constructie, dupa cum ne afldm 1n fata unuj regim prezidential, semi prezidential sau parlamentar.
Din acest context nu trebuie trasa concluzia ca Presedintele Republicii poate fi tras la raspundere
pentru orice afirmatie, pentru orcie atitudine adoptata pe plan politic, dimpotriva el se bucura de
imunitate, tragerea la rdspundere, fie politica, fie juridica nu intervine decat, in anumite situatii !

Réaspunderea sefului de stat in alte legislatii contemporane

1. Marea Britanie

In sistemul politic al Marii Britanii, monarhia ocupa un rol important si reprezentativ. Desi
atributiile monarhului sunt limitate, el exercita totusi unele prerogative in cadrul unui anumit
mecanizm politic, care face din Marea Britanie o tard parlamentara prin excelenta.

La origine, ocuparea tronului britanic decurgea din afirmarea unor virtuti militare, pentru
ca apol, cu timpul, sa se introduca o monarhie ereditard, care acceptd mostenitor de ambele sexe.
Prerogativele regelui regelui au cunoscut o imporanta involutie, ele descrescand pe masura ce au
sporit atributiile Parlamentului,monarhii care au incercat sa suprime libertatile au sfarsit prin a fi
inlaturati de la tron, cum a fost cazul lui Jemes al II-lea, care a fost fortat de revolutia populara ce
a avut loc in anul 1168 sa abdice, dupa care a fost proclamat cunoscutul Bill of Rights gasindu-se
inconflict cu Parlamentul datorita intentiei sale de a se casatori cu doamna Simpson, o
americanca divortatd, care nu erea consideratd de britanici potrivitd ca sd devind regina lor,
Eduard al Vlll-lea a fost fortat sa abdice in anul 1936.

Tn sistemul britanic se face o dinstinctie intre ideea de coroana si monarhie propriu-zisi.,
coroana este privitd ca un concept juridic impersonal, insumand totalitatea puterilor, inclusiv
prerogativele executivului. Asa cum se exprima S.B. Chrimes, regele este prin drept, ca si prin
naturd, mai curand un om muritor, dar coroana a devenit im personald, nemuritoare, un simbol al
unitatit finale si al continuitatii scopurilor guvernarii. In sistemul britanic, monarhul este numai o
persoana fizicad. Acesta nu va putea tras la raspundere prin exercitiul puterilor sale, din moment
ce ministril Coroanei sunt responsabili, monarhul dispune de o serie de prerogative ca de
exemplu, numirea primului ministru &,

In trecut, au existat cazuri in care monarhii au exercitat un rol decisiv in desemnarea
persoanelor care urma sa indeplineasca functia de prim ministru. Astfel, in 1834 William allV-lea
-a demis pe lordul Melbourne si 1-a insdrcinat pe Sir Robert Peel sa formeze cabinetul ministerial
desi acesta nu se bucura decét de sprijinul unei patrimi din numarul deputatilor.

Exista si posibilitatea cand primul ministru doreste sa transforme prerogativele sale altei
persoane, din motive de sanitate sau varsta inaintatd. In anul 1863, cand Harold Maemillan a
demisionat din motive de sanatate, luarea in considerare a punctului sau de vedere a fost apreciata
atat de importanta incat regina l-a desemna pe Lordul Home ca succesor al sau.

Monarhul britanic exercita o influienta n ceea ce priveste numirea ministrilor, desi aceasta
nu este hotaratoare. El poate demite guvernul in mod implicit, prin demiterea primului ministru,
desi aceasta nu este hotdratoare. principiul responsabilitatii colective solicitdnd in asemenea
situatii ca tot ministrii s demisioneze in mod solidar. in practica, un astfel de caz nu s-a mai
produs insa din anul 1834. Doctrina britanica nu este unanima in a aprecia daca suveranul poate
sa demita un guvern care actioneazd intr-un mod neconstitutional. Monarhul poate sa dizolve
Parlamentul, dar aceastd masura nu se poate fara aviz, respectiv un ordin al Consiliului privat,

” Antonie lorgovan, op. cit., vol. 11, pag. 415.

# Constanta Calinoiu, G. Duculescu, V, Duculescu, op. cit., vol. I, pag. 346
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condus de lordul prezident si o proclamatie pentru care lordul cancelar 1isi asuma
responsabilitatile. Alte modalitdti prin care monarhia isi poate manifeste influenta in viata politica
sunt: crearea pairilor, cu avizul primului ministru, exercitarea dreptului de veto in cazul unor legi
(prerogativa care nu a mai fost folosita de pe timpul lui George al IV-lea) si gratierile.

In prezent, in exercitiul puterilor care ii raman, regina indeplineste totusi unele functii
executive importante, in anumite situatii precis limitate cum ar fi, de exemplu, cazul demisiei
unui prim ministru. In discutiile cu ministrii, regina poate si prezinte propriile sale opinii si sa
primeasca informatii din cele mai variate domenii. Dar, dupa cum se arata in literatura de
specialitate, masura in care un ministru se respecte dorintelor suveranului va depinde de
personalitatea sa si cat de puternic se simte in aceasta materie, plasandu-se pe ea insasi deasupra
politicii de partid..

Regina reprezintd totusi o fortd unificatoare. Prin contactele sale personale cu
conducdtorii altor natiuni, regind este in situatia de a putea influenta si raporturile internationale,
indeplinindu-si atributiile ceremoniale, regina confera demnitate si incredere guvernului. Ca sef
de stat si exemplu demn de urmat in viata religioasa, morala si de familie, regina uneste de fapt
intreaga natiune, ca sef al Commonwealth -ului, ea intdreste legaturile cu celelalte popoare care
fac parte din comunitatea britanica de natiuni.

Desi puterea reginei Marii Britanii este foarte limitatd, ea continua sa ramana un simbol al
natiunii. Monarhul este un simbol mai personificat si mai atragator al unitatii nationale decat
vagul concept de stat, drapelul sau chiar un presedinte, iar sistemul ereditar rezolva cel putin
problema succesiunii. Fiind libera de legaturi politice anterioare, monarhia are, mai presus de
orice, o reputatie de impartialitate. Aceasta conduce spre o foarte larga acceptare a reginei ca un
simbolic sef si al Commonwealth-ului si adduga semnificatie si valoare oricarui sfat sau oricarei
actiuni intreprinse in aceste rare ocazii cand ele sunt esentiale. In comparatie, presedintele
Statelor Unite ale Americii are aproape jumatate din electoratul care a votat in potriva lui.
Comparand institutiile politice din Statele Unite ale Americii si Marea Britanie, Richard Cossman
considera cd tara s ar fi de fapt o monarhie deghizata, aratand ca singurul rival al republicii
deghizate britanice ar fi institutiile republicane deschise ale S. U. A.

2. Statele Unite ale Americii

Daca tot am mentionat despre Statele Unite ale Antericii, despre care am vorbit in general
si in sectiunea in introductiva a acestui capitol sd vedem care este raspunderea sefului de stat al
acestel federatii. Presedintele american este o figura proeminentd a intregii vieti politice,
dispunand prin traditie de importante prerogative, fiind comandantu] suprem al fortelor armate,
sefu] diplomatiei si conducatorul partidului aflat la Casa Alba, ales odata la patru ani prin votul
electorilor, el nu raspunde in fata Parlamentului si nu poate fi silit sd demisioneze daca este pus,
in minoritate, cum se intdmpla cu un prim ministrul dintr-un regim parlamentar.

Cu toate acestea, el nu are dreptul sd dizolve Parlamentul si sa procedeze la organizarea
unor noi alegeri. In conformitate cu amendamentul XXII din 1951, nimeni nu poate fi ales
presedinte mai mult de doud mandate. Franklin Delano Roosevelt a fost ales presedinte de patru
ori, aceasta consituind singura exeptie din viata politicd americana.

Cabinetul prezidential este alcatuit din ministri, secretari de stat si sefi de departamente,
numiti de seful executivului si raspunzator fatd de el. Ei nu sunt membrii ai Parlamentului si nu
participa la dezbaterile acestuia. In sistemul prezidential din Statele Unite ale Americii nu exista,
ca in sistemele europene, un Consiliu de Ministri, organ colectiv, care s-ar intruni si ar adopta
decizii. In sistemul american ultimul cuvant in ceea ce priveste adoptarea hotarérilor ii revine
Presedintelui, iar nu secretarilor de stat. . Existd si cazuri In care anumiti consilieri sau asistenti
prezidentiali au dispus de o mai mare influenta decat membri ai cabinetului , astfel, poate fi
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mentionat colonelului House, foarte apreciat de presedintele Wilson, Sherman Adams in timpul
lui Eisenhower, Theodore Sorenson in timpul lui J. F. Kennedy, Henry Kissinger in timpul lui
Nixon, dar ulterior acesta a devenit secretar al Departamentului de Stat °.

Asa cum am mai aratat, puterile presedintelui american sunt foarte mari, el dispune de
prerogative importante In ce priveste actiunea suvernamentala, fiind seful statului, dar si al
intregii puteri guvernamentale. El este asistat de 15 secretari (ministri), care sunt colaboratori
individuali ai presedintelui si instalati la conducerea unor departamente pentru a executa politica
sa, fiind personal responsabil fatd de presedinte. Presedintele poate, in mod discretionar, sa-i
numeasca sau sa-i inldture din functie. Puterea presedintelui asupra departamentelor este cu atat
mai mare cu cat “spoil system” permite o reinoire a administratiei cand un partid succede
celuilalt. In jurul presedinteli functioneazi numeroase oficii, agentii si administratii, precum si
comisii. Dintre acestea se pot mentiona, numai cu titlu de exemplu Agentia Centala de
Investigatii (C.I.A.), Consiliul National al Securitatii, Comisia Energiei Atomice, Administratia,
etc

Limitele puterii prezidentiale sunt institutionale, dar mai ales politice. Cele institutionale
deriva din separatia puterilor in stat, iar cele politice sunt legate de raportul de forte intre
presedinte si Congres, uneori foarte dificil, in situatiile In care majoritatea este detinutd de
partidul advers. Fondatorii Constitutiei americane au imaginat acest sistem deoarece nu au dorit
ca presedintele sa fie dependent de Congres, ceea ce a facut, de altfel, sa se instituie un sistem
electoral complicat, dar care in fond asigura o anumita independenta presedintelui, care nu este
ales de Congres.

Mecanismul alegerii presedintelui cuprinde declaratia de candidatura, cu alte cuvinte
exprimarea dorintei sale de a candida, i apoi un drum lung pana la alegerea sa drept candidat al
partidului pe care il reprezinti, de citre Conventia nationala a partidului in cauza. intre declaratia
de candidaturd si desemnarea candidatilor de catre conventiile nationale se desfasoara
desemnarea delegatilor la nivel local. Acest lucru se face, asa cum s-a ardtat, in cadrul unor
adundri, fie in sistemul alegerilor primare, cand alegatorul nu voteaza pe insusi candidatul. ci
alegerea delegatilor partidului fiecarui stat la Conventia nationald. Primele alegeri primare se
desfasoara, de regula, in micul stat New Hampshire, care este considerat un barometru al
viitoarelor alegeri. Exista insd, pe plan local, si sistemul asa denumit caucus -urilor, cand
desemnarea candidatilor se face in cadrul unor adundri restranse ale conducatorilor locali.
Desemnarea candidatilor este punctul de pornire al angajarii partidului in viitoarea competitie
electorald. Fiecare partid isi organizeaza separat conventia sa nationald in cadrul céreia
desemneaza personalitatea preferatd. Dupd ce partidele isi desemneaza candidatii, acestia se
angajeaza In competitia electorald si participa la marea confruntare care va duce, in final la
instalarea uneia sau celeilalte dintre personalitdti la Casa Alba 10

In Statele Unite ale Americii, presedintele nu este ales in mod direct de popor, ci de marii
electori, al cdror numar este egal cu cel al deputatilor si senatorilor, luati impreuna (538, ceea ce
implica o majoritate de 270 de voturi). Ponderea votului popular nu coincide cu numarul de
electori care vor sprijini candidatura unui candidat sau altuia, deoarece statele mari dispun de un
numar mai mare de electori, iar castigatorul alegerilor intr-un stat va dispune de toti electorii
acestuia.

Astfel la alegerile din 1992, presedintele Bill Clinton a obtinut 44,908.24 voturi si 370 de
electori, in timp ce contracandidatul sau, fostul Presedinte George Bush, desi a obtinut
39.102.343 voturi, si-a asigurat numai 168 de voturi ale marilor electori. Tn 1996, Bill Clinton a
obtinut 379 de voturi ale electorilor din 31 de state (50% din voturile alegatorilor), Robert Dole

% Constanta Calinoiu, G. Duculescu, V. Duculescu, op. cit., vol. I, pag. 72.
19 |0an Muraru, Simina Tanasescu, op. cit, pag. 282
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159 de voturi ale alegatorilor din 19 state (42% din sufragii), iar candidatul independent Ross
Perot, desi a intrunit 8% din voturile populare, nu a obtinut nici un elector.

In cazul in care nu existi majoritatea voturilor marilor electori, presedintele este ales de
Camera Reprezentantilor.

Au fost astfel alesi Thomas Jefferson in 1800 si John Quincy Adams in 1824. In practica
sistemului electoral american S-au inregistrat si defectiuni, cazuri cand unul sau mai multi
electori au exprimat alte optiuni 1

De mentionat este ca in s1stemul politic american exista si un vicepresedinte, desemnat in
acelasi timp cu presedintele.

Astfel. au fost vicepresedinti John Adams si Thomas Jefferson, care au devenit ulterior
presedinti. In zilele noastre, vicepresedintele este, de fapt, un partener al presedintelui,
participand impreuna cu acesta pe ficket-ul republican sau democrat. De obicei, Vicepresedintele
este selectat nu atat dintre persoanele foarte apropiate de presedintele, ci dintre cele opuse,
cautandu-se a se neutraliza un rival periculos, sau a se apropia conducatorul unei alte grupari care
se bucura de popularitate in randurile partidului. In perioada in care presedintele este in functie,
vicepresedintele indeplineste functia de presedinte al Senatului, dar el nu are dreptul sa voteze
decat in cazurile de paritate. Sfera atributiilor pe care presedintele le confera Vicepresedintelui
este mai larga sau mai restransa, in functie de personalitatea Vicepresedintelui, de calitatile sale,
de natura relatiilor care se stabilesc cu presedintele etc.

In ceea ce priveste institutia prezidentiald americani, mai trebuie subhmata legétura care
existd intre presedinte si mijloacele de informare. Data fiind marimea unui stat precum S. U. A.,
presedintele se adreseazd natiunii prin radio sau televiziune, solicitand sprijinul, dand explicatii,
justificand anumite actiuni politice etc. Relatiile dintre presedinte si diferitele grupuri de presiune
sau asociatii profesionale difera. Astfel, s-a spus Tn doctrina *? ca daca F.D. Roosevelt a fost intr-
un anumit sens primul radio-presedinte, JF.Kennedy a fost, prin exelenta, primul TV-
presedinte”. Ca si Roosevelt inaintea lui, cind acesta a utilizat radiou|, Kennedy a sesizat
semnificatia televiziunii pentru el si pentru Casa Alba. O cale de acces direct, instantaneu si
masiv catre public. Nici cea mai mare dibacie in raporturile cu presa n-ar fi putut sd schimbe
situatia dezavantajoasa a unui presedinte demoacrat ales impotriva a 84% din ziare (dirijate de
republicani), cu ajutorul televiziunii, acest handicap a fost totusi depasit.

In ceea ce priveste relatia dintre presedintele american si Congres, se citeazi fluctuatia
practicilor prezentarii mesajelor de catre presedintele american in fata Congresului. Lordul Bryce
scria ntr-un articol, 1900 ca dorintele presedintelui  exprimate intr-un mesaj, nu au mai mult
efect asupra congresului decat un articol dintr-un ziar proeminent. In schimb, Woodrow Wilson,
care a reabilitat importanta programului prezidential, avea sa spund cd, presedintele trebuie sa
apara in fata natiunii ca sef al partidului sau si in calitate de sef executiv. El trebuie sa fie
preocupat de conducerea legislativa si de punerea in aplicare a legii, ca exponent al natiunii in
toate domeniile, inclusiv in cele mai delicate si mai importante afaceri externe”.

Cu toate acestea, relatiile dintre presedinte si Congres nu au fost usoare, in unele cazuri
presedintii americani inregistrand esecuri datoritd opozitiei manifestatd de Congres. Cel mai
rasunator a fost refuzul Senatului de a ratifica Tratatul de la Versailles, ceea ce a determinat de
atunci presedintii americani sa recurgd tot mai fregvent la practica unor acorduri executive.

In dinamica relatiilor dintre presedinte si Congres un rol important il indeplinesc si
relatiile cu, speaker’-ul (presedintele Camerei Reprezentantilor), se aminteste astfel, ca al 35-lea.
Speaker”, Joseph Cannon, a refuzat o invitatie la dineu facuta de presedintele Teodore Roosevelt,

11 Astfel, la elegerile din 1976, Ronald Reagen, pe atunci guvernator al Californiei a obtinut un vot al unui elector din
Washington
12 Camil Muresan, Alexandru Vianu — “Presedinte la Casa Alba”. Ed. Gama, Bucuresti, 1993. Pag. 89
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deoarece aflase ca va fi tratat ca egal In rang cu ministrul justitiei. Ca presedinte al Camerei
Reprezentantilor, democratul Carl Albert si-a inaugurat activitatea aratand cd functia sd este a
treia ca importanta in stat si ca, speaker” -ul este pivotul intregului Congres.

Din toate cele aratate mai sus rezultd ca presedintele american dispune de foarte multe
prerogative si atributii, atat de ordin politic, cat si pe plan statal, functia sa este, evident, prima ca
importantd in sistemul politic american, dar nu ar trebuii, in nici un caz, sa se estimeze ca ea este
cu totul lipsita de dificultdti si ar putea permite presedintelui, in pofida puterilor sale, sa
instaureze un regim autoritar. Dupa cum remarca F.D. Roosevelt. presedintia nu este numai un
Serviciu administrativ ea este ultimul dintre acestea,ea este mai mult decat o functie de inginerie,
eficienta sau ineficienta. Ea este In mod proeminent un loc de conducere morald. Toti marii nostri
presedinti au fost lideri ai gandirii in vremurile cand anumite idei istorice sa fie clarificate in viata
natiunii”.

3. Elvetia

In Elvetia, Constitutia, datoritd regimului politic specific pe care-I consacra, nu face o
referire speciald asupra raspunderii presedintelni confederatiei, care este unul dintre ministri (al
Consiliului Federal), ci se multumeste sa retind, in art. 102 pet. 16, ca intreg Consiliul Federal da
socoteald de gestiunea sa in fata Adunarii Federale, la fiecare sesiune ordinara prezintd acesteia
un raport asupra situatiei Confederatiei atat in interior, cat §i in exterior si supune atentiei ei
masurile pe care le considera utile pentru sporirea prosperitatii comune”. Se consacra, deci, o
rdspundere exclusiv politica.

4 Italia

In art. 90 din Constitutia Italiei, dupa care Presedintele Republicii nu este responsabil de
actele efectuate in exercitiul functiunii, cu exceptia cazurilor de, inaltd tradare sau de atentat
contra Constitutiei”, ipoteze in care este pus sub acuzare de catre Parlament, reunit in sedinta
comund, cu majoritatea absolutd a membrilor sai, competenta de a judeca acuzarea apartinand,
potrivit art. 134 Constitutie, Curtii Constitutionale tlermeni In care se face judecata Curtii
Constitutionale au fost dezvoltati prin Legea constitutionala nr.1/1953.

5. Germania

Un text oarecum asemanator ca si continut, dar mai dezvoltat sub aspect procedural,
gasim si In Legea fundamentala a R.F.Germaniei (art. 61), fiind conturate urmatoarele principii:
punerea sub acuzare a Presedintelui Federal se poate face pentru violarea cu intentie a legii
fundamentale sau a altei legi federale, cererea de punere sub acuzare trebuie sa fie sustinuta de
cel putin 25 % din membrii Bundestagului sau, dupa caz, Bundesratulni;,decizia de punere sub
acuzare se poate lua separat de fiecare camera, cu o majoritate calificata de 2/3, acuzarea trebuie
sa fie sustinuta de un membru al camerei respective, care face parte din semnatarii cererii de
punere sub acuzare. Competenta de a judeca punerea sub acuzare apartine Tribunalului
Constitutional Federal, care, dacad aprecieaza ca acuzarea este Intemeiatd il declara pe presedinte
decdzut din functiile sale, ca mdsura provizorie, dupd votul camerei de punere sub acuzare,
Tribunalul Constitutional poate retine pe Presedinte de la exercitarea functiilor sale (un fel de
suspendare), in caz de suspendare sau de expirare prematurd a functiei, puterile Presedintelui sunt
exercitate de presedintele Bundesratuli.
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CONCLUZII

Avand in vedere cele prezentate pana acum, concluzionam ca protectia mandatului
prezidential nu este incompatibila raspunderii titularului sau pentru modul cum il exercita.
Protectia mandatului isi gaseste justificarea numai daca el este exercitat in scopul si n limitele
care i s-au stabilit prin Constitutie. Lipsa de raspundere ar fi un cec alb pentru executarea
iresponsabila a mandatului.

Consider ca analiza regimului juridic al rdspunderii Presedintelui trebuie inceputd de la
raspundere juridicd pentru voturile si opiniile politice exprimate in exercitarea mandatului,
specifica si parlamentarilor.

Prin actele si faptele savarsite in exercitiul mandatului, intelegem formele de activitate
compatibile cu functia, sau, altfel spus, acele modalitdti prin care se concretizeaza realizarea
prerogativelor constitutionale ale sefului de stat.

Ca urmare, trebui astfel sa facem distinctie intre doud categorii de acte si fapte ale
Presedintelui:

- cele prin care el 1si duce la indeplinire mandatul, caz in care se bucura de o protectie
juridica speciala;

- cele prin care se exprima ca simplu cetatean, situatie in care Presedintele se bucura de
acele garantii pe care Constitutia le asigura tuturor cetdtenilor, care sunt egali in fata legii si a
autoritatilor publice.

Constatam ca legea fundamentald a Romaniei consacra doud texte exprese raspunderii
sefului de stat: art.96, care instituie raspunderea penald a Presedintelui, sub forma punerii sub
acuzare, si art. 95 consacrat suspendarii din functie a sefului de stat, calificatd de unii autori ca
raspundere politica sau administrativ-disciplinara a Presedintelui.

Legiuitorul constituant roman, la fel ca si legiuitorul constituant din alte tari, consacra
doua texte 'institutiei raspunderii' Presedintelui Romaniei, dar aceasta solutie tehnica nu raméane
fara consecinte in ceea ce priveste natura raspunderii la care se refera fiecare text si regimul
juridic aplicabil.

Astfel, din economia art.84, denumit 'Incompatibilitati si imunitati', pentru discu_tia
noastra intereseaza numai alin.(2), care consacra imunitatea Presedintelui, ca principiu 'complet
pe plan politic', respectiv alin.(3), care consacra o importanta exceptic de la aceastd regula,
anume posibilitatea inlaturarii imunitatii Presedintelui si a punerii sale sub acuzare pentru o fapta
deosebit de grava - inalta tradare.

Art.95 aparent se referd la o institutie distincta cd esenta de institutia raspun_derii, anume
la 'suspendarea din functie’, in realitate, insd, reglementeaza tocmai raspunderea politicd a
Presedintelui  Republicii, textul nu consacra numai sanctiunea suspendarii, ci §i sanctiunea
demiterii Presedintelui prin referendum. Dacd incercam sd cautdm corespondente in dreptul
comparat, vom constata cd acest text se apropie foarte mult de art.60 alin.(6)din Constitutia
Austriei, care consacra, la fel ca si Constitutia Romaniei, un regim semi-prezidential atenuat.
Existd, dupa parerea noastra doud deosebiri esentiale, una insemnan o solutie mai bund in textul
aus_triac (dizolvarea de drept a Parlamentului in cazul refuzului revocarii prin referen_dum) si
altd inseamna o solutie mai buna in textul romanesc (procedura de suspen_dare si demitere nu se
declanseaza ca joc politic pur si simplu, Ci numai 'in cazul savarsirii unor fapte grave' prin care
Presedintele a incdlcat Constitutia). Ambele texte se referd, insd, la raspunderea politica a
Presedintelui Republicii si nu la raspunderea penald, mai exact la raspunderea administrativ-
disciplinara a Presedin_telui, ca sa respectam terminologia cu care operam.
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Prin urmare, putem sustine faptul ca Presedintele Romaniei nu poate fi tras la raspundere
pentru declaratii, initiative etc. efectuate in exercitarea misiunilor prevazute de art.80 din
Constitutie si a prerogativelor recu_noscute de Constitutie in indeplinirea acestor misiuni.

Ca exceptie de la aceasta regula, cu un grad mai mare de extensie, mai frec venta, ne
apare traditionala raspundere politicd sau, in terminologia lucrarii noastre, raspunderea
administrativ-disciplinara; consacrata de art.95; iar pentru fapte deose bit de grave sub aspect
politic, ce pot dobandi si o semnificatie penald, este reglementatd si raspunderea penald (pentru
inalta tradare), sediul materiei fiind art.84 alin.(3).

Dincolo de aceste aspecte, pentru actele sale administrative, Presedintele, in baza art.21
coroborat cu art.49 din Constitutie, poate purta si o raspundere administrativ-patrimoniala, ca,
orice autoritate a administratiei publice, in conditiile dreptului comun al contenciosului
administrativ .

Astfel din cele prezentate mai sus, reiese ca raspunderea Presedintelui poate fi de natura
exclusiv politica sau de natura juridica.

Consider ca din coroborarea tuturor dispozitiilor constitutionale rezulta urmatoarele forme
de raspundere aplicabile Presedintelui Romaniei:

- Raspunderea penala, reglementata de art. 96 din Constitutie.

- Réspunderea politicd, sau administrativ disciplinard, sub forma suspendarii din functie,
prevazuta de art.95 din prezenta lege fundamentala.

- Raspunderea administrativ patrimoniala, rezultatd din coroborarea art.126 alin.(6) si
art.52 din Constitutie, raportate la Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ.

- Réspunderea care i revine in regim de drept comun, ca simplu cetdtean, si care este
fundamentata pe principiile constitutionale privind egalitatea tuturor in fata legii si a autoritatilor
publice, fara privilegii si discrimindri, coroborat cu acela cad nimeni nu este mai presus de lege,
precum si din indatorirea fundamentald instituita prin art.1 alin.(5), privind respectarea
Constitutiei, a suprematiei sale si a legilor.
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ADOPTAREA ACTELOR ADMINISTRATIVE LA NIVELUL
ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE

Mihaita I.Nicoleta — Adriana
Facultatea de Administratie Publica
Master Puterea Executiva si Administratia Publica

Abstract:

Decizia in administratia publica a devenit un instrument al guvernarii moderne.O buna
guvernare impune existenfa unui personal profesionist, capabil sd faca fata solicitarilor
cetatenilor, sa acfioneze in mod etic si transparent, functionari care sa se implice activ in
procesul de reforma a sistemului administratiei publice, dornici sa se alinieze strategiilor din
spagul administrativ european.

Avdnd in vedere transformarile majore prin care trece administratia publica, pregatirea
profesionala teoretica si practica a personalului care isi desfasoara activitatea in acest domeniu
devine un factor cheie, o preocupare constantd, pentru a putea intelege caracterul specializat si
complex al activitatii administrative.

Dezideratul principal al institutiilor publice este acela de a oferi servicii de calitate
tuturor cetatenilor - succesul actiunilor intreprinse depinde de deciziile luate de persoanele
investite cu putere de decizie.

Procesul decizional este ansamblul etapelor si fazelor parcurse in pregitirea, adoptarea,
aplicarea si evaluarea consecintelor deciziei manageriale.

Orice decizie presupune: o baza de informatii ample si certe (sigure); un proces rational
(de gdndire,de intelegere); obiective (scopuri precise, concrete, masurabile), manifestarea
vointei(optiunea).

Odata constientizata existenta unei probleme care trebuie rezolvatd, decidentii(
guvernantii, primarii, viceprimarii, consilierii, managerii) trebuie sa ia o decizie, sa stabileasca
o strategie care sa conducd la rezolvarea sau mdcar la ameliorarea problemei constatate. Dupa
adoptarea deciziei, faza initierii proiectului apartine trecutului. Se intdmpla deseori ca un
proiect respins de mai multe ori, fiind considerat inoportun sa fie adoptat in cele din urma.

ADOPTAREA ACTELOR ADMINISTRATIVE LA NIVELUL SECTORULUI 2 AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI

Situat in partea de nord-vest a Bucurestiului, Sectorul 2 al Municipiului Bucuresti se
intinde pe o suprafatd de 32 km patrati si are o populatie de 374.647 locuitori ( la data de
01.01.2016 ), iar varsta medie a locuitorilor este de 42,8 ani.

In aceastd zona se afld mai multe lacuri naturale Tei, Plumbuita, Fundeni, Pantelimon al
caror nume au constituit sursa de inspiratie pentru denumirea cartierelor din sector.

Denumirile strazilor din sectorul 2 — Olari, Fainari, Matasari, Carausilor, etc. amintesc
despre faptul ca in aceastd zond a Bucurestiului, la inceputul secolului XIX se intalneau
negustorii de cereale si mestesugarii.

Aici gasim cele mai multe lacasuri de cult din capitala: manastiri, biserici vechi, schituri,
locuri de inchindciune, ridicate de domnitori, boieri sau negustori - conform statisticilor in
sectorul 2 functioneaza 58 de biserici §i 2 manastiri.

In sectorul 2 isi desfisoara activitatea cel mai mare numir de unititi de invatimant
preuniversitar in comparatie cu celelalte sectoare ale Capitalei.
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Locuitorii Sectorului 2 traiesc intr-un numar de 149.711 lociunte, utilizeaza 861 de strazi,
benficieaza de 30 de parcuri, 7 piete.

Sectorul 2 dispune de o retea semnificativd de unitati sanitare care asigurd servicii
medicale atat pentru cetdtenii sectorului, cat §i pentru cetdtenii capitalei sau tarii (Fundeni,
Floreasca etc.), dar infrastructura si dotarile existente necesita reabilitari si completari in vederea
imbunatatirii actului medical -se impune implicarea administratiei publice locale in dezvoltarea
si implementarea programelor de sanatate publica.

Serviciile de asistenta sociala oferite la nivelul Sectorului cuprind servicii pentru copii,
tineri, familii, servicii pentru persoanele cu handicap, pentru persoane varstnice, precum si
servicii destinate altor categorii de persoane ori familii, aflate in situatii specifice de
vulnerabilitate sau de risc de excludere sociala (persoane fara adapost, victime ale violentei in
familie, etc.)

Economia Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti trebuie analizata tindnd cont de faptul ca
acesta este parte integranta a capitalei tarii, cel mai important centru politic, economic si cultural-
stiintific.Mediul economic este deosebit de atractiv datoritd structurii institutionale existente, a
fortei de munca inalt calificata si sistemului de comunicatii mai dezvolta — cea mai mare cifra de
afaceri se Inregistreaza in comert, urmat de industrie, servicii si activitati de constructii.

Activitatea economica intensa a permis si o dinamicd accentuatd a serviciilor, atat din
punct de vedere al volumului cat si al diversitatii. Se remarca o predominanta a serviciilor de tip:
financiar, consultantd in afaceri, transport, depozitare, servicii pentru populatie, servicii turistice,
de publicitate si advertising.

Pentru reusita in indeplinirea politicii si obiectivelor sale Primaria Sector 2 se bazeaza in
primul rand pe valorile umaneale organizatiei. Cunostintele, experienta si profesionalismul
functionarilor publici din aparatul administrativ al Primariei Sector 2 au o contributie definitorie
in rezolvarea cu succes a tuturor situatiilor care pot aparea ( prestabilit sau intdmplator ) in cazul
administrarii unei comunitati urbane de dimensiuni considerabile .

Valorile asumate de acestia prin vocea primarului sunt:,, respect fatd de lege si
cetatean, performantd, disciplind,integritate, onestitate, spirit de echipa, capacitate de inovare,
egalitate de sanse si responsabilitate social”.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, primarul, viceprimarul ,
secretarul, Tmpreuna cu aparatul de specialitate al primarului constituie o structura functionald cu
activitate permanentd, denumita ,,Primaria Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti” care duce la
indeplinire hotararile consiliului local si dispozitiile primarului, solutionand problemele curente
ale colectivitatii locale. Sectorul 2 al Municipiului Bucuresti are un primar si un viceprimar, alesi
in conditiile legii, pe o perioada de 4 ani.  Primarul indeplineste o functie de autoritate
publicd,este seful administratiei publice locale din Sectorul 2 si al aparatului de specialitate, pe
care il conduce si il controleaza.

La nivelul Primariei Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti Directia Aministratie Publica
Locala asigura serviciilor de secretariat pentru Consiliul Local Sector 2, precum si pe cea de
evidentd, gestionare si comunicarea actelor administrative emise la nivelul autoritatii
administratiei publice locale Sector 2 si are printre principalele atributii organizarea sedintelor
ordinare/ extraordinare sau convocate de indata ale Consiliului Local Sector 2.

Structura organizatorica a Directiri Administratie publicd Locala este urmatoarea:

l. Serviciul Administratie Publica Locala;
Il. Biroul Arhiva;
M. Biroul Evidenta Electorala.
Primarul Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti emite dispozitii

114



Proiectul de dispozitie poate fi initiat de orice directie/compartiment a aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 2, precum si a acelora din institutiilor subordonate
Consiliului Local Sector 2 al Municipiului Bucuresti ( Administratia Domeniului Public Sector 2,
Politia Locala Sector 2, Directia Venituri Buget Local Sector 2, Administratia Pietelor Sector 2,
Directia Generalda de Administrare a Patrimoniului Imobiliar Sector 2)

Aceste proiecte se intocmesc in minim 2 exemplare insotite de referatele de specialitate
semnate ierarhic in cadrul directiei/institutiei initiatoare. Pot exista situatii Tn care aceste directii/
institutii comunica doar referatele de specialitate si solicita printr-0 adresa Directiei Administratie
Publica Locala - Serviciului Administratie Publicd Locala intocmirea proiectului de dispozitie
aferent referatului.

Ulterior proiectul de dispozitie este inaintat catre Cabinetul Secretarului Sectorului 2,
care 1l analizeaza sub aspectul tehnicii legislative in vederea avizarii de legalitate, dupa ce este
avizat, acesta este Tnaintat la Cabinetul Primarului Sector 2 pentru a fi semnat.

In cazul in care sunt necesare modificari/ completiri acesta este returnat initiatorului in
vederea elaborarii In in forma solicitata.

Dispozitia semnata de Primarul Sectorului 2 este inregistrata in Registrul Dispozitiilor
Primarului Sectorului 2- numarul acordat din registru fiind mentionat pe toate exemplarele
dispozitiei. Aceata operatiune se efectueaza in cadrul Serviciului Administratie Publica Locala.

Tn terment de 5 zile de la emitere, dispozitia se comunici de catre Serviciul Administratie
Publicd Locala, Prefectului Municipiului Bucuresti in vederea exercitarii controlului de legalitate
prevazut de lege.

Unul sau mai multe exemplare al dispozitiei astfel inregistrata se returneaza initiatorului,
iar un exemplar original impreuna cu un exemplar al referatului de specialitate, precum si toate
documentele anexate emise in procedura de comunicare a dispozitiei se indosarieaza in cadrul
serviciului sus- mentionat, in vederea arhivarii. Totodatda Dispozitia se comunica, in copie,
tuturor factorilor interesati in vederea luarii la cunostinta si punerii in aplicare, astfel cum se
mentioneaza in finalul acesteia.

Monitorizarea aplicarii Dispozitiilor Primarului Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti se
realizeaza tot la nivelul Directiei Administratie Publica Locala — Serviciul Administratie Publica
Locala, in acest sens compartimenul initiator al proiectului de act administrativ va transmite
trimestrial o situatia referitoare la aplicarea acestor dispozitii- acestea fiind centralizate n
Registrul electronic privind aplicarea Dispozitiilor Primarului Sectorului 2. Toate dispozitiile care
nu au fost aplicate, precum si motivul neaplicarii lor, sunt centralizate, pe baza datelor inscrise in
registrul electronic de persoana responsabila din partea Serviciului, situatia rezultatd fiind
inaintata ierarhic catre Secretarul si Primarul Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti.

Consiliul Local al Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti adopta hotarari

Orice proiect de hotarare inscris pe ordinea de zi a sedintei de consiliu poate fi modificat/
completat prin amendament. Acesta se formuleaza in scris si se comunica Secretarului Sectorului
2 Tnainte de sedinta, sau poate fi formulat in timpul sedintei atat verbal, cét si n scris.

Serviciul Administratie Publici Locald desfasoard activitati specifice in vederea
indeplinirii de catre Secretarul Sectorului 2 a atributiilor prevazute in Legea nr.215/2001 privind
administratia publica locald, republicatd, cu modifcarile si completarile ulerioare, fiind direct
implicat n procesul de adoptare a actelor administrative, in sensul ca verifica, definitiveaza si
elaboreaza, dupa caz, proiectele, in acest sens avand urmatoarele atributii:

115



1.Transpune proiectele de hotdrare aprobate in sedintele C.L.S2" in hotarari ale
Consiliului Local Sector 2 si le inainteaza spre verificare sefului de serviciu;

2. Inainteazd spre semnare, hotararile aprobate Presedintelui de sedintd (acesta semneazi
inclusiv anexele la hotarari) si pentru contrasemnare ,,pentru legalitate” , Secretarului Sectorului
2. Anexele sunt ,, vizate spre neschimbare” pe fiecare pagina, la Cabinet Secretar.

3.Inregistreaza hotararile C.L.S.2 in ,, Registrul de hotarari C.L.S. 2” si asigura arhivarea
electronica a acestora;

4. Intocmeste Anuntul Public privind hotirarile adoptate la sedinta C.L.S.2 care se
inregistreaza la Cabinet Secretar si semnat de Secretarul Sectorului 2. Acesta este afisat in locul
special amenajat la sediul Primariei Sectorului 2, pe baza Procesului- Verbal de afisare
contrasemnat de reprezentantul Politiei Locale Sector 2- responsabil cu afisajul la sediul
primariei;

5. Intocmeste adresele de comunicare a hotirarilor C.L.S.2 adoptate citre Institutia
Prefectului Municipiului Bucuresti, Primaria Municipiului Bucuresti (CabinetSecretar General
si Directia Administratie Publicd), Primarul Sector 2, Viceprimarul Sector 2, C.L.S.2, directorii
executivi ai directiilor P.S.2', institutii/servicii aflate in subordinea C.L.S.2, citre structurile
care au promovat proiectele de hotarari aprobate in sedinta C.L.S.2 si catre toti factorii
interesati; adresele sunt verificateierarhic in cadrul directiei, inregistrate la Cabinet Secretar si
semnate de catre Secretarul Sectorului 2;

6. Completeaza Tabelul cu hotdrarile C.L.S.2 propuse spre publicare in Monitorul
Oficial al Municipiului Bucuresti si 1l inainteaza, pentru avizare, la Cabinet Secretar Sector 2 si
pentru aprobare la Primarul Sectorului 2;

7. Inregistreazi adresele de comunicare citre Institutia Prefectului Municipiului
Bucuresti, Primaria Municipiului Bucuresti si Primarul Sectorului 2 in Registrul special de
comunicare a hotararilor C.L.S.2 si a dispozitiilor P.S.2;

8. Transmite Institutiei Prefectului Municipiului Bucuresti, in vederea exercitarii
controluluide legalitate, hotararile C.L.S.2 adoptate, cu adresa de inaintare, atat pe suport de hartie,
cat si pe suport electronic (CD) in termen de cel mult 10 zile de la adoptare;

9.Transmite hotararile C.L.S.2 adoptate, cu adresd de inaintare si insotite de Tabelul cu
hotararile C.L.S.2 propuse spre publicare in Monitorul Oficial al Municipiului Bucuresti, atat pe
suport de hartie, cat si pe suport electronic (CD) Primariei Municipiului Bucuresti (Cabinet
Secretar General si Directia Administratie Publicd);

10. Transmite hotararile C.L.S.2 adoptate, cu adresa de inaintare, atat pe suport de hartie,
cat si pe suport electronic (CD) conducerii P.S.2 (Primar, Viceprimar, Secretar Sector 2) si
C.L.S.2directorilor directiilor P.S.2 si institutiilor si serviciilor publice aflate sub autoritatea
C.LS.2;

11. Transmite hotararile C.L.S.2 adoptate celorlalti factori interesati, pe suport de hartie,
prin posta, cu confirmare de primire. Borderoul pentru serviciul de transmitere corespondenta
completat,cat si confirmarile de primire se arhiveaza;

12. Publica pe site-ul P.S.2 hotararile C.L.S.2 adoptate (cu sau fara anexe, asa cum este
mentionat in corpul H.C.L.S.2") si Procesul verbal de sedintd (al sedintei anterioare) aprobat in
sedinta C.L.S.2;

13. Pregateste pentru arhivare, in dosare distincte, proiectele de hotarare, documentatia
aferenta si alte documente S.A.P.L (dosarul de sedintd), pe de-o parte, si hotararile C.L.S.2 si

13 C.L.S.2. = Consiliul Local al Sectorului 2.

% p.S.2.= Primiria Sectorului 2.

% H.C.L.S2 = Hotararea Consiliului Local Sector 2.
165 A.P.L. = Serviciul Administratie Publici Locala.
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adresele decomunicare a hotararilor C.L.S.2 adoptate, pe de altd parte; inventariaza dosarele si le
preda, pe baza de proces verbal, la arhiva institutiei.

14. Intocmeste Procesul verbal al sedintei, pe baza inregistrarilor audio/video realizate in
timpul sedintei C.L.S.2, care cuprinde informatii cu privire la data, ora, locul desfasurarii
sedintei, parcurgerea etapelor procedurale cu privire la aducerea la cunostinta publica a ordinii
de zi etc., prezenta consilierilor locali, amendamente la ordinea de zi, dupa caz, dezbaterile,
votul acordat pentru fiecare punct aflat pe ordinea de zi, votul acordat de fiecare consilier local
in parte, expunerea motivata a Secretarului Sector 2, in situatia in care nu contrasemneaza
hotararea, in conditiile art. 48 alin. 1 din Legea nr. 215/2001 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, orice alte situatii care apar n timpul sedintei;

15. Inainteaza Procesul verbal de sedintd, dupa verificare ierarhicd in cadrul directiei,
Secretarului Sector 2 pentru avizare;afiseaza Procesul verbal de sedinta in locul special
amenajat la sediul P.S.2, in termen de 3 zile de la desfasurarea sedintei C.L.S.2;pe baza
Procesului- Verbal de afisare contrasemnat de reprezentantul Politiei Locale Sector 2-
responsabil cu afisajul la sediul primariei;

16. Comunica la cerere hotararile C.L.S.2 adoptate in anul 1n curs atunci cand acest lucru
este solicitat fie de structura care a promovat proiectul de hotarare; fie de o alta structura decat
cea care a promovat proiectul de hotarare sau de o persoana fizicd/ juridica care este indreptatita
sd ceard comunicarea hotararilor. Acesta se realizeazd dupa o procedurd clar stabilitd pentru
fiecare situatie in parte. Consultarea anexelor la H.C.L.S2 se face la Centrul de Relatii cu
Publicul, in prezenta permanenta a responsabilului S.A.P.L., pentru a se evita sustragerea sau
fotografierea uneia sau a mai multor file din anexele consultate; la sfarsitul consultarii, petentul
va mentiona pe cererea depusd ,,Am consultat anexele H.C.L.S.2 solicitate”, data, ora,
semnatura.’’

Rapoartele de activitate ale Unitatii Administrativ Teritoriale Sector 2 al Municipiului
Bucuresti

Conform prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia
publica, republicata, autoritatile administratiei publice centrale si locale sunt obligate sa
stabileasca regulile procedurale minimale aplicabile pentru asigurarea transparentei decizionale n
cadrul acestora.

Transparenta decizionala in cadrul administratiei publice are drept scop sporirea gradului
de responsabilitate a administratiei publice locale fatd de cetateni ca beneficiari ai deciziel
administrative, precum si stimularea participarii active a acestora in procesul de luare a deciziilor
administrative si de elaborare a actelor normative.

Tn acest sens, la nivelul Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti este Tn vigoare Hotdrdrea
Consiliului Local Sector 2 nr. 85/2015pentru aprobarea Regulamentului privind stabilirea
procedurilor si modalitatilor de aducere la cunostinfa publica a proiectelor si actelor
administrative cu caracter normativ ale autoritatilor administrasiei publice locale ale Sectorului
2 al Municipiului Bucuresti.

In aplicarea prevederilor art.7 alin.(7)din Legea nr. 52/2003 privind transparenta
decizionala in administratia publica, republicata, a fost desemnata o persoana din cadrul Directiei
Administratie Publica Locald,pentru relatia cu societatea civila la nivelul Consiliului Local al
Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti .

" in cazul in care solicitarea copiilor HCLS2 se face in baza Legii nr. 544/2001, privind accesul la informatiile de

interes public, cu modificarile si completarile ulterioare, solicitarea va fi solutionata conform prevederilor acestui act
normative.
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In baza prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizional in administratia
publica, republicatd, Consiliul Local al Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti publica anual un
raport referitor la aplicarea acestui act normativ, la care au acces toti cetdtenii interesati §i care
este facut public pe site-ul Primariei Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti.

In temeiul actului normativ anterior invocat, Consiliul Local al Sectorului 2 al
Municipiului Bucuresti aduce la cunostinta publica, pe site-ul www.ps2.ro, proiectele de hotarari
ce urmeaza a fi dezbatute in sedintele Consiliului Local Sector 2 al Municipiului Bucuresti si
afiseazape site-ul propriu toate hotararile adoptate cat si dispozitiile cu caracter normativ emise
de Primarul Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti, la care au acces toti cetatenii interesati.

Exemplificare: Raportul privind transparenta decizionald la nivelul Sectorului 2 al
Municipiului Bucuresti, pentru anul 2018

Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica, republicata,
reglementeaza dreptul cetatenilor de a participa la luarea deciziei administrative prin trimiterea n
scris de propuneri, sugestii si opinii cu valoare de recomandare privind un anume proiect de
hotarare sau dispozitie cu caracter normativ. La nivelul Unitatii Administrativ Teritoriale Sector 2
al  Municipiului  Bucuresti,in  anul  2018fiind  inregistrate  Tn  acest  sens
cincipropuneri/sugestiilaproiectul bugetului general al Sectorului 2 pe anul 2018, precum si un
numar de 247 propuneri / sugestii / opinii la proiectul de hotdrare privind instituirea taxei de
habitat cu destinatia speciala de salubrizare.

Consiliul Local al Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti s-a intrunit, Th anul 2018, intr-un
numdr de 15 sedinte ordinare/extraordinare/ de indata, toate fiind publice.La aceste sedinte au
participat, In calitate de invitati, reprezentanti ai Institutiei Prefectului Municipiului Bucurestisi
reprezentanti ai unor servicii si institutii publice de interes local. De asemenea, s-a asigurat
accesul reprezentantilor mass — media locale si centrale, precum §i reprezentanti ai cetatenilor.

Conform art.11 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia
publica, republicata, s-au intocmit procesele verbale de sedinta in care s-a consemnat Tn scris
toate prezentdrile, opiniile, comentariile, interpelarile, raspunsurile,rezultatulvoturilor, din cele 15
sedinte ale Consiliului Local Sector 2.

Procesele — verbale au fost facute publice prin afisare la sediul Primariei Sectorului 2 al
Municipiului Bucuresti si pe site-ul institutiei.

Din numarul total de 441 de proiecte de hotarare, un numar de 5 proiectede hotarare au
fost supuse dezbaterii publice, au fost afisate pe site-ul Primadriei Sectorului 2, astfel incat partile
interesate §i anume cetatenii, asociatii i organizatii cetatenesti, organizatii non-guvernamentale,
societdtile comerciale respectiv, institutiile de interes public aflate sub autoritatea Consiliului
Local Sector 2 sd aibd posibilitatea de a-si exprima punctele de vedere, de a aduce Imbunatatiri
la propunerile prezentate. Toate acestea fiind consemnate inh Minuta'® sedintelor publice.

Cele 5 proiecte sunt:

v proiectul de hotarare privind aprobarea bugetului general al Sectorului 2 al
Municipiului Bucuresti;
v proiectul de hotadrare privind aprobarea masurilor de dezvoltare a Serviciului

public de salubrizare a Sectorul 2 prin implementarea accelerata a prevederilor PNGD® 2014-
2020, Strategiei de dezvoltare pe termen mediu si lung a serviciului de salubrizare in Municipiul

proiectul bugetului general al Sectorului 2 pe anul 2018 a fost adus la cunostinta publica In termenele si in
conditiile prevdazute de Legea nr. 273/2006, privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

¥ Minuta = documentul scris (procesul verbal) in care se consemneazi in rezumat punctele de vedere exprimate de
participanti la o sedinta, precum si rezultatul dezbaterilor.

2pNGD = Planul National de Gestionare a Deseurilor.
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Bucuresti si a Regulamentului serviciului de salubrizare a Sectorului 2 al Municipiului
Bucuresti;

v proiectul de hotarare privind asigurarea unui climat de recreere in parcurile si
locurile de joaca aflate in administrarea Administratiei Domeniului Public Sector 2;
v proiectul de hotarare privind reglementarea activitatii de ridicare a vehiculelor

stationate neregulamentar pe partea carosabila a drumurilor publice aflate in administrarea
Consiliului Local Sector 2 al Municipiului Bucuresti;

v proiectul de hotarare privind instituirea taxei de habitat cu destinatia speciala de
salubrizare si aprobarea Regulamentului privind implementarea, determinarea cuantumului,
Tncasarea si administrarea taxei de habitat cu destinatia speciala de salubrizare pentru utilizatorii
casnici (persoane fizice) pe raza Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti.

Tn anul 2018 Consiliul Local Sector 2 al Municipiului Bucuresti a adoptat un numdr de

407 de hotarari.

Pentru 2 hotarari ale Consiliului Local Sector 2 au fost formulate actiuni in instanta,

ceea ce a condus la emiterea unui act administrativ de incetare a aplicabilitatii acestora.

Tabel 3.1 Raport transparenta Sectorul 2, pentru anul 2018

Nr. Denumire Nr
crt
1. | Proiecte de acte administrative/normative adoptate in anul 2018 407
Proiecte de acte administrative/normative anuntate in mod public: 407
5 v’ pe site-ul propriu 407
' v’ prin afisare la sediul propriu 407
v prin mass-media -
Numairul sedintelor Consiliului Local Sector 2 anuntate prin: 15
3 v’ afisare la sediul propriu 15
' v’ publicare pe site-ul propriu 15
v _mass-media -
Numarul sedintelor care nu au fost publice, cu motivatia restrictionarii
accesului )
4, v _informatii exceptate -
v’ vot secret -
v’ alte motive (care ?) -
Numairul estimat al persoanelor care au participat efectiv la sedintele publice
5. | (exclusiv functionarii) 800
6. | Numairul total al proceselor verbale ale sedintelor Consiliului Local Sector 2 15
Cereri exprimate pentru furnizarea de informatii referitoare la proiectele de 5
7 acte administrative/normative
' v' solicitate de persoane fizice 3
v’ asociatii de afaceri sau alte asociatii legal constituite 2
Numairul sedintelor publice organizate pentru proiectele de hotarare supuse 5
dezbaterii publice
8. v’ la cererea asociatiilor legal constituite 2
v’ desfagurate Tn prezenta mass-media 2
9. | Numairul total al recomandarilor primite 252
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Nr. Denumire Nr
crt
10. | Numirul total al recomandarilor incluse in proiectele de acte normative -
Numarul actiunilor in justitie pentru nerespectarea prevederilor legii privind 3
transparenta decizionald intentate administratiei publice locale
11. v'_rezolvate favorabil reclamantului -
v' rezolvate favorabil institutiei -
v"_in curs de solutionare 3

Sursa: autorul pe baza informatiilor de pe site-ul www.ps2.ro/ transparenta decizionala

Tabel 3.2 Numarul proiectelor si a hotararilor aprobate in Sedintele C.L.S.2. din anul 2018

Nr.crt. Data sedintei Tipul sedintei Nr. Proiecte Nr. Hotaréari
1. 09.01.2018 Ordinara 2 1
2. 06.02.2018 Extraordinara 12 9
3 20.02.2018 Ordinara 28 23
4. 20.03.2018 Ordinara 50 46
5. 26.04.2018 Ordinara 64 60
6. 17.05.2018 Ordinara 44 39
7. 22.06.2018 Ordinara 35 33
8. 20.07.2018 Ordinara 38 34
9. 30.08.2018 Ordinara 67 62

10. 07.09.2018 De indata 1 1
11. 27.09.2018 Ordinara 24 18
12. 26.10.2018 Ordinara 29 23
13. 22.11.2018 Ordinara 32 30
14. 04.12.2018 Ordinara 15 14
15. 13.12.2018 Extraordinara 15 14

Sursa: autorul

Din tabelul aldturat se poate observa ca in decursul unui anului 2018, Consiliul Local
Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti s-a intrunit Tn sedinte cel putin o data pe luna; mai mult, in
lunile februarie, septembrie si decembrie s-au tinut cate doua sedinte pe luna.

Numarul hotararilor aprobate/emise este totdeauna mai mic sau cel mult egal cu cel al
proiectelor supuse spre aprobare.
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Figura 3.1 Reprezentare grafica privind hotararile adoptate de Consiliul Local
Sector 2 Tn anul 2018
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Tabel 3.3 Analiza comparativa privind hotaréarile adoptate de Consiliul LocaL
Sector 2 intr-un interval de 5 ani

Anul 2018 2017 2016 2015 2014
Nr. hot.adoptate 407 259 234 123 120
Nr. sedinte de consiliu 15 15 16 12 12

Sursa: autorul
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Figura 3.2 Reprezentare grafica privind hotararile adoptate de Consiliul Local
Sector 2 intr-un interval de 5 ani

450

400 A

350

300 A

250 A

M nr.hot.
200 A

M nr.sed

150 -

100

50 1

0 -
2018 2017 2016 2015 2014

Sursa:autorul

Exemplificare: Acte administrative/ hotarari adoptate de Consiliul Local al Sectorului 2 al
Municipiului Bucuresti

Cazul 1. Exemplu de act normativ, respectiv proiect de hotarare propus spre aprobarea
Consiliului Loxal Sector 2—aprobat — contestat In instantd—revocat— reformulat si propus din
nou spre aprobare Consiliului Local Sector 2—adoptat intr-o noua varianta, cu referire la:
Hotararea privind aprobarea Regulamentului de incasare si administrare a taxei de habitat cu
destinatia speciala de salubrizare in Sectorul 2 al Municipiului Bucu resti’’.

Tn vederea alinierii la normele europene, Consiliul Local al Sectorului 2 prin
H.C.L.nr..325/2018 a adoptat masurile de dezvoltare a Serviciului public de salubrizare a
Sectorului 2 prin implementarea accelerata a prevederilor PNGD 2014-2020, Strategiei de
dezvoltare pe termen mediu si lung a serviciului de salubrizare a Sectorului 2 al Municipiului
Bucuresti, incluzind si masuri referitoare la taxa de salubrizare in sarcina beneficiarului Sector 2.
Stabilirea cuantumului acestei taxe speciale, a avut n vedere, in primul rand, un impact cat mai
redus asupra veniturilor populatiei, pentru anul 2019, nivelul acesteia fiind propus la valoarea
minima rezultatd prin actualizarea tarifului vechi, cu indicele preturilor de consum. Astfel ca, pe
ordinea de zi a sedintei de consiliu din data de 13.12.2018 a fost propus spre aprobare proiectul
de hotardre privind aprobarea Regulamentului de incasare si administrare a taxei de habitat cu
destinatia speciala de salubrizare in Sectorul 2 al Municipiului Bucuresti .

Proiectul a fost aprobat cu un numar de 21 de voturi PENTRU si 4voturi IMPOTRIVA,
dintr-un total de 25 de voturi exprimate de consilierii locali prezenti®.

2! sursa de informare:www.ps2.ro / consiliul local/ proiecte de hotarari.

22Consiliul Local al Sectorului 2 este format din 27 consilieri locali alesi in conditiile Legii nr. 115/2015 pentru
alegerea autoritatilor administratiei publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale
nr.215/2001, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr.393/2004 privind Statutul alesilor locali,
rectificata.
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Astfel a fost emisd Hotararea Consiliului Local Sector 2 nr.392 din 13.12.2018privind
aprobarea Regulamentului de incasare si administrare a taxei de habitat cu destinatia speciala
de salubrizare in Sectorul 2 al Municipiului Bucuresti .Hotararea a fost avizata pentru legalitate
in temeiul art.117, lit.,,a” din Legea nr.215/2001, republicata, semnata de presedintele de sedinta,
comunicata catre Prefectura in termen de 10 zile de la adoptare conform normelor legale in
vigoare.

Ulterior, folosindu-se de dreptul de a contesta in Instanta de Contencios Administrativ,
un consilier nemultumit de decizia ce s-a luat, a actionat in instanta Unitatea Administrativ
Teritoriala Sector 2, Primarul Sectorului 2, Consiliul Local Sector 2 cerand suspendarea
executarii H.C.L.S2 nr.392/218.

Instanta acceptd cererea de suspendare, iar prin Incheierea din data de 29.01.2019
Tribunalul Bucuresti a dispus suspendarea executarii.

Tn consecinta a fost initiat un proiect de hotirare pentru incetarea aplicabilitatii H.C.L. nr.
392/2018 privind aprobarea Regulamentului de incasare si administrare a taxei de habitat cu
destinatia speciala de salubrizare in Sectorul 2 al Municipiului Bucuresti, precum si a H.C.L. S2
nr.395/2018 privind aprobarea cuantumului taxei de habitat cu destinaria special de salubrizare
pentru anul 2019, in Sectorul 2 al Municipiului Bucuresti.

Acest proiect a fost pe ordinea de zi a sedintei de consiliu local din data de 12.02.2019.

Supus la vot proiectul de hotarare a fost adoptat cu 25 voturi PENTRU si 1 ABTINERE,
dintr-un total de 26 de voturi exprimate de consilierii locali prezenti la sedinta.

Ulterior analizand rapoartele directiilor din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti si ale serviciilor publice de interes local aflate sub
autoritatea Consiliului Local al Sectorului 2, precum si prevederile legislatiei aplicabile in
domeniul salubrizarii, este promovat proiectul de hotardre privind instituirea taxei de habitat cu
destinagsia de salubrizare si aprobarea Regulamentului privind implementarea, determinarea
cuantumului, Tncasarea si administrarea taxei de habitat cu destinatia speciala de salubrizare
pentru utilizatorii casnici( persoane fizice) pe raza Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti.

Pentru a respecta art. 2 al Legii nr.52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publica, republicata, care prevede informarea in prealabil, din oficiu, a persoanelor
asupra problemelor de interes public care urmeza sa fie dezbatute de autoritatile administratiei
publice centrale si locale, precum si asupra proiectelor de acte normative; consultarea cetatenilor
si a asociatiilor legal constituite, la initiativa autoritatilor publice, in procesul de elaborare a
proiectelor de acte normative si participarea activa a cetatenilor la luarea deciziilor administrative
si Tn procesul de elaborare a proiectelor de acte normative, acest proiect a fost supus dezbaterii
publice si discutat in sedinte publice organizate la sediul Primariei Sectorului 2 in data de
29.01.2019, respectiv 05.02.20109.

Proiectul sus-mentionat a fost inscris pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Local Sector
2 care a avut loc Tn data de 21.02.2019.

Supus la vot este aprobat cu urmatorul cvorum: 22 voturi PENTRU; 4 voturi
IMPORTIVA; 1 NU VOTEAZA. La sedinta au fost prezenti toti cei 27 consilieri locali al
Sectorului 2.

Astfel Consiliul Local ludnd in considerare proiectul de hotdrare, in urma stabilirii
rezultatului votului valabil exprimat emite H.C.L.S.2 nr 32 din data de 21.02.2019privind
instituirea taxei de habitat cu destinasia de salubrizare si aprobarea Regulamentului privind
implementarea, determinarea cuantumului, Tncasarea si administrarea taxei de habitat cu
destinatia speciala de salubrizare pentru utilizatorii casnici( persoane fizice) pe raza Sectorului
2 al Municipiului Bucuresti.
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Presedintele de sedintd a semnat hotararea adoptata, iar in temeiul art.47 din Legea
nr.215/ 2001, republicata, Secretarul Sectorului 2 contrasemneaza pentru legalitate.

Hotararea a fost comunicatd Primarului si Prefectului in termenul legal®si a fost
publicatd in Monitorul Oficial al Municipiului Bucuresti Anul XV, Nr. 2, Februarie 2019,
pag.230, in prezent producandu-si efectele.

Cazul 2.Exemplu de act administrativ, respectiv proiect de hotarare propus spre aprobare
Consiliului Local Sector 2 fara a avea aviz de legalitate din partea Secretarului Sectorului 2 —
retras de pe ordinea de zi a sedintei — reintrodus pe ordinea de zi a urmatoarei sedinte de
consiliu — aprobat cu obiectiuni de nelegalitate din partea Secretarului Sectorului 2— contestat
de Institutia Prefectului — revocat — reformulat — propus din nou spre aprobare fard aviz de
legalitate — aprobat cu obiectiuni din partea Secretarului Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti,
cu referire la Hotardrea pentru aprobarea Metodologiei de emitere a Autorizatiei privind
desfasurarea activitatilor prevazute de grupele CAEN 561- restaurante, 563- Baruri si alte
activitati de servire a bauturilor si 932- Alte activitati recreative si distractive, pe raza sectorului
2 al Municipiului Bucuresti®*.

Tn temeiul art.475, alin.(3) din Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare, persoanele a caror activitate este inregistratd in grupele CAEN? 561-
restaurante, 563- Baruri si alte activitati de servire a bauturilor si 932- Alte activitati recreative si
distractive, sunt obligate la plata unei taxe pentru eliberarea /avizarea anuala a autorizatiei privind
desfagurarea acestor activitati, in functie de suprafata aferenta activitatilor respective, taxa ce se
constituie venit la bugetul local al unitatii administrativ- teritoriale pe raza careia se desfasoara
activitatea.

Considerand ca H.C.L.S.2 nr.72/2018, hotararea care reglementeazala nivelul Sectorului 2
al Municipiului Bucureti cele prezentate mai sus, nu mai este acoperitoare ca urmare a declinarii
competentelor de catre Directia Sanitara Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor Bucuresti,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Dealul Spirii” Bucuresti — IIfov, Directia de Sanatate
Publica Bucuresti si Agentia pentru Protectia Mediului Bucuresti, pe motiv ca ,, intreaga
raspundere , pentru emiterea acestor acte administrative, este in sarcina Primdriei/Consiliului
Local ”, s-a considerat oportun promovarea unui proiect de hotarare prin care sa se modifice
procedurile de autorizare.

Pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Local al Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti din
data de 21.02.2019 a fost inscris proiectul de hotardre pentru aprobarea Metodologiei de
emitere a Autorizatiei privind desfasurarea activitatilor prevazute de grupele CAEN 561-
restaurante, 563- Baruri si alte activitati de servire a bauturilor si 932- Alte activitati recreative
si distractive, pe raza sectorului 2 al Municipiului Bucuresti., proiect care nu a fost avizat pentru
legalitatede Secretarul Sectorului 2.

In plenul sedintei s-au adus argumente pro si contra, proiectul in cauzi §enerénd
numeroase polemici si in cele din urma a fost retras de pe ordinea de zi de citre initiator”,

Convins fiind de utilitatea si oportunitatea sa, initiatorul repropune spre adoptare proiectul
mai sus mentionat, in sedinta de Consiliul Local din data de 29.03.2019.

23
I

%%art.48, alin.(2) din Legea 215/2001 ,,nu mai tarziu de 10 zile lucritoare de la data adoptarii”.

? sursa de informare:www.ps2.ro / consiliul local/ proiecte de hotarari.

» CAEN = cod CAEN, clasificare si codificare a activititilor din economia nationald, aprobati prin H.G. nr.
656/1997, cu modificarile ulterioare. Clasificarea este aliniatd la NACE (Nomenclatorul de activitati economice din
Uniunea Europeand) si CITI (Clasificarea Internationald Standard (rev. 3), adoptatd de O.N.U. in luna februarie
1989.

“Retragerea unui proiect de hotarare de pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Local nu poate fi ficuta decat de
initiator.
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Nici de acesatd datda proiectul de hotdrare nu a primit aviz de legalitate din partea
Secretarului Sectorului 2 al Municipiului Bucuresti , acesta comunicand in scris ,, obiectiunile
privind elementele de nelegalitate identificate in cuprinsul proiectului de hotardre”, una dintre
acestea fiind ,, in situatia in care, pentru anumite tipuri de constructii/ activitati actul normativ de
nivel superior ( Hotararea Guvernului nr. 571/2016) prevede avizarea/autorizarea privind
securitatea la incendiu, emiterea autorizatiei de desfasurare a activitatii de alimentatie public de
catre Primar, 1n lipsa actelor privind securitatea la incendiu, contravine legii .

Supus la vot proiectul este aprobat cu 14 voturi PENTRU, 1 vot IMPOTRIVA;
10ABTINERI; 1 NU VOTEAZA, dintr-un total de 26 de consilieri locali prezenti la lucrarile
sedintei. Astfel, Consiliul Local al Sectorului 2 emite hotararea nr. 65/29.03.2019

Dupa adoptarea H.C.L. Sector 2 nr.65 din data de 29.03.2019, la sediul Prefecturii
Municipiului Bucuresti conducerea Primariei Sectorului 2 s-a inlalnit cu Prefectul Municipiului
Bucuresti, intrevedere la care au participat §i reprezentantii Inspectoratului pentru Situatii de
Urgenta ,, Dealul Spirii” Bucuresti- Ifov, precum si reprezentantii Directiei Sanitar Veterinara si
pentru Siguranta Alimentelor Bucuresti.

Ca urmare a verificarii de legalitate a actelor administrative - conform atributiilor ce revin
Prefectului Municipiului Bucuresti, acesta a dispus reanalizarea si modificarea hotararii
elaborate, in sensul conformarii dispozitiilor acestuia cu actele normative in vigoare,
concluzionand cd metodologia aprobatd prin aceastd hotarare permite in mod nelegal emiterea
autorizatiei de desfasurarea a activitdtilor de alimentatie publicd, solicitind totodata raspuns in
termen legal cu privire la solutia adoptata, ca urmare a comunicarii plangerii prealabile, formulata
impotriva H.C.L. S2 nr.65 / 29.03.2018.

In aplicarea dispozitiilor legale s-a impus promovarea unui proiect de hotdrdre
privindrevocarea H.C.L. S.2 nr 65/2019pentru aprobarea Metodologiei de emitere a Autorizatiei
privind desfasurarea activitatilor prevazute de grupele CAEN 561- restaurante, 563- Baruri si
alte activitati de servire a bauturilor si 932- Alte activitati recreative si distractive, pe raza
sectorului 2 al Municipiului Bucuresti, acesta fiind inscris la poztia 25 pe ordinea de zi i aprobat
in sedinta Consiliului Local Sector2 din data de 17.05.2019 cu un cvorum de 21 voturi PENTRU
si 2 NU VOTEAZA, din totalulde 23 consilieri prezenti la lucrarile sedintei.

Revocarea este operatiunea juridica prin care organul emitent dispune retragerea
propriului act fie din proprie initiativa, fie ca urmare a dispozitiilor organului ierarhic superior.

Pentru a se evita blocajul activitatii de emitere a autorizatiilor la nivelul Politiei Locale
Sector 2 si asigurarea continuitatii activitatii de avizare in conditii de legalitate s-a promovat un
nou proiect de hotardre pentru aprobareaMetodologiei de emitere a Autorizatiei privind
desfasurarea activitatilor prevazute de grupele CAEN 561- restaurante, 563- Baruri si alte
activitati de servire a bauturilor §i 932- Alte activitati recreative §i distractive, pe raza sectorului
2 al Municipiului Bucuregti, Inscris la pozitia nr.46 pe ordinea de zi a sedintei din 17.05.2019.

Nici acest proiect nu a avut aviz de legalitate din partea Secretarului Sectorului 2.

Supus la vot a fost aprobat cu 15 voturi PENTRU; 5 ABTINERI si 4 NU VOTEAZA,
dintr-un total de 24 consilieri locali prezenti %’. Luand in considerare proiectul de hotirdre, in
urma stabilirii rezultatului votului valabil exprimat, Consiliul Local al Sectorului 2 emite
H.C.L.S.2 nr. 144 din data de 17.05.2019.

27 N o . I C o .
La inceputul sedintei au fost prezenti In sala 23 consilieri locali, iar in timpul sedintei a fost validat un nou
consilier local, validarea producindu-se ca urmare a vacantarii unui loc, prin demisia unui alt consilier local.
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Concluzii

Administratia publicad organizeaza si asigura executarea prevederilor Constitutiei, ale
tuturor actelor normative si ale celorlalte acte juridice emise de autoritatile statului de drept in
conformitate cu legea. Aceasta activitate este realizata de catre autoritatile administratiei publice.

Procesul decizional este prezent si atunci cand sunt prestate sarcini sau activitati
masurabile, dar si atunci cand sunt semnate documente oficiale de catre un primar, ministru,
conducdtor sau presedinte de stat. Astfel spus, deciziile sunt o componenta de baza a activitatii
zilnice a functionarilor publici si a alesilor locali, si cu ajutorul lor se realizeaza in mare parte
activitatea de administratie publica.

Putem spune ca un proces decizional bun poate fi asociat cu succesul pe termen lung al
institutiei.

Prin adoptarea unei decizii administrative aceasta devine obligatorie pentru toti aceia
carora le este adresatd: decizia poate atrage sanctiuni asupra celor care nu se conformeaza
prevederilor sale, tocmai de aceea este foarte important ca statul si functionarul sa dea fiecaruia
dintre actele sale amprenta legalitatii.

Activitatea ce se desfasoara la nivelul administratiei locale are drept scop satisfacerea
nevoilor cetatenilor in litera si spiritul legii - orice act administrativce urmeaza a fi adoptat de
Consiliul Local sau emis de Primar trebuie sa fie analizat atat din punctul de vedere al legalitatii
cat si din punctul de vedere al oportunitatii.

Pentru ca aceste lucruri sa se poata realizat intr-un mod eficient si Tntr-un timp rezonabil
este necesar ca toti factorii implicati, indiferent ca sunt alesi locali sau functionari publici, sa aiba
cunostinte temeinice in mai multe domenii: juridic, economic, tehnic, administrativ, asistenta
sociala, etc.

Este adevarat ca nu poti impune factorilor decizionali sa fie experti n toate domeniile
profesionale, pentru asta trebuie alesi specialisti care sa faca parte din aparatul de specialitate al
primarului si din structura institutiile aflate sub autoritatea Consiliului Local a caror expertiza sa
fie folosita in folosul comunitatii locale.

In cazul institutiilor si a autorititilor administratiei publice hotirarea finald trebuie
justificata in functie de criterii de tipul: eficientd, eficacitate, constrangeri legale, imagine
publica, impact asupra comunitatii — deoarece acestea, spre deosebire de sectorul privat, sunt
supuse influentelor si cerintelor colectivitatii, pentru motivul cd functioneaza din banii
contribuabilului.

Decizia finald nu numai ca trebuie justificata, ci trebuie sd aiba in vedere aplicabilitatea si
efectele pe care le poate produce in viitor Tn societate.

O decizie poate suferi unele transformari la aplicarea sa in practica, pentru ca mediul in
care actioneaza este intr-o continua transformare.

Problemele cu care se confruntd institutiile publice sunt extrem de diverse.Problemele
diferitelor colectivitati sunt cunoscute cel mai bine de organele administratiei publice de la acel
nivel , de aceea este indicat ca acestia sa se preocupe de rezolvarea lor.. Organele administrative
superioare nu ar trebui sa intervind decat in masura in care deciziile organelor inferioare vin in
contradictie cu dispozitiile exprese ale deciziilor adoptate de ele.

Valabilitatea unei decizii administrative este datd de dispozitiile In vigoare ale legii, de
aceea este important ca decidentii sa cunoasca temeinic i la zi legislatia.

Succesul unei decizii luate este conditionat si de luarea in considerare a influentei
factorilor de mediu, care actioneazd din afara administratiei si care se referd la schimbari ale
situatiei politice sau economice, sau la rezultatele pe care le asteaptd cetdtenii.O decizie poate
suferi unele transformari la aplicarea sa in practica, pentru cd mediul in care actioneaza este intr-0
continud transformare.
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Decizia administrativa produce efecte prin simplu fapt al adoptarii sale. Dupa adoptare,
aceasta devine obligatorie pentru toti aceia cdrora li se adreseazd. Decizia poate atrage sanctiuni
asupra celor care nu se conformeaza }grevederilor sale.

Intrarea Tn vigoare a GDPR?®a adus o serie de schimbari si Th domeniul administratiei
publice, mai ales in ceea ce priveste liberul accesul la informatiile publice care contin date cu
caracter personal. Pentru a pastra o reguld de baza in domeniu, si anume transparenta decizionala
se impune transpunerea directivelor GDPR 1n legislatia care guverneaza administratia publica.
Lipsa unor norme clare duce la aparitia unor confuzii si a unor restrictii excesive. Acest lucru este
daunator deoarece ignorarea procesului de protejare a datelor cu caracter personal poate genera
situatii grave- pornind de la utilizarea datelor personale in alte scopuri decit cele agreate de
persoana in cauza sau §i mai grav existd posibilitatea furtului de identitate, fiind sanctionata
drastic. La polul opus, anonimizarea exagerata poate denatura actul administrativ si poate ingradi
dreptul cetatenilor la o informare corecta si transparenta.

Una dintre solutiile de a creste eficienta administratiilor publice o reprezinta
informatizarea acestora. Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europene, cu libera circulatie a
cetatenilor, acestia doresc sd fie tratati si sa beneficieze de aceleasi facilitati ca si cei din restul
Uniunii.

Retelele sociale online pot contribui la promovarea initiativelor institutiilor publice pentru
informarea cetatenilor si in beneficiul acestora. O transparentd mai buna a serviciilor
administratiilor publice are avantajul de a valorifica dialogul cu cetdtenii spre imbundtétirea
proceselor interne de comunicare ale primariilor. O utilizare eficienta a retelelor sociale online
poate ajuta administratia publica sd Inteleagd mai bine nevoile cetdtenilor, sa raspundd mai
prompt nevoilor acestora si sd implice cetatenii In decizii menite sa contribuie la dezvoltarea
socio-economica a comunitatilor.

Administratia publici modernd este dependentd de automatizarea proceselor,
administratia publica locald are nevoie de cele mai eficiente instrumente informatice pentru a-si
imbunatatii activitatea. Este esentiala crearea unui sistem usor de inteles, clar si precis si
promovarea neutralitatii tehbnologice prin utilizarea unor software-uri adecvate.

Orice cetatean are nevoie de activitatea administrativa, fiecare dintre noi am interactionat
cu un functionar public si de aceea ne dorim ca prin activitatea lor sa ne rezolvam cat mai rapid si
eficient problemele.Existenta unei administratii eficiente si democratice reprezintd unul dintre
cele mai importantecriterii care definesc modernitatea unei tari.
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RISCURI MAJORE DE FRAUDA iN DOMENIUL ACHIZITIILOR
PUBLICE

Stanescu Alexandra
Facultatea de Stiinte Economice
Master Contabilitate Audit si Consultanta

Abstract:

Tn dinamica actualului mediu economico-social, informatia comportd un caracter insemnat,
prin aceea ca persoana care detine o informatie veridica, fiabilda, conforma cu realitatea §i cu
standarde general recunoscute (in speta, cele contabile) este o persoana mai puternica §i apta sa
decida in modul cel mai pertinent cu putinta.

Veridicitatea informationald este asigurata prin recurgerea la serviciile profesionale ale
auditorilor financiari care, prin demersul lor, furnizeaza o asigurare rezonabild, printr-0 opinie
nedistorsionatd, independenta, asupra gradului in care situatiile financiare reflecta o imagine
fidela, respectiv asupra faptului ca situatiile respective nu sunt viciate de fraude sau erori
semnificative.

Auditul este un domeniu de varf al teoriei si practicii economico-financiare, care se interpune
intre producatorii §i utilizatorii informatiei auditate, ambele grupari resimtind nevoia si
utilitatea opiniei exprimate de auditor privind atestarea sinceritdtii situatiilor financiare, cu
confirmarea respectarii prevederilor legale in vigoare si a principiilor de performanta
manageriala, respectiv economicitatea, eficienta si eficacitatea. Amploarea auditului este
sustinuta i prin caracterul interdisciplinar al acestuia, auditorul trebuind sa stapdneasca si sa
aplice cunostinte din varii domenii, precum: contabilitate, fiscalitate, etica, analiza economico-
financiard, matematica, informatica precum §i din domeniul juridic.

FRAUDA S| EROAREA TN AUDIT

Complexitatea activitatii de audit deriva din faptul ca, fie si in conditiile cu care acesta este
reglementatd in detaliu, nu exista o retetd universal valabild care, o datd aplicata, sa asigure un
audit complex si un rezultat garantat. Nu numai in literatura de specialitate, dar, incd din prefata
Normelor Nationale de Audit, se precizeaza ca este ,,imposibil sa fie stabilite norme de audit si
servicii conexe care sd se aplice de o manierd universald la toate situatiile cu care un auditor se
poate confrunta; in consecinta, auditorul trebuie sa considere normele adoptate ca principii
fundamentale care trebuiesc urmarite in activitatea lor. Procedurile necesare pentru punerea in
lucru a acestora sunt ldsate la judecata fiecarui membru si variaza in functie de circumstantele
fiecarui caz.”® Altfel spus, rationamentul auditorului va preleva in ultimd instantd, acest
principiu fiind ridicat la rang de norma profesionala.

Conform Dictionarului Explicativ al Limbii Romane, frauda este definita ca inselaciune, act
de rea-credinta savarsit de cineva, de obicei pentru a realiza un profit material de pe urma
drepturilor altuia; Hotie; Suma sustrasa prin ingelaciune, prin fraudare; Sustragere de bunuri
materiale pentru a obtine un profit, pagubind pe altul; Suma de bani sustrasd prin inselarea
increderii.

Obiectivul auditului a suferit o trecere treptatd de la detectarea fraudelor si erorilor cétre
stabilirea masurii in care situatiile financiare respecta obiectivul de imagine fidela. Cu toate
acestea, un sondaj realizat printre utilizatorii situatiilor financiare auditate a relevat faptul ca
multi dintre acestia cred in continuare ca detectarea fraudelor constituie scopul principal al

2 CECCAR — Norme nationale de audit, 1999, Editura CECCAR, Bucuresti
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auditului. Se pare ca aceastd perceptic a utilizatorilor este generata de tendinta acestora de a
extinde fraudele nesemnificative la nivelul situatiilor financiare in ansamblul lor. Publicul
considerda cd auditorii trebuie sd informeze tertele persoane dacd descoperd ca directorii
companiei auditate sunt implicati in fraude sau alte acte ilegale, de aici si caracterul fraudei de
factor generator de Audit Expectation Gap.

Chiar daca tertii se asteapta ca auditorul sa comunice orice fel de frauda partilor interesate, nu
aceasta este misiunea pe care si-o asuma auditorul. In plus, o astfel de atitudine este sustinuta de
determinarea faptului cd o anumita actiune este ilegala, lucru ce poate implica exercitarea unor
competente juridice pe care auditorul nu le detine; sau in cadrul intreprinderii pot exista actiuni
legale, frauduloase, care sunt irelevante in raport cu situatiile financiare, si nu au efecte
semnificative asupra acestora.

Normele internationale de audit precizeaza ca termenul de ,,frauda” se refera la o actiune cu
caracter intentionat, intreprinsa de una sau mai multe persoane din randul conducerii, salariatilor
sau tertilor, actiune care are ca efect o interpretare eronata a situatiilor financiare. De regula, prin
frauda se urmareste obtinerea unor avantaje financiare injuste sau ilegale.

Frauda poate fi evidentiata, conform standardelor internationale, ca urmare a manipularii sau
modificarii inregistrarilor sau documentelor — falsificarea lor in scopul denaturarii sau ascunderii
adevarului. Deturnarea unor active sau furtul acestora se apropie foarte mult de o fapta cu
caracter voit, alocarea acestora necorespunzatoare a unor active, ceea ce poate conduce chiar la
inrautatirea situatiei financiare a companiei auditate, cu consecinte directe asupra continuitatii
activitatii acesteia. Eliminarea sau omiterea efectelor unor tranzactii din inregistrari sau
documente sau Tinregistrarea in tranzactii fara substantd, in scopul cosmetizarii situatiilor
financiare fac parte din categoria evenimentelor frauduloase, ca si aplicarea gresitd, in mod
intentionat, a politicilor contabile in vederea prezentarii unor situatii financiare care sa induca in
eroare utilizatorii. Desi frauda este un concept juridic vast, auditorul este preocupat de actiunile
frauduloase care cauzeaza o denaturare semnificativa in situatiile financiare. Este posibil ca
denaturarea situatiilor financiare sd nu fie obiectul unor fraude. Auditorii nu stabilesc din punct
de vedere legal dacd frauda a aparut sau nu. Frauda care implicd unul sau mai multi membri din
conducere sau din structura Insarcinata cu guvernanta este denumita ,,frauda manageriala”; frauda
care implicd numai angajatii unei entititi este denumiti ,fraudi cu asocierea angajatilor”. In
oricare din cele doua cazuri, pot exista asocieri cu terte parti din afara entitatii in vederea
savarsirii fraudelor. Atunci cand auditorul ia in considerare frauda, existd doud tipuri de
denaturdri intentionate care sunt relevante — denaturdri apdrute in urma raportarii financiare
frauduloase si denaturari aparute din delapidarea activelor.

Caracterul de frauda al unei operatiuni nu se poate stabili decét in instanta. Astfel, din
moment ce auditorul nu are responsabilitatea de a demonstra fraudele din punct de vedere
juridic, preocuparea sa este directionata mai curand catre actiuni suspecte de frauda, decat catre
fraude dovedite. Prin urmare, auditorul trebuie sa faca diferenta dintre o “frauda prezumata” si o
“frauda dovedita”. Se considerd “frauda prezumatd” cand exista circumstante care sugereaza o
actiune frauduloasa si care ajung la cunostinta auditorului pe parcursul misiunii de audit.*

Raportarea financiara frauduloasa presupune denaturdri sau omisiuni intentionate ale valorilor
sau prezentarilor de informatii in situatiile financiare, in scopul inducerii Tn eroare a utilizatorilor.
Raportarea financiara frauduloasa poate implica:

e Fapte de inseldciune, cum ar fi manipularea, falsificarea sau modificarea inregistrarilor

contabile sau a documentelor justificatoare pe baza carora sunt intocmite situatiile
financiare.

% Mircea Boulescu, M. Mares, M. Ghita — « Fundamentele auditului », 2001, pag.54]
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e Interpretarea eronatd sau omiterea intentionatd a evenimentelor, tranzactiilor sau altor
informatii semnificative in situatiile financiare

e Aplicarea gresitda in mod intentionat a politicilor contabile aferente evaluarii,
recunoasterii, clasificarii, prezentarii sau descrierii de informatii.

e Delapidarea activelor presupune furtul activelor unei entitdti. Delapidarea activelor poate
fi realizata printr-o varietate de modalitati (incluzand chitante frauduloase, furt de active
fizice sau necorporale sau determinarea unei entitati sa efectueze o plata pentru bunuri si
servicii nereceptionate). Delapidarea este adesea insotitd de inregistrari sau documente
false ori care induc in eroare, cu scopul de a tdinui lipsa activelor.

Frauda presupune motivatia de a savarsi o frauda si oportunitatea evidenta de a face astfel.
Indivizii pot fi motivati sd delapideze active deoarece, de exemplu, au tendinta de a cheltui mai
mult decat isi pot permite. Raportarea financiard frauduloasa poate fi comisa deoarece
conducerea este supusad presiunilor, din exteriorul sau interiorul entitatii, de a atinge o tintd de
castiguri preconizatd (si poate nerealistd) — in special avand in vedere ca, pentru conducere,
consecintele in cazul neindeplinirii obiectivelor financiare pot fi semnificative. O oportunitate
evidenta pentru raportarea financiara frauduloasa sau pentru delapidarea activelor poate exista
atunci cand un individ crede, de exemplu, ca se poate eluda controlul intern, deoarece individul
respectiv se afla intr-o pozitie de incredere sau are cunostintd despre existenta unor carente
specifice la nivelul sistemului de control intern.

Cercetatorul in domeniul fraudelor Dr. Donald R. Cressey a elaborat conceptual de triunghi al
fraudei. Conform acestui concept, exista trei elemente care stau la baza comiterii fraudelor:

e opportunity — oportunitate

e rationalization — justificare

¢ financial pressure — presiune financiara

Oportunitatea se refera la situatiile si circumstantele care favorizeaza comiterea fraudelor.
Oportunitatea este elementul care poate fi influentat si controlat cel mai eficient. O actiune
importantd pentru a reduce manifestarile criminale consta in evaluarea oportunitatilor de comitere
a fraudelor si reactionarea corespunzatoare. Reactionarea la riscurile de frauda include utilizarea
si dezvoltarea controlului intern in scopul reducerii §i inlaturdrii oportunitdtilor de comitere a
fraudelor.

Justificarea se refera la necesitatea oamenilor sa-si justifice actiunile frauduloase in propria
minte. Justificarea de obicei nu este cunoscutd altor persoane si din aceste considerente este
dificil a fi detectata.

Presiunea financiard sau stimulentul ajutd la stabilirea motivelor si a momentului cand se
comite frauda. Frauda are loc atunci cand presiunea depaseste si in cele din urma infrange
onestitatea oamenilor. Astfel presiunea sau stimulentul devin o motivatie a actului fraudulos.
Deseori presiunea si stimulentul comiterii fraudei se asociaza cu:

in cazul in care compania poate stabili cand si unde au loc asemenea presiuni/stimulente, ea
poate utiliza aceastd informatie in activitatea de prevenire si detectare a fraudelor si sa intreprinda
masuri de diminuare a acestor presiuni in sensul reducerii riscului de comitere a fraudelor.

Un program eficient de prevenire a fraudelor poate sa sporeasca presiunea si stimulentul ca
angajatii sd manifeste un comportament onest, deoarece compania evidentiaza preocuparea de a
detecta si a intreprinde masuri adecvate impotriva fraudelor. De asemenea, acest program trebuie
sa fie orientat asupra tuturor laturilor triunghiului fraudei, iar cheia prevenirii fraudelor consta in
spargerea acestui triunghi.

Factorul distinctiv intre frauda si eroare este dat de actiunea fundamentala care are ca rezultat
denaturarea din situatiile financiare, si anume daca aceastd actiune este intentionatd sau
neintentionatd. Spre deosebire de eroare, frauda este intentionata §i presupune, de regula,
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tainuirea deliberatd a faptelor. Desi auditorul poate fi capabil sa identifice potentiale oportunitati
de savarsire a fraudelor, este dificil, daca nu chiar imposibil, ca auditorul sd determine intentia, in
special in probleme care implicd rationamentul conducerii, cum ar fi estimarile contabile si
aplicarea corespunzatoare a principiilor contabile.

Datoritd inerentelor limitari ale activitdtii de audit, se manifestd un risc inevitabil ca
declararile eronate semnificative din situatiile financiare cauzate de fraude, si intr-o masura mai
mica, de erori, sa nu poata fi detectate. Descoperirea ulterioarda a unor declaratii eronate
semnificative in situatiile financiare, rezultate din fraude sau erori, existente in cursul perioadei
acoperite de raportul auditorului nu indica, prin ea insdsi, cd auditorul nu a reusit sa fie
consecvent principiilor de baza si procedurilor esentiale ale activitatii de audit. Daca auditorul a
fost sau nu consecvent in aplicarea acestor principii si proceduri se determind prin aplicarea
conformitatii procedurilor de audit Tntreprinse in circumstantele respective si a raportului de audit
bazat pe rezultatele respectivelor proceduri de audit.

,Eroarea” se referda la o greseald neintentionatd aparutd in situatiile financiare, conform
standardelor internationale de audit. Erorile trebuie sa fie accidentale, iar persoanele responsabile
de producerea lor trebuie sa nu fi realizat si nici sa nu se fi asteptat sa realizeze vreun castig
personal de pe urma acestora, diferenta dintre o eroare si orice altd neregula consta in intentie.
Chiar si asa, nu putine sunt cazurile Tn care erorile au aceleasi consecinte ca si fraudele, iar in
situatiile de acest gen, auditorii trebuie sa se asigure ca nu este vorba despre o frauda. Erorile pot
fi generate de cele mai multe ori de greseli matematice sau contabile apdrute in cadrul
estimdrilor, calculelor sau al inregistrarilor contabile; trecerea cu vederea sau interpretarea gresita
a unor fapte cu incidentd semnificativa asupra situatiilor financiare sau chiar aplicarea gresita a
politicilor contabile din necunostintd de cauza. Denaturarile din situatiile financiare pot aparea
din fraude sau erori. Termenul ,eroare” se referd la o denaturare neintentionatd apdarutd in
situatiile financiare, inclusiv omiterea unei sume sau a unei prezentdri, precum o greseald aparuta
in colectarea sau procesarea datelor pe baza carora se intocmesc situatiile financiare, o estimare
contabild incorectd aparutd din trecerea cu vederea sau interpretarea gresitd a faptelor sau o
greseala in aplicarea politicilor contabile referitoare la evaluare, recunoastere, clasificare,
prezentare sau descriere de informatii.

Riscul producerii fraudelor si erorilor

Desi auditorul nu este si nu poate fi tinut responsabil pentru prevenirea si detectarea fraudelor
si erorilor, aceasta responsabilitate si riscul cel mai mare ii apartin conducerii. Prin activitatea
desfasurata, auditul situatiilor financiare poate juca un rol pozitiv in prevenirea producerii
fraudelor si erorilor, de cele mei multe ori prin descurajarea aparitiei acestora.

Conditiile si evenimentele care sporesc riscul de fraude sau erori se referd in principal la
carentele in functionarea sistemelor de contabilitate si control intern sau la neconcordantele
controalelor interne. In afard de acestea, se mai poate adiuga si integritatea sau competenta
indoielnica a conducerii, o astfel de situatie poate genera, in ultima instantd, inclusiv retragerea
auditorului din respectiva misiune. Indiciile care denota o astfel de situatie pot fi: o persoana sau
un grup de persoane domind conducerea companiei auditate §i nu existd un control eficient
exercitat de actionari asupra acestora; constatarea unui esec continuu in functionarea sistemului
de control sau in corectarea principalelor slabiciuni ale structurii controlului intern; sau exista
schimbari frecvente in structura personalului cheie din compartimentul financiar-contabil sau
schimbari frecvente ale juristilor §i auditorilor companiei. Auditorul completeazd propriile
cunostinte despre activitdtile entitatii prin chestionarea conducerii cu privire la evaluarile riscului
de aparitie a fraudei facute de conducere si la sistemele existente de prevenire si detectare a
acesteia. In plus, auditorul chestioneazi conducerea cu privire la sistemele contabile si de control
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intern stabilite pentru prevenirea si detectarea erorilor. Din moment ce conducerea este
responsabila de sistemele contabile si de control intern ale entitétii, este adecvat ca auditorul sa
chestioneze conducerea cu privire la modul in care isi onoreaza aceste responsabilitati.

Natura, intinderea si frecventa evaluarilor conducerii sunt relevante pentru intelegerea de
catre auditor a mediului de control al entitétii. De exemplu, faptul cd managementul nu a efectuat
o evaluare a riscului sau a fraudei poate fi un indiciu al lipsei de importanta pe care conducerea o
acorda controlului intern. Este, de asemenea, important ca auditorul sd inteleaga proiectarea
sistemelor contabile si de control intern din interiorul entitatii. Pentru proiectarea unor astfel de
sisteme, conducerea emite rationamente documentate asupra naturii si intinderii procedurilor de
control pe care alege sa le implementeze si asupra naturii §i Intinderii riscurilor pe care alege sa si
le asume. Ca rezultat al acestor chestionari ale conducerii, auditorul poate afla, de exemplu, ca
managementul a ales Tn mod constient sa accepte riscul asociat unei lipse a segregarii sarcinilor.
Informatiile obtinute din aceste chestionari pot fi utile, de asemenea, la identificarea factorilor ce
duc la aparitia riscului de frauda, care pot afecta evaluarea auditorului referitoare la riscul ca
situatiile financiare sd contind denaturari semnificative cauzate de frauda.

Existenta unor presiuni neobisnuite in cadrul sau asupra conducerii cum ar fi scaderea
semnificativa a profitului, in masura in care aprecierea performantelor conducerii, si implicit,
veniturile acesteia sunt legate de evolutia profitului; adoptarea unei politici agresive de
expansiune, care genereaza o insuficientd a capitalului de lucru (fondul de rulment); realizarea
unor produse sau Servicii care impun un ritm accentuat al investitiilor; personalul din
compartimentul de contabilitatea este presat sa elaboreze situatii financiare intr-un neobisnuit de
scurt.

De asemenea, existenta unor tranzactii neobignuite, care pot genera fraude sau erori ca
urmare a faptului ca acestea fie nu sunt cuprinse in sistemul de control intern, fie sunt atat de
complexe incat, in mod inevitabil, sunt gresit intelese sau contabilizate. Ca exemple putem
urmadri tranzactiile neobisnuite care au loc in perioada inchiderii exercitiului financiar cu un
impact semnificativ asupra profitului; platile neobisnuit de mari pentru unele servicii.

Conducerea companiei auditate este responsabild de organizarea, implementarea i
supravegherea, pe o baza continud, a sistemelor de contabilitate si de control intern. Totusi
auditorul trebuie sd fie constient cd existenta unor astfel de sisteme reduc, dar nu elimina,
posibilitatea aparitiei de fraude si erori, din cauza limitarilor inerente.

Inca din etapa de planificare a auditului, auditorul trebuie sa evalueze riscul de aparitiei unor
erori sau fraude care pot genera un impact semnificativ asupra situatiilor financiare. Astfel, pe
baza evaluarii riscului de audit, auditorul trebuie sa elaboreze programe de proceduri de audit cu
ajutorul cdrora sd obtind o asigurare rezonabila a faptului cd situatiile financiare, in ansamblul lor,
toate erorile si fraudele semnificative vor fi identificate.

Nu este de asteptat insd ca auditorii sa puna in aplicare proceduri care sa conduca la
descoperirea de erori sau fraude asupra situatiilor financiare si nu pot fi tinuti responsabili pentru
nedetectarea unor astfel de nereguli.

De obicei in cazul in care auditorul suspecteaza existenta unei fraude sau erori cu impact
semnificativ, el recurge la extinderea ariei de aplicabilitate a procedurilor de audit, pana cand
ajunge la convingerea ca neregula respectivd a fost fie corectatd, fie reflectata corespunzator in
situatiile financiare auditate.

In cazul in care auditorul are certitudini cu privire la existenta unor erori sau fraude cu impact
semnificativ, acesta va trebui sd 1a in considerare efectul acestora asupra situatiilor financiare si a
raportului de audit; evaluarea sistemului de control intern, avand in vedere atat posibilitatea
aparitiei unor evenimente similare, cat si necesitatea extinderii procedurilor de audit; actiunile
propuse de management in vederea prevenirii aparitiei unor noi nereguli.
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Tn ciuda eforturilor sale, auditorul este supus riscului inevitabil ca unele erori semnificative
din situatiile financiare sa nu fie detectate, chiar daca auditul este planificat si realizat
corespunzator.

Studiile de caz prezentate evidentiaza faptul ca pentru a combate frauda economica, pe
langa control intern, audit intern este necesara si existenta unei culturi organizationale, a unui cod
etic §i a unui sistem de management al riscurilor.

Cazuri de infractionalitate economica la nivel national 3
»Turnuri' antebelice (1865)

Urnii din cele mai mari scandaluri financiare din Romania a fost afacerea Strussberg. In
1865, statul roman a concesionat concernului prusac cu acelasi nume portiuni insemnate din
reteua de transport feroviar. Afacerea a fost ficutd cu ajutorul unor membri importanti din
conducerea statului, Romania platind cu 27 de milioane de lei aur mai mult decat in cazul in care
ar fi concesionat altor companii. Intre timp, Strussberg a dat faliment, iar statul roman a fost
nevoit sd rascumpere obligatiunile emise de concern, ceea ce a dus la o avalansd de pierderi
pentru economia tarii.

Afacerea Skoda (1933)

Tn anul 1933 se declanseaza cel mai mare scandal de coruptie din perioada interbelica:
afacerea Skoda. Statul roman incheiase cu uzinele cehesti Skoda un contract pentru achizitii de
armament: firma din Pilsen urma sa livreze armatei romane 600 de tunuri de calibru mare si
munitia aferentd iar suma care ar fi trebuit platitd urca pana la 40 miliarde lei. Aceasta suma
colosald intr-un contract cu statul a atras un intreg cortegiu de miturisi tradari, personajul
principal fiind reprezentantul Skoda la Bucuresti, fostul colonel in armata austro-ungara, Bruno
Seletzki. Acesta a fost incoltit la Bucuresti dupa modelul Al Capone: neplata impozitelor.

Inspectorii fiscului romén, picati pe neasteptate la sediul Skoda au avut o surpriza de
proportii: seifurile firmei erau intesate cu documente militare secrete, practic fiecare hartie din
Ministerul de Razboi avea o copie in arhiva Seletzki. Vazandu-se depasiti de evenimente,
inspectorii fiscali au chemat un procuror militar, care la rdndul lui a fost uimit de ceea ce a gasit.

Surprizele s-au tinut lant in acea zi de 10 martie 1933: insusi Bruno Sektzki a venit la
Skoda, iar cand si-a dat seama cd a fost prins a facut apel la prietenii sdi din guvernul Romaniei.

Urmarea: chiar ministrul Justitiei, Mihat Popovici 1e ordona anchetatorilor sa paraseasca
sediul firmei si sd il lase in pace pe Seletzki. Coruptia cangrenase intreg Guvernul.

Guvernul taranist al lui Alexandru Vaida-Voevod a fost daramat dupa doar 9 luni de
guvernare: inspectorii financiari au fost instintati ca reprezentanta Skoda la Bucuresti nu-si platea
impozitele. Skoda datora statului roman impozite de 25 milioane lei.

Afacerea Skoda a fost de obicei interpretatd in cheie politica, drept o campanie de
inliturare a tarinistilor de la guvernare. Insi actiunile ministrului Justitiei Mibai Popovici la
sediul firmei Skoda indica clar implicarea acestui ministru in protejarea spionului Bruno Selekzi.

Cand anchetatorii au fost siliti sa paraseasca sediul Skoda au lasat in urma lor jandarmi
care sa pazeasca actele. Toti anchetatorii prezenti la sediul Skoda au afirmat la proces ca dupa
primele telefoane ale ministrului Popovici au chemat o grupa de jandarmi si au infiintat posturi de
santinela la intrarea in cladire si langa seifurile intesate cu dosare. Nici pana in ziua de azi nu se
stie cine a dat ordinal de ridicare a santinelelor.

Dupa plecarea oficialilor romani fi a jandarmilor Bruno Seletzki intrat in sediul firmei, a
rupt sigiliile si a ars toatd arhiva. Insa arhiva Skoda caer ar fi putut dovedi vinovatii era deja
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transformatd in cenusa. Bruno Seletzki avea sd declare in cursul procesului cd a primit
permisiunea de rupe sigiile chiar de la ministrului Justitiei Mibai Popovici.

Intamplarile din 1993 aveau sa fie cunoscute doar de participantii dircti la evenimente
doar pentru putina vreme. Straduintele guvernului Vaida Voievod de a musamalizat cazul au
esuat.

Singurul acuzat Bruno Selekzi a fost si singurul condamnat la 5 ani inchisoare din care a
executat doar trei ani. Pe tot parcursul anului 1933 presa bucuresteand a relatat asiduu despre
”Afacerea Skoda” si increngiturile ei politice. Insd dupa caderea guvernului Vaida Voievod”
Afacerea Skoda” a disparut brusc din atentia opiniei publice, iar nisterele ei au ramas In
continuare nerezolvate.

Falimentul Bancorex (1999)

Bancorex a dat faliment in 1999. Banca Mondiala aprecia atunci ca paguba depaseste 2
miliarde EURO si este nevoie de alocarea a 6 % din PIB pentru acoperirea acesteia. Intregul
sistemul bancar a fost in pericol de colaps. Cea mai sandtoasd bancad romaneasca a momentului,
BCR a fost marita de-a sila cu Bancorex, iar datoriile au fost garantate de stat si preluate dc
AVAS urmand a fi platite neconditionat si recuperate. Nu s-a ficut mai nimic, nici pentru
recuperarea pagubelor, nici pentru pedepsirea exemplara a vinovatilor de dezastru.

La finele anului 1998, Bancorex inregistra pierderi de 1.680 miliarde lei vechi, care se
addugau miilor de miliarde adunate in perioada postdecembrista.

Ca sa evite colapsul, in 1999, prin ordonanta de urgenta, guvernul a ,.iertat" Bancorex de
datorii de 4.182 miliarde lei vechi, paguba rezultatd din acordarea de credite neperformante unor
agenti economici, 60% dintre ei privati, aflati n stare de insolvabilitate.

Cu toate stergerile de datorii, Bancorex nu s-a redresat, iar Banca Mondiald a cerut
imperios declararea starii de faliment, estimand pagube de peste 2 miliarde de dolari. Primele
dosare penale privind Bancorex dateazd din 1997 si au fost instrumentate de Serviciul de
Combatere a

Coruptiei si Criminalitatii Organizate din Parchetul General. In acea perioadi au fost
deschise nu mai putin de 13 dosare oenale care il priveau pe Razvan Temesan, presedintele
Bancorex.

Astazi, cand BCR a fost cumparatd de Erste Bank Austria, spectrul Bancorex bantuie
mea: pand in 2013, Romania ar putea plati 1,8 miliarde EURO ca ajutor de stat pentru litigiile si
obligatiile Bancorex.

Vanzarea de aproape 62% din actiunile BCR citre Erste Bank a adus statului roméan 3,75
miliarde EURO. Din acesti bani se scad peste 1,5 miliarde EURO, suma aferentd pachetului de
actiuni de 25% detinut si vandut de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD)
st Corporatia Financiara Internationald (IFC), astfel incat statului roman i1 vor reveni 2,25
miliarde EURO pentru un pachet de aproape 37% dintre actiuni. Din aceste 2,25 miliarde EURO
se vor scddea datoriile falimentarei Bancorex — banca fuzionata prin absorbtie cu BCR in 1999.
Numai cd nimeni nu poate sti exact in acest moment care va fi suma reald ramasa in buzunarele
statului dupa stingerea tuturor litigiilor in care a fost, este si va fi implicata Erste Bank, ca urmare
a activitatilor Bancorex.

Restructurarea Bancorex §i fuzionarea sa prin absorbtie cu BCR s a decis in 1999, prin
Ordonanta de urgenta 39. Aceasta decidea ca statul roman sa preia toate Tmprumuturile
neperformante ale bancii conduse de Razvan Temesan si Vlad Soare, iar BCR sa absoarba toate
celelalte activitdti ale Bancorex. Tot atunci, statul acorda garantii nelimitate pentru eventualele
pretentii judiciari ale pagubitilor si anagajamentele extrabilantiere asumate de Bancorex. Practic,
fuziunea celor 2 banci a insemnat preluarea de cétre buget, implicit de catre contribuabili, a
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tuturor datoriilor Bancorex. Odata cu privatizarea BCR, prima etapd cu BERD, AFC si Asociatia
salariatilor si a doua, cu Erste Bank s-a pus problema legitimitatii ajutorului de stat de care a
beneficiat s-au va beneficia astfel BCR. Conform legii, arbitru a fost Oficiul Concurentei, care a
cerut Ministerului de Finante si Autoritdtii pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS) sa
limiteze, ca timp si ca suma garantiile pentru expunere, statului in legdturd cu obligatiile
Bancorex. Tot Consiliul concuremtei a fost cel care a decis cd BCR nu a beneficiat de ajutoare
de stat pana la data privatizarii cu Erste Bank, motiv pntru care a validat acordarea lor in perioada
urmatoare si avalidat ca legale si competitive procedurile de privatizare.

Guvernul s-a conformat si in 2006 a emis Ordonanta 33, prin care plafona potentialul
ajutor de stat dat pentru Erste-BCR 1la 1,8 miliarde EURO, adica la jumatate din suma incasata in
urma privatizarii 3,75 miliarde EURO. Ordonanta a stabilit §i o limita de timp pentru formularea
acestor solicitari: 31 decembrie 2013. Ministrul Sebastian Vladescu anunta cad ajutorul de stat,
deja solicitat de BCR, dar nerecuperat de AVAS de la debitori, depaseste 900 milioane EURO.

Din 2000 dateaza si o hotardre de guvern prin care Ministerul Finantelor garanta
neconditionat in numele statului plata sumelor care fac obiectul litigiilor din instantele de
judecata in care este implicatd defuncta Bancorex, in limita sumelor de 38 miliarde lei vechi si
116 milioane USD, sume incluse in cuantumul potentialelor ajutoare de stat.

La finalizarea procesului de privatizare a BCR, statul roman a incasat peste 2 miliarde
EURO, contravaloarea pachetului de 36% din actiunile BCR. Aceasta suma este certa si nu a fost
afectatd de eventualele datorii sau compensatii pe care statul roman trebuia sa le acopere in urma
absorbtie Bancorex de catre BCR. Garantiile acordate cumparatorului Erst Bank nu reprezinta
nici un fel de suplimentare a obligatiilor pe care statul roman si le-a asumat la momentul
absorbtiei Bancorex. Aceste obligatii existd pentru statul roman, indiferent de cine este
proprietarul bancii. E vina institutiilor statului o Bancorex nu a fost corect administrata si ca post-
fuziunea cu BCR, din 1999 si pana in prezent, nu s-a reusit recuperarea pierderilor de la
benficiari sau vinovati. Nota de platd pentru tunul Bancorex ajunge tot la contribuabili.

Cazul fast-food

O societate comerciald producatoarea de produse din carne factureaza catre un distribuitor
care aproviziona o retea de pizzerii si fast-food. Profitand de rulajul
mare pe care 1l avea si 0 firma de prestari servicii contabile prin care “controla” rulajele acestei
retele, acesta intocmea facturi fictive de aprovizionare si de vanzare societatilor carora le presta
servicii contabile, realizand astfel circuitul legal al marfurilor.

Tn realitate, produsele din carne aveau un circuit subteran in care, sub etichete false de
marfuri din import, reusea sa vanda la un pret de 8 ori mai mare decat
pretul platit furnizorului initial. Astfel in decursul unui an, a reusit sa prejudicieze statul cu
~250.000 RON impozit pe profit si cu 120.000 RON TVA .

Cazul a fost preluat de Parchetul de pe langa Judecatoria sectorului unde avea domiciliul
fiscal distribuitorul, iar una dintre greselile care au dus la descoperirea acestui caz a fost o de
sincronizare a facturilor de intrare — iesire la nivel de retea.
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Figura nr. 1- Schema circuitului evazionist al societatii producatoare
de preparate din carne

Cazuri de infractionalitate economica la nivel international 32
Cazul ENRON

O examinare a documentelor companiei, interviuri cu angajatii si analiza contabilitatii si a
celei efectuate de experti a aratat ca Enron 151 majora veniturile, de exemplu tratdnd venitul
rezultat din vanzarile intragrup ca si parte componenta a cifrei sale de afaceri. Enron si-a marit
artificial profiturile raportate Tnregistrand imediat chiar veniturile aferente unor contracte ce
urmau sd se deruleze pe 10 ani. Si-a transferat debitele intre entitati partenere care de fapt i
apartineau (desi auditorii au definit aceste tranzactii drept extra bilantiere) si a folosit aceste
entitati pentru a-si manipula conturile la sfarsitul fiecarui trimestru si a folosit derivate si alte
tranzactii financiare complexe in acelati scop. Grupul a practicat si o strategie destul de agresiva
de evitare a platii taxelor. Pentru perioada 1996 — 2000 grupul trebuia sa plateasca taxe in valoare
totald de 1.79 miliarde USD, pentru care a obtinut o reducere totald de 381 milioane USD.

% Michael C. Knapp, “Contemporary auditing : real issues and cases” Editia a VI-a , Editura [S.l.] : Thomson South-
Western, 2006
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Singurul an in care Enron si-a platit in totalitate impozitele (din aceasta perioada) a fost 1997 —
pentru care a platit taxe in valoare de 17 milioane USD. Raportul ulterior al comitetului special
de investigatie a dezvaluit o parte din aceste strategii, multe dintre ele fiind practicate si de alte
companii mari.

Enron a actionat insd mai agresiv si mai amplu in planul promovarii unei imagini a
companiei drept o entitate dinamica, cu nivel redus al datoriilor, venituri mari si profituri mai
substantiale decit cele reale. Astfel, persoanele din conducerea superioara si de la vinzari au
efectuat presiuni atat asupra personalului mediu de conducere cét si asupra auditorului extern,
Arthur Andersen.

O alta modalitate de aranjare a conturilor trimestriale — s-a constatat ca la sfarsitul fiecarei
perioade de raportare compania Inregistra tranzactii cu parteneri chiar in ultima sdptimana a
trimestrului, iar la Inceputul urmadtorului trimestru aceste tranzactii erau anulate. Astfel,
partenerul lui Parmalat, LJM2 Coinvestment, inregistra in octombrie 2000, 24 investitii ( de la
fondarea sa in 1999). Jumatate dintre aceste investitii fusesera facute in ultima lund a trimestrului
si 9 1n ultima saptamana a exercitiului financiar. Investigatia ulterioara a aratat multe din aceste
tranzactii au fost reluate /anulate si faptul ca LM a facut profit pe fiecare tranzactie. Deci se ridica
intrebarea asupra legitimitatii acestor vanzari. Astfel de tranzactii, derulate si cu alte entitati care
aveau conexiuni cu Enron, au ajutat grupul in 2 moduri: i-au ajutat sa-si reduca pe termen scurt
nivelul datoriilor dar au si creat standarde de preturi — ce au fost ulterior folosite pentru a aloca
valori semnificative activelor, plecand de la statii de tensiune pana la instrumente derivate.

Enron a intrat in tranzactii cu instrumente derivate cu aceste entitdti pentru a proteja
activele volatile la momentul raportarilor trimestriale si pentru a-si mari artificial valoarea
activelor detinute. De asemenea aceste instrumente derivate au fost folosite pentru a ascunde
pierderile datorate stocurilor, pentru a-i ascunde datoriile imense provocate de finantarea unor noi
afaceri neprofitabile, inclusive cele de distributie pentru clienti noi si pentru a mari valoarea
noilor activitati nu prea solide, inclusive asociatiile sale In domeniul de fibra optica. Pentru unele
din aceste active, cum ar fi actiunile tranzactionate pe piatd, nu exisata prea mare flexibilitate
pentru determinarea valorii juste a acelui active, aceasta fiind cea stabilita de piatd, la pretul cotat
si pierderea sau castigul vor fi incluse in venitul net. Dar, pentru anumite active, cum ar fi
contractele pe termen lung din domeniul energiei. Pentru care nu exista tranzactii transparente,
Enron a fost cel care a trebuit sa stabileascd valoarea justd. Jim Chanos, presedinte al Knykos
Associates, un fond de investitii care a profitat de declinul actiunilor Enron a declarat ca nu a
existat un instrument/organism independent de control a acestei piete (a valorilor contractelor pe
termen lung din domeniul energiei) timp de 24 luni §i ca practic nu a existat o piatd deschisd in
acest domeniu.

Tn notele la raportul anual pentru anul 2000 Enron a scris: “ Este necesar rationamentul
profesional pentru a interpreta datele pietei si pentru a utiliza diferitele ipoteze despre piatd sau
metodologii de evaluare ce pot afecta valorile juste estimate”.

Enron a sustinut cd a avut un rol deosebit in crearea unora dintre aceste piete si chiar a
pretins cd a initiat anumite tratamente contabile pentru astfel de active.

Printr-un contract incheiat intre Enron si Quaker Oats, Enron a fost de accord sa furnizeze
catre fabricile Quaker energie in functie de necesitdtile acesteia, de la gaz natural si electricitate
pind la mana de lucru pentru intretinerea cazanelor si a conductelor si a pieselor de schimb si a
garantat catre Quaker ca acesta isi va reduce astfel nota la energie cu 4.4 milioane usd. Pnetru
acest contract ce se intindea pe 10 ani. Enron a estimat un profit de 36.8 milioane USD si a
inregistrat In contabilitate 23.4 milioane USD inca inainte de a efectua vreo operatie cu Quaker.
Conform regulilor contabile acest tratament este permis in cazul bunurilor, cum ar fi gazul natural
si electricitatea.
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Dar regulile sunt mai stricte in privinta serviciilor, pentru care practic nu exista previziuni
de piata. Profiturile provenite din aceste contracte se presupune ca sunt inregistrate ca venituri in
avans, transformandu-se in fiecare an intr-o fractiune de venituri realizate.

Deoarece majoritatea profiturilor asteptate in contractul cu Quaker erau provenite din
servicii si din bunuri, Enron a folosit o metoda discutabila de contabilizare, denumita “alocarea
veniturilor”. Efectul real al acestui tratament complex a fost de a redefini drept bunuri unele
dintre sumele platite de Quaker pentru servicii si in acest fel de a crea profituri de contabilizat.

Conform acestui sistem contabilii de la Enron au creat o noua categoric de “venituri
alocate”. Acestea nu se bazau pe ceea ce Quaker platise pentru energie sau servicii ci pe cifrele
pe care Enron pretindea ca reflectau valoarea de piatd a bunurilor si serviciilor. Reevaluarea a
relevant diferente semnificative fatd de valoarea raportatd a acestui contract. Enron ar fi castigat
numai un adaos redus din furnizarea de gaz si energie catre Quaker, pe baza cifrelor initiale care
au fost utilizate Tn calcularea contractului. Daca se lua Tn calcul i discountul annual acordat lui
Quaker Enron ar fi iesit in pierdere. Cu toate acestea alocarea veniturilor a permis companiei sa
pretinda ca a inregistrat un profit mare aferent acestui contract. Intrebat daci aceasti miscare este
ilegald un fost contabil de la Enron a spus: “Cu siguranta este o metoda de ocolire, i agresiva”.

Una peste alta, conform declaratiilor fostilor angajati ai lui Enron, compania a inregistrat
profituri de 85 milioane USD (pe baza acestui procedeu ce se baza pe cotatia pietei) din 12
afaceri, inclusiv Quaker, care ar fi trebuit Inregistrate ca venituri n avans. Tn unele cazuri astfel
de profituri au provenit din servicii de genul schimbarii de becuri si instalare filtru aer
conditionat. Tot potrivit declaratiilor unor fosti angajati Enron, recunoasterea unor astfel de
profituri anterior realizarii lor era cruciala deoarece altfel in unele cazuri nu ar fi depasit perioada
afacerii respective. De exemplu, Enron obignuia sa subestimeze preturile bunurilor in ultimii ani
ai derularii unui contract potrivit celui mai scazut cost al lui Enron. Acest lucru a fost dificil de
contestat de auditori deoarece nimeni nu poate spune cu siguranta care va fi pretul gazelor
naturale n urmatorii ani. De asemenea, alte tipuri de preturi cotate de Enron, cum ar fi distributia
de electricitate, apartineau unor piete cu lichiditate redusa, pe care practice o domina Enron, deci
putea stabili (virtual) ce pret vroia. Sume §i mai mari $i mai dubios Inregistrate, erau cele
provenite din serviciile estimate a fi prestate iin cadrul contractului cu Quaker. Enron a prezis ca
va putea presta servicii pentru 15 fabrici avand o margine de 50%. Tot fostii angajati au declarat
ca Enron putea sa-si mareasca limitele la servicii pentru ca de fapt nimeni nu putea sa le prezica
cu acuratete. Enron a inregistrat profituri de 250 milioane USD din previzionarea rezultatelor
unor astfel de proiecte, in ultimii trei ani, cu toate ca unele dintre aceste proiecte nu au fost
terminate.

Potrivit lui Charles Mulford, profesor de contabilitate la Institutul Tehnologic din Georgia
un indice al faptului ca Enron era in dificultate a fost declinul raportului dintre numerarul
provenit din exploatare §i venitul sdu. Un astfel de declin apare atunci cind o companie
raporteazi venituri care nu sunt dublate si de incasari. In cazul Enron acest indice a scazut in
1997, 1998 si 1999. Desi in 2000 a crescut, acest indice s-a inrdutatit notabil in ultimele doua
trimestre Tnaintea refacerii rapoartelor Enron.

O alta modalitate la Enron a fost de a Tncheia orice afaceri, numai pentru a mari anumite
pozitii din contabilitate.

Falimentul s-a declarat in decembrie 2001 si fostul CEO, impreuna cu altii, a fost gasit
vinovat de spalare de bani.

In iunie 2002 un juriu din Statele Unite a gasit firma de consultantd Arthur Andersen
vinovata de obstructionarea justitiei prin distrugerea unor documente legate de caderea gigantului
Enron. Acest scandal a insemnat pentru aceastd firma cu o vechime de 89 de ani sfarsitul.
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Cazul WorldCom

Aceasta frauda de aproape patru miliarde de dolari a zguduit bursele din intreaga lume,
devalorizand dolarul si amenintdnd economiile dependente de moneda americand, WorldCom
avea probleme financiare inca de la Tnceputul anului 2002 si anuntase un plan de restructurare:
reducerea operatiunilor internationale si concedierea a 17.000 de angajati (20% din personal),
pentru economii de 0,9 miliarde USD pe an. In mai, co-fondatorul Bernie Ebbers, cel care a
construit compania prin mai mult de 75 de achizitii, a demisionat din functia de director executiv,
tot din cauza unor probleme financiare. Pe 25 iunie 2002, directorul financiar este concediat ca
urmare a descoperirii unor inregistrari contabile incorecte de circa 3,8 miliarde USD. Cheltuielile
au fost nregistrate drept investitii, micsorandu-se astfel cheltuielile operative si marind artificial
ebitda, profitul net si cash flow. Datorita acestor practici contabile incorecte profitul a fost marit
artificial cu 3,8 miliarde de dolari.

Potrivit dezvaluirilor, seful Departamentului contabilitate a inregistrat premeditat
cheltuielile operationale pentru ultimele cinci trimestre drept investitii de capital, fapt ce a
determinat o crestere a lichidiatilor si a ratei profitului. Descoperirile au obligat WorldCom sa
inregistreze ceea ce ar fi fost profit drept pierdere Tn aceste cinci trimestre, profitul aferent acestor
perioade - 1,4 miliarde de dolari, respectiv 130 de milioane de dolari pentru primele trei luni din
2002 - devenind prin urmare o pierdere cumulatid de aproximativ 2,5 miliarde de dolari. Lucru
care da lovitura de gratie companiei ce avea deja datorii de 30 de miliarde de dolari, aducand-o in
pragul falimentului.

Securities Exchange Commision (SEC) ia masuri pentru evitarea distrugerii
documentelor si pentru inghetarea activelor iar pe 26 iunie Justice Department incepe
investigatia, la doar o zi dupa ce au fost descoperite metodele contabile neortodoxe ce au
determinat cresterea artificiald a profitului cu 3,8 miliarde USD. De fapt SEC se exprimase si
Tnainte intr-un comunicat, ca neregulile contabile comise de compania de telecomunicatii sunt de
,,0 dimensiune fard precedent”, ceea ce de fapt era adevarat, acest scandal intrecindu-l pe cel
provocat de Enron in 2001.

WorldCom a fost auditatd de Arthur Andersen pana la finele primului trimestru 2002,
cand a fost inlocuitda de KPMG. Andersen a mai auditat Enron, Qwest Communications care a
fost investigata contabil de autoritatea de reglementari din SUA, precum si Global Crossing, care
n ianuarie a declarat falimentul.

Dupa aflarea vestii, actiunile WorldCom s-au prabusit la 3,5 miliarde USD, fata de
maximul istoric de 200 miliarde USD.

Problemele contabile au complicat demersurile companiei pentru atragerea unei finantari
de 3 miliarde USD, fapt ce i-a provocat printre altele, falimentul.

Tarata in acest scandal a fost si Bank of America, ce a fost acuzata ca a vandut obligatiuni
in valoare de miliarde de dolari ale companiei Worldcom, ascunzand investitorilor situatia
financiara real a acesteia.

Cazuri de infractionalitate referitoare la anuntul/invitatia de participare

Speta: Autoritatea contractanta a atribuit contractul de servicii fara lansarea adecvatd a
unei proceduri competitive, incalcand astfel principiul transparentei.

Neregula: Autoritatea contractantd a incheiat cu un operator economic contractul de
dirigentie de santier, valabil pana la data de 31.12.2013. Contractul a fost atribuit in urma
desfasurarii procedurii de licitatie deschisa. Ulterior, dupa expirarea contractului mentionat mai
sus, autoritatea contractantd a Incheiat un alt contract de servicii dirigentie santier cu un alt
operator economic. Procedura de achizitie a acestor servicii a fost achizitie directd. Desi valoarea
celui de al doilea contract se inscria sub echivalentul a 15.000 Euro, care ar fi dat dreptul
autoritdtii contractante sd achizitioneze in mod direct serviciile respective, avand in vedere ca
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valoarea estimata initiala a achizitiei de dirigentie de santier a fost una de 443.121,00 lei, se
impunea ca autoritatea contractanta sa atribuie noul contract printr-o procedura care sa asigure
respectarea principiilor care guverneaza legislatia Tn materie de achizitii publice. Prin decizia
luata de atribuire a celui de al doilea contract de servicii de dirigentie santier in cadrul proiectului,
prin achizitie directd, autoritatea contractantd a incalcat prevederile legislatiei Tn materie de
achizitii publice, in vigoare la momentul respectiv, deoarece aceasta achizitie nu e distincta si
face parte din acelasi proiect. Desi contractul de finantare si legislatia specifica achizitiilor
publice il obligau pe beneficiar sd atribuie contractul de achizitie publicd prin realizarea unei
proceduri competitive (licitatie deschisd), acesta din proprie initiativa si pe propria raspundere, a
stabilit in mod contrar neefectuarea unei astfel de proceduri, invocand dificultatile intimpinate in
implementarea proiectului. Autoritatea contractanta a incalcat prevederile legislatiei in materie de
achizitii publice, in vigoare la acel moment, care reglementau obligativitatea de a nu diviza pe
loturi obiectul contractului de achizitie publica pentru a eluda aplicarea prevederilor specifice din
domeniul achizitiilor publice, respectiv de a nu diviza obiectul unui contract astfel Incét acest
contract sa fie Incheiat prin incredintare directd si nu ca urmare a parcurgerii fiecarei etape a unei
proceduri de atribuire a unui contract de achizitie publica. Incadrarea in OUG 66/2011 Procent
corectie: Corectie financiarad 100% la valoarea contractului atribuit prin achizitie directa conform
partea 1, litera A, punctul 1 - Nepublicarea unui anunt de participare din Anexa la HG 519/2014.

CONCLUZII
Evaziunea fiscald, economia subterana, spalarea banilor reprezinta un flagel care pentru unii
participanti la viata economica transforma tara noastra intr-un ,,paradis fiscal”.

Fara a da vina pe nimeni, insdsi membrii executivului recunosc ca marile neimpliniri si
catastrofe ale perioadei de tranzitie se datoreazd in cea mai mare parte activitatii mai putin
eficiente, a guvernelor si a parlamentului aflate la conducere, ce n-au avut capacitatea si n-au fost
interesati de crearea de instrumente necesare cu care sd se poata duce o luptd cu coruptia si crima
organizata.

Criza de autoritate din societatea romaneascd, necorelarea activitatii celor doud camere si
neimplicarea efectiva, lipsa unui personal bine pregatit al Ministerului Finantelor Publice, care sa
asigure un control eficient, lacunele legii, toate acestea au contribuit la cresterea si diversificarea
fenomenului de evaziune fiscala, care a vlaguit bugetul statului roman.

Este un demers ambitios si nerealist sa se mizeze in totalitate pe o reducere a fraudei
fiscale pentru cresterea incasarilor statului si diminuarea deficitului public. Pe termen lung insa,
masurile de reprimare a fraudei fiscale pot avea efect daca conduc la o modificare durabild a
relatiilor dintre stat §i contribuabilii sdi.

Viitorul tarii noastre depinde 1n acest moment de eliminarea starii de complacere si
indiferenta, dar si de interesul autoritatilor statului de a elimina presiunea fiscala.

Fard ordine 1n viata economica, sociala si politici a Romaniei, aceasta va ramane ca un
tren gata sa deraieze in orice moment.

Obiectivul fundamental al elaborarii Codului fiscal |-a constituit armonizarea cu legislatia
fiscala a Uniunii Europene precum si asigurarea concordantei cu acordurile fiscale internationale
la care Romania este parte.

La elaborarea Codului fiscal s-au avut n vedere mai multe obiective, intre care:

o urmarirea si intelegerea de catre platitorii de taxe a sarcinilor fiscale ce le revin;
. existenta informarii necesare asupra principiilor, mecanismelor si procedurilor;
. analiza cu usurinta, de cétre platitorii de impozite si taxe, a influentei deciziilor lor

de management financiar asupra sarcinii lor fiscale.
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Prin adoptarea Codului fiscal au fost aduse o serie de imbunatatiri cadrului legislativ al
principalelor impozite si taxe, respectiv: impozitul pe profit; impozitul pe venit; impozitul pe
veniturile microintreprinderilor; impozitul pe veniturile obtinute in Romania de nerezidenti si
impozitul pe reprezentante; taxa pe valoarea adaugata; accizele; impozitele si taxele locale.

Incepand cu aceeasi dati a intrat in vigoare si Codul de proceduri fiscald, care
reglementeazd drepturile si obligatiile partilor din raporturile juridice fiscale privind
administrarea impozitelor si taxelor datorate bugetului de stat si bugetelor locale, prevazute de
Codul fiscal. Prevederile codului se aplica si pentru administrarea drepturilor vamale, precum si
pentru administrarea creantelor provenind din contributii, amenzi si alte sume ce constituie
venituri ale bugetului general consolidat, potrivit legii.

Din analiza datelor si aspectelor prezentate se pot trage cateva concluzii in ceea ce
priveste manifestarea fenomenului de frauda si cauzele acesteia, precum si asupra masurilor luate
de organele de control pentru diminuarea acesteia.

Evaziunea fiscala si mai ales frauda fiscala au efecte negative asupra volumului
nevoilor sociale care se asigura pe seama acestor resurse colectate.

Asa cum am mai aratat, acest fenomen a fost uneori stimulat chiar prin lipsa unei legislatii
clare Tn domeniul fiscal sau, uneori, parca anume emisa spre a favoriza acest fenomen.

Sa ne aducem aminte de prevederile Legii nr. 12/1991 privind impozitul pe profit, care a
acordat scutiri de la plata impozitului pe profit, pe perioade diferite, in functie de activitatea
desfasurata, singura conditie impusa fiind functionarea societatilor comerciale respective inca o
perioada egala cu perioada de scutire dar fara a impune conditia realizarii de profit, cel putin egal
cu profitul scutit si in cazul nerespectarii acestei conditii, impozitarea diferentei de profit
nerealizat. A fost suficient pentru a se infiinta societati comerciale in lant care realizau profituri
uriase pe perioada de scutire de la plata impozitului pe profit, pentru ca apoi, de multe ori in
prima luna dupa ce deveneau platitoare de impozit, sd inregistreze pierdere.

Prin O.G. nr. 70/1994 privind impozitul pe profit, aceastd scutire a fost abrogata,
ramanand valabila doar pentru societatile infiintate anterior intrdrii in vigoare a prevederilor
ordonantei, cu conditia realizarii de venit Incad o perioadd egald cu perioada de scutire, dar fard a
preciza care este marimea veniturilor care trebuiau realizate. Mai mult, aceastd ordonanta se
publica in Monitorul Oficial in luna august 1994, desi ea a intrat in vigoare la data de 1 ianuarie
1995, acordandu-se astfel sansa de a se constitui in aceasta perioada noi societati comerciale care
au beneficiat Tn continuare de scutiri de la plata impozitului pe profit.

Tn baza O.U.G. nr. 24/1998 privind regimul zonelor defavorizate au fost acordate scutiri
de la plata impozitului pe profit, pe o perioadd de 10 ani de la declararea zonelor defavorizate (1
aprilie 1999), agentilor economici care isi au sediul si isi desfdsoara activitatea in aceste zone.
Nici acest act normativ nu impune niste limite pentru marimea sau valoarea investitiilor realizate,
in majoritatea cazurilor a avut loc doar ,,un transfer de activitate” de la societdtile comerciale
existente, pldtitoare de impozit pe profit, catre noile societati constituite de catre aceeasi
administratori, cu acelasi sediu social si angajand personalul pe care anterior il disponibilizase,
pentru a respecta doar conditiile necesare obtinerii certificatului de investitor.

Discriminarile facute prin O.G. nr. 24/2001 privind impunerea microintreprinderilor, intre
societatile comerciale care se incadreaza in aceastd categorie §i care sunt obligate la plata
impozitului pe venit, uneori de 3-4 ori mai mare decat ar fi impozitul pe profit, fara posibilitatea
legald de a renunta la acest mod de impunere, si societdtile comerciale platitoare de impozit pe
profit care pot opta sa devina platitoare de impozit pe venit, i-au determinat pe cei din prima
categorie sd recurga la solutii prin care sd pdraseasca statutul de microintreprindere, solutii de
cele mai multe ori nelegale.
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Interpretarea actelor normative in mod diferit de cétre organele de control si de cele mai
multe ori in mod opus interpretarii date de agentul economic, ajutatd chiar de Ministerul
Finantelor Publice prin adresele, solutiile si interpretarile in favoarea sa, nu de putine ori conduc
la adevarate ,,negocieri” si ,tratative oneroase” pentru organul de control, favorizandu-se astfel
coruptia pana la niveluri inalte.

Interventiile dese si uneori presiunile exercitate asupra organelor de control de catre
demnitarii publici si persoane cu putere de decizie politicd pentru ,diluarea” rezultatelor
controlului, au consecinte negative asupra bugetului de stat prin neincasarea la acesta a unor
sume importante.

Avand in vedere multitudinea neajunsurilor si criticilor aduse actualului sistem de
impunere a profitului societdtilor comerciale, consider ca se impune reglementarea cel putin a
urmatoarelor probleme:

1. cota cheltuielilor de protocol admisibild din punct de vedere fiscal sa nu mai fie
dependenta de profitul realizat ci de cifra de afaceri, deoarece aceste cheltuieli sunt mai mari la
inceputul activitatii unei societdti, cAnd aceasta se face cunoscutd in mediul de afaceri si 1si
stabileste relatiile de afaceri cu viitori parteneri, situatie ce impune purtarea de discutii, tratative,
care toate genereaza efectuarea de cheltuieli cu mese, cadouri, protocol, sau chiar deductibilitatea
integrala a acestor cheltuieli o anumita perioada de la infiintarea societatii;

2. neimpozitarea profitului, respectiv a diferentelor nefavorabile, rezultate din
cedarea sau scoaterea din folosintd a imobilizarilor, aceste sume urmand a afecta sursele proprii
de finantare a societatii;

3. excluderea din baza de impozitare a profitului aferent veniturilor inregistrate dar
neincasate, prin deducerea profitului aferent productiei in curs de executie, a productiei stocate si
a clientilor neincasati, deoarece prin actualul sistem de impunere a veniturilor virtuale societatile
comerciale sunt obligate la plata unui impozit pentru un profit neincasat, ceea ce determina de
multe ori plata unor majorari de intarziere si chiar blocajul financiar al acestora;

4. corelarea prevederilor fiscale cu cele contabile referitoare la constituirea
provizioanelor pentru deprecierea imobilizarilor si a stocurilor, a clientilor si altor creante, din
motive neimputabile societdtii comerciale.

PROPUNERI
. Produsele de marca vor fi achizitionate doar de la dealerii autorizati
. Produsele, serviciile sau lucrarile cu caracter sensibil (medicamente, produse

alimentare, autoturisme, etc.) vor fi contractate doar de la companiile ce detin de licenta de
afaceri (eliberata de catre Camera de Comert sau de ministerul de resort acelor companii care au
experienta, angajati instruiti, etc. in sectorul respectiv).

. Cerinta pentru autorizarea echipamentului de catre institutiile nationale de
reglementare ca o conditie pentru import (de ex., pentru echipament medical)
o Crearea Listei Albe de companii calificate, verificate si includerea in aceasta lista

este obligatorie pentru participarea in procedura de achizitii publice Recomandari privind cadrul
institutional

. Rotatia membrilor grupurilor de lucru

. Achizitiile colective ce acopera autoritatile contractante cu personal insuficient, Tn
special la nivel local si in special pentru produsele complexe

. Angajarea specialistilor independenti (straini) pentru elaborarea specificatiilor

pentru produsele sau serviciile complexe
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. Pregatirea obligatorie, aprobarea si publicarea planurilor anuale de achizitii, Tn
conformitate cu bugetul si elementele de proba din analizele necesitatilor. Schimbarile necesita
aprobare si publicare.

. Estimarile costului in baza mediilor din industrie pentru majoritatea marfurilor si
serviciilor ce trebuie incluse in planurile anuale de achizitii pe fiecare articol
. Consolidarea capacitatii grupurilor de lucru

Principiile care stau la baza prevenirii conflictului de interese: suprematia interesului
public; integritatea; impartialitatea; transparenta decizionala.

BIBLIOGRAFIE

Botea, P.l. — Evaziunea fiscala, Editura Somesul, Baia-Mare, 1999.

Buziernescu, R. — Evaziunea fiscald in Romania, Editura Universitaria, Craiova, 2001.

Brezeanu, P. — Fiscalitate, Editura Economica, Bucuresti, 1999.

Clocotici, D. — Evaziunea fiscala, Editura Lumina Lex, Bucuresti 1996.

Corduneanu, C. — Sistemul fiscal in stiinta finantelor, Editura Codesc, Bucuresti, 1998.

Cucosel, C. — Fiscalitatea iIn Romania. Teorie si practica, Editura Universitatii de Nord,

Baia Mare, 2001.

Cucosel, C. — Finante publice, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2004.

Hoantd, N. — Evaziunea fiscala, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 1997.

Oprean, |. — Control si audit financiar-contabil, Editura Intelcredo, Deva, 2002

0. Vécarel, 1. — Finante publice, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1999.

1. Birle Vasile (2003), Evaziunea fiscala si coruptia in sistemul fiscal, Editura Casei

Corpului Didactic, Baia-Mare

12. Buziernescu Radu (2007), Evaziunea fiscald internd s§i internationala, Editura
Universitaria, Craiova

13. Bufanu R., “Introducere in dreptul fiscal”, Editura Mirton, Timigoara 2000

14. Carmen Corduneanu in ” Sistemul fiscal in stiinta finantelor”, Editura Codecs, Bucuresti
1998

15. D.Clocotici,Gh.Gheorghiu,”Evaziunea fiscala”, Ed.Lumina Lex, Bucuresti, 1995

16. V.Cordescu, “Evaziunea fiscala in Romania”, teza de doctorat in Stiinte Economice, 1936,
citat de Bufanu R. in “Introducere in dreptul fiscal”,Editura Mirton, 2000,
http://ideas.repec.org/p/vic/vicewp/9904.html

17. Lepadatu Gheorge (2007), Presiunea fiscala si indicatorii de cuantificare, Tribuna
Economica, nr. 42 : 33-37

18. Patroi Dragos (2007), Legea nr. 241/2011 pentru prevenirea si combaterea evaziunii
fiscale. Concepte si aplicabilitate, Curierul fiscal, nr. 6 : 5-10

19. Sasu Horatiu (2007), Procedura efectuarii controlului de catre Garda Financiara, Tribuna
Economica, nr. 37 : 53-56

20. Tulai Constantin (2003), Finantele publice si fiscalitatea, Editura Casa cartii de stiinta,
Cluj-Napoca

21. Legea 571/2003 privind Codul Fiscal al Romaniei, publicata in Monitorul Oficial nr. 927
/23.12.2003

22. Legea 87 din 18 octombrie 1994 privind combaterea evaziunii fiscale, publicatd in
Monitorul Oficial nr.299 / 24.10,1994

23. Legea nr. 241 din 15 iulie 2011 pentru prevenirea si combaterea evaziunii fiscale,
publicata in Monitorul Oficial nr. 672 / 27.07.2011.

ok wdE

HB oo~

144



